
平成１２～１３年度科学研究費補助金（基盤研究(C)(2)）研究成果報告書

(課題番号12630042）

戦後国鉄における中間管理者層の形成と行動に関する研究：

1945年～1970年

●

2002年３月

研究代表者

禺宗杭

(埼玉大学経済学部助教授）



平成１２～１３年度科学研究費補助金（基盤研究(C)(2)）研究成果報告書

(課題番号12630042）

戦後国鉄における中間管理者層の形成と行動に関する研究

１９４５年～1970年

●
●

０

Ｉ

△

！

！ 2002年３月

【研究組織】

研究代表者禺宗杭（埼玉大学経済学部助教授）

【研究経費】

平成１２年度７００千円、同１３年度５００千円



【目次】

第１部研究編戦後国鉄における中間管理者層の形成と行動に関する研究

１９４５年～1970年

１はじめに

２前史：系統及び階層

２．１系統の形成

２．２階層の構造

３中間管理者層をめぐる取引の構造

３．１組織の変化

３２系統間の力学

3.2.1時系列的な変化

3.2.2「事務」と「技術」

3.2.3職員系統の交渉力

3.2.4「職員」と「営業」

３．３階層の現状

3.3.1「資格」及び「非現業」

3.3.2人事の論理：「管理」と「'慣行」

４若干の事例分析

４１概観

４．２学歴・資格と昇進

４．３主要ポストをめぐって

4.3.1非現業の事例

4.3.2主要現場長の事例

５おわりに

第２部資料編日本国有鉄道九州総局の人事データ

解題

データ・ベース



第１部研究編戦後国鉄における中間管理者層の形成と行動に関する研究：

1945年～1970年

１はじめに

本研究は、国鉄における中間管理者層がどのように形成され、どのような行動様式をとるよう

になったのかを歴史内在的に解明しようとするものである。

この作業を行うに当たって本研究は､中間管理者層が経営組織の内部における自らの地位や役

割を可能な限り高め、且つそれを維持するために、最高管理者層及び一般労働者層との間に、あ

る種の集団的な取引を行ない､そのなかから昇進慣行を始めとする独特な人事慣行を形成してき

た側面を重視する。そして、①縦割の系統構造、②キャリア組とノン・キャリア組及びノン・キ

ャリア組のなかでの多重的な階層構造､③中央集権的な労使関係の構造が、そのような取引を可

能とさせる背景要因であったという仮設に立つ。

国鉄は、多様な業務を含む鉄道事業を網羅的かつ体系的に組織・運営するために、比較的早い

時期から総務、経理、運輸、保線、工作、建設などの縦害''別に多段階の組織を編成する系統別組

織形態をとってきた。この系統は、キャリア組、ノン・キャリア組を問わず、他系統に対して自

分の利害関係を主張・拡大するための折衝＝取引の母体となると同'1寺に、その結束力を維持・強

化するためのキャリア組とノン・キャリア組との日常的な取引の場となる。

国鉄は、官僚化の進展のなかでキャリア組とノン・キャリア組とを峻別し、互いの分担を明確

にする組織構造を発展させてきた｡キャリア組は全国幹部として主に政策にかかわる意志決定を

担い、ノン・キャリア組は地方幹部として主にその政策の現業機関への展開とその具体的な執行

を担当する。この一種の分業構造は、キャリア組の数が非常に少ない側面と相俟って、ノン・キ

ャリア組の発言力を一定程度以上に維持させる基盤となった。

国鉄は、最高管理者層になり得るキャリア組の数を制限することによって、キャリア組自身の

ポストを安定化するとともに、ノン・キャリア組の上層移動のチャンスを広げる政策をとってき

た。そして、ノン・キャリア組のなかで更に少数のエリト層を早期に選抜することによって、彼

らに比較的に安定的な地位を保障するとともに、それから排除された多数のノン・エリトにも上

層移動のチャンスを与える政策をとってきた｡このような政策は中間管理者の|偕層構造を多重化

し､それぞれの階層が一定程度の交渉力をもちながらも互いの牽制によってある枠以上にははみ

出ないようにする効果があった｡庇護移動とトーナメント移動とを巧みに組み合わせたともいえ

るこの独特な階層構造のなかから、ノン・キャリア組のエリト層を頂点とする中間管理者層の重

層的な取引様式が形成されたのである。

戦後国鉄は、組合の幹部と当局のキャリア組とが直接的な取引＝団交・協議で問題解決をはか

る中央集権的な労使関係構造を作り出した。組合の登場は、キャリア組に対するノン・キャリア
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組の、そしてノン・キャリア組のなかでのエリト・グループに対するノン・エリト・グループの

発言力を増大させる源泉となった。しかし、労使関係における集権的な構造の形成は逆方向の力

学をも生み出した。即ち、ある時は組合がキャリア組との直接取引というこの仕組を利用してノ

ン・キャリア組を牽制し、ある時はキャリア組がこれをテコとしてノン・キャリア組を牽制する

ようになったのである。なお、労使関係はそれを専門的に取り扱う職員系統を台頭させ、それが

伝統的な系統間取引にも影響を及ぼすダイナミズムを作り出した。

ところで､広い組織範囲を有する国鉄において中間管理者層を特定するのは容易な問題ではな

い。本研究では、差し当たり本庁（本社）の課長補佐以下及び各地方機関の課長以下の非現業職

員と現業機関山の幹部職員とを合わせて中間管理者層と見倣した。本庁（本社）の課長以上、各地

方機関の部長以上が各単位の政策決定に深くかかわるのに対して、これらの層は主にその執行に

携わり、人的にもノンｄキャリア組の異動範囲とほぼ重なるからである。従って、キャリア組の

場合はその所属職名が当面地方機関の課長以下である場合においても､中間管理職としては取り

扱わなかった。なお、ここでいう中間管理者層はいわゆるミドル・マネージャーとは異なる意味

で使われていることを断っておく。

叙述の順序は、まず取引様式の萌芽が形成された戦前の組織及び人事の概要をまとめ、次に戦

後における組織と人事の骨格を検討し､引続き具体的な人事資料を以て若干の事例分析を試みる。

資料は、主に国鉄の出した文献のほか、関係者からの聞き取りによる'。
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２前史：系統及び階層

２１系統の形成

周知のように、国鉄組織は明治３年３月（1870年４月）、民部省の統括のもとに民部省土木

司．監督司と大蔵省出納司の職員をして鉄道建設の事務に当てることから出発した。明治３年７

月における民部省鉄道掛の組織は、そのもとに横浜出張所、大阪出張所、神戸出張所をおく、鉄

道建設本位の極めて単純な組織であった2.このような組織形態に変化が起きたのは、明治５年

６月、「鉄道寮職制並事務章程」が制定されたことを契機としてであった。一方で建設工事が進

行するとともに他方で運輸営業が開始されるにつれ、鉄道業務を機能的に処理するために、寮の

職制・権限及び各課の職掌を明確にしたのである。この時期の「鉄道寮職制」の内容を簡単に示

せば、次の通りである。

「頭一員

寮中諸官員ノ首長ニシテ鉄道一切ノ事務ヲ管理スルヲ掌ノレ

寮中諸官員ノ処務ヲ指令シ各課ノ事ヲ統督ス

寮中諸般ノ事務其章程卜成規トー照シテ之ヲ践行修整スルニ於テ卿輔二対シ担保ノ責任ヲ有ス

２
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之ヲ勅任官トス

権頭一員

職掌責任頭二亜ク

頭欠席スルカ又ハ欠員ノ時ハー切頭ノ職掌ヲ代理スルヲ得

助定員ナシ

寮中各課ノ長トシテ其事務ヲ担当スルヲ掌ノレ

各掌管ノ事務ヲ整理スルニ於テハ頭権頭二対シテ其責任ヲ有ス

権助定員ナシ

職掌責任助二亜ク

以上之ヲ奏任官トス

大属

権少属

頭権頭ノ指令二従ヒテ寮中ノ事務ヲ処ス

以上之ヲ判任官トス

大属以下ノ人員ハ事務ノ繁簡=従ヒテ増減アルヘシ

主記課

往復文案応接通弁翻訳等ノ事務ヲ管ス

主計課

内外資用ノ金銀及上諸物品ヲ出納領給シ及上旅客貨物ノ運賃ヲ出納スル等諸計算簿記ノ事ヲ管

ス

･･･」３

勿論、この時期実際の鉄道建設及びその運営は雇外国人に任されており、その意味で雇外国人

の管理を本位とした創設期の鉄道組織は、直轄体制の整った以後の組織とは異なる点が多い｡が、

にもかかわらず､この組織はその制度的特質において後に引き継がれる注目すべき幾つかの特徴

を有していた

第一に、組織の骨格をなす職制とは基本的に官制を意味し具体的な仕事の秩序よりは官吏と

してのいわゆる階級的な秩序が優先されていることである。

第二に、その秩序は身分の序列を基本とし、殊に奏任官と判任官との間に意識的な境界線が引

かれていることである。それは、「頭」（｢権頭｣）は「一切ノ事務ヲ管理スルニ掌」り、「卿輔=

対シ担保ノ責任ヲ有」し、また「助」（｢権助｣）は「其事務ヲ担当スルヲ掌」り、「頭権頭二対シ

テ其責任ヲ有｣するのに対して、大属以下の判任官は｢頭権頭ノ指令二従ヒテ寮中ノ事務ヲ処ス」

と規定されていることに集中的に現れる。即ち、奏任官以上は管理者であって、判任官以下は単

純な事務処理者、敢えていえば被管理者であると想定されているのである。
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図１鉄道寮の組織（1872年）

記課（往復科・編集科・訳文科・名簿科・受付科）

計課（出納科・賜給科・倉庫科・精算科）

庫課（分科不明）

簗課（分科不明)

輸課(宙溺:熱:､倉庫科.鐡関科･摺礼科）
術課（建築科・器械科）

１）

出張所

阪東鉄道寮（明治7.3.28本寮に合併）

エ部省一鉄道

ゴ

京都出張所

坂西鉄道'寮（明蓉.2.27本蓑となる）

Ｌ－－－－－－－神戸出張所；.

Ｄ横浜出翌所は，明治６年２月14日横浜駅にあつだ運輸課および建築謀が新僑に移転したさ

い，廃止されたと推定されろ。．

出所：日本国有鉄道『日本国有鉄道百年史』第１巻、２１４頁。
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第三に、にもかかわらず、その身分の序列は決定的な|斬層を作らずにゆるやかな連続体をなし

ていることである｡それは人事権が一方に集中されずに連続的に分散されたいるところに端的に

現れる。例えば、奏任官の「助」（｢権助｣）は職務上には自分の直属の上司である「頭」に「其

責任ヲ有ス｣。しかし、「頭」は基本的に奏任官に対する人事権を有しない。即ち、「頭」は「寮

中諸官員ノ能否勤惰ヲ監視シテ之ヲ進退瓢捗シ又ハ其員ヲ増減スル等ハ審案具状シテ卿輔二呈

シ其決判ヲ乞ウ」こととなっており、自ら専決できるのは「各処二在職出張セル本寮付属月給二

十両以下ニテ定員内二在ルモノヲ朏畦スル事」にすぎない。これは、身分的に管理者・被管理者

の関係であり、職務的には直接の上司・部下関係である、課長の「助」（奏任官）と課員の判任

官との間においても同様である。課を「掌ル」「助」は職務上判任官を指揮しなければならない

が、判任官に対する「馴畦」の権限は有しないのである。要するに、部下に対する「馴隊」の権

限は、直属の上司ではなくその－段うえの上司が行使するように制度化されたといえよう。

第四に、このような秩序を基本としながらも組織の内部部署を明確に規定していることである。

この時期は主記、主計、倉庫、建築、運輸、技術の６課が設けられた。そして各課はさらに幾

つかの「科」に分けられた。分課制が始まったのである。当時の組織図は、図１の通りである。

この組織形態は、二・三の点で以後の組織的発展に極めて示唆的である。その一つは、部課制

の土台が作られたことである。ここでいう部課制とは、いわゆる組織が仕事をするという意味に

おいて、部・課と分けられた組織単位が分業化された業務の実質的な担い手となる組織編成の仕

方をいう。例えば、この時期「頭」には「各課ヲ廃立シ及上寮中ノ諸規則ヲ更正スル等ノ事アレ

ハ卿輔ノ判決ヲ乞テ之ヲ処置ス」という職掌責任が与えられている。しかし、課の編成そのもの

が予め決められている以上､現実的にはそれらを前提としながら仕事を進めていくこととなる｡

よって、「頭」の実質的な権限は「各課ノ官員ヲ左右交替スル事」に限られる。が､これまた各

課が自分の職掌の維持やそのための専門性を主張することになると、課そのものが人事権を行使

する単位となりかねない。部課制が根を下ろすと、最高責任者→部課責任者→部課員という指揮

命令系統とは裏腹に､部課の責任者はどのようにして部課の内部慣行によく適応しそれをコント

ロールするかが､そして最高責任者はどのようにして部課制の慣行によく適応しそれを円滑に調

整するかが、自らの職務の成否を決するという逆方向のベクトルが形成される可能`性が高くなる。

その二つは、系統が芽生えたことである。この時期に作られた上記の６課は、以後組織の拡

大とともにあるいは部・局とその名称を変え、あるいはその内部に組織の細分・統合をもたらす

ものの、総務、経理、資材、建設、運輸、工作という国鉄の系統組織の骨格をなしていく。この

際、次の二点に留意しなければならない。

第一点は、いわゆるライン・スタッフとは異なる観念が働いていることである。上記の組織図

からいうと、一応業務上では主記課と主計課がスタッフ部門に当たり、建築課、運輸課、技術課

がそれぞれ線路、輸送、車両業務を担うライン部門に当たり、倉庫課がその中間的な存在である

といえる。後述するように、倉庫課は支援業務という機能からはスタッフ的といえるが、自ら現

業機関（倉庫）を有している点ではライン的な要素を含んでいた。興味深いのは、これらがライ
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ンとスタッフというように明確に区別されずに､同等の課として並列的に編成されていることで

ある。この並列の構造は、ラインに対する統制の問題とスタッフ部門のライン化という問題を同

時に引き起こす．もし、スタッフ部門が計画的機能やコントローラ的な機能を果たす場合には、

日常的な予算・人事の運用の権限は基本的に各ラインに委譲されるはずである。逆に、支援業務

一般を完全にスタッフ部門に集中する場合には､各ラインは独自の事務処理スタッフを持たなく

てもよいはずである。図１の組織はこのどちらとも異なる。例えば経理部門（主計課）は、最

高責任者に対してコントローラ的なスタッフ機能を果たすのではなく、日常的な事務処理機能と

一体化して、それ自体あたかも一つのラインであるかのように想定されている。これは各ライン

が自らのスタッフを相当程度抱えこむことと対になる。例えば､運輸課はその内部に「主記科・

主計科」などのスタッフ部署を設けている。この時期は鉄道の創設期に当たる故、全般的に線路

敷設に重点がおかれているわけであるが、営業開始を目前にして、その業務を担うべき運輸課に

これらの部署が設けられたことは、以後、分化の程度を増す各ライン毎に同様のスタッフ部署を

持たせることを予告しているといってよい。この並列の構造は、各ラインが予算・人事の運用権

を有するものの、それを主記・主計部門と日常的に「事務折衝」するなかで行使するしかなく、

主記・主計はその日常的な「折衝」を通じてこそライン各部門と同等の存在感を維持できること

を意味する。そして、最高責任者は各ラインをトップ・ダウン的にコントロールする強力な手段

がない故､これら各部門の折衝のうえで一定の枠からはみ出る部分を統制していく行動パターン

をとる可能性が高いことを意味する｡'

第二点は、未だに区別が明確でないものの、系統と各現業機関との関係を示唆していることで

ある。例えば、運輸課には上記の「主記科・主計科」の外に「倉庫科・機関科・摺札科・出札科・

荷物科」が置かれた。当時の「鉄道寮運輸課処務規定」によれば、「倉庫科」は「汽車運転に要

する諸機械等の出納･物品購入･不用品売却･上用品配給などに関する倉庫関係の事務を取り扱」

い、「機関科」は「機関車の保守および運転用諸用品の支給、火夫（機関助士）の取締り等を行

な」い、「摺札科」は「乗車券・貨物証書・その他帳表類の印刷に従事」し、「出札科」は「乗車

券の販売に従事」し、「荷物科」は「諸荷物の運送・預り品・遺失品等の取扱いに従事する」こ

ととなっていた。「火夫（機関助士）の取締り」や「乗車券の販売｣、「諸荷物の運送」等は基本

的に現業機関の業務であるから、この段階ではまだ現業と非現業との区別が明確でなかったこと

が分かる｡それがやがて機関庫･駅などの現業機関が出来上がるにつれ､輸送(サービスの生産）・

営業（サービスの販売）に直接携わる部門（現業）とそれらを計画・管理・統制する部門（非現

業）とに分化するわけであるが、その際に各現業機関の所管をどこにするかによって系統の輪郭

が決まってくることになる。例えば、この段階では機関庫や駅を一括して「運輸課」の所管に入

れているが、やがて機関庫の所管を別途にすることによって、「運転」と「運輸」という系統が

互いに分立することになる。

では、このような創設期の組織は以後どのような発展を遂げたのだろうか。図２は鉄道国有

化直前の１９０６年現在の鉄道作業局の組織を示したものである。倉庫が計理に統合され、運転関
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図２鉄道作業局の組織（1906年）
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図３鉄道院の組織（1908年）
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係（｢機関事務所｣）が運輸から分離されたことを除くと、基本的に上記の系統が維持されている

のが分かる。そして、各系統が自分の現業機関を有する形をとっている点では、中央から現場ま

でを縦割する組織形態としての系統がいよいよ本格的に形成されたといえる。

しかし、鉄道国有化はこの縦割本位の組織形態に変化をもたらした。一方での業務の膨張と他

方での体系的な管理の必要`性が統一的な地方組織の創設を促したのである。1908年１２月、内

閣直属の機関として設置された鉄道院は、中央に総裁官房及び総務部、建設部、運輸部、計理部、

鉄道調査所を置き、地方に東部、中部、西部、九州、北海道の五つの鉄道管理局を設置した。そ

して、その鉄道管理局の下に運輸事務所（この時期には上記の「機関事務所」は既に運輸事務所

に統合されていた）・保線事務所・出納事務所を置き、また工場もすべて管理局の管轄下におい

た。その組織図は図３の通りである。

この組織はその形態において以前とは異なる幾つかの特徴を有していた。一つは、中央から現

場までを一本に貫く縦割の濃度が稀釈していることである。それは、従来は中央の各部門に直属

していた保線・運輸・出納などの各事務所及び工場が中央から切り離され、地方機関の鉄道管理

局に属する構造となっているところに端的に現､れる゜「中央の内部各部が純粋の補助機関となっ

た…それと同時に第一次地方機関が鉄道局として地方の綜合的な鉄道経営の管理機関として成

立した」４といわれる所以である。二つは、地方分権主義をとったことである。これに関しては、

「それぞれの鉄道局は完全な行政的ｉ単位を構成し、管理局長は直接に総裁の指揮を受け、広

範な権限を委任され、所管内の運輸ならびに附帯業務及び鉄道の保存・改良などの業務全般にわ

たって、十分に活躍しうることになった」５といわれており、「この時代が国鉄の地方分;権の名実

ともに行なわれた唯一の時代である」Ｇと評価されている。

しかし、後藤新平によって進められた「地方分権」は、その「分権主義」が展開された時間が

短く、なお統一的な地方機関を設置するという形態だけではその内容をなかなか担保できない側

面もあって、やがて内閣及び鉄道責任者の交替とともにその内実がうすれてゆく。鉄道院時代以

降国鉄は１９４０年代までに鉄道（管理）局体制を組織形態の中心とするが、これに関しては次の

ような評価が内部から出されている。「従来の組織にあっては、鉄道局長は各地方に於いて本庁

の総裁と殆ど同じ幅の仕事を担当して包括的な鉄道の責任者であり業務は総裁から地方局長と

いう形で行なわれていた｡所が形式は正に左様であるがその業務の幅が余りにも広くバラエティ
.。●ﾛ●●｡●●｡●････｡｡｡■･･●◆●●｡●６０●□

が余りにも多過ぎるため実体的|こは已むを得ず本庁の主管局長が鉄道局の関係部長を内面的に

指導するということが行なわれて来た｡そのために鉄道局長の責任は極めて不明確になると共に

本庁の局長の責任も亦必ずしもはっきりしたものではなかった」（傍点、筆者）７。依然として系

統の線が強く働いていたことが分かる｡鉄道省時代の組織を取り上げてこの問題を少し詳しく検

討しよう。

図４は１９２０年に鉄道省が発足した時の組織図である。まず、中央組織からみると、省直属の

事務所等を除いて中央の部局は大臣官房、監督局、運輸局、建設局、工務局、工作局及び経理局
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図４鉄道省の組織（1920年）
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で構成されている。鉄道院時代（図３）と比較すると、中央組織を簡素化し既成鉄道の運輸・保

守を綜合的に管理するものとして設けられた（鉄道院）運輸部が、ここで再び運輸局、工務局、

工作局と分離し、従来の系統が復元される形となっている（図２参照)。大臣官房が従来の主記

を引き継ぐもので、今度新しく設けられた「監督局」は、地方鉄道及び南満州鉄道を監督するた

めに鉄道院時代に設置された「総務部」を継承するものである。

次に、鉄道局の組織をみると、本局の基本的な部署として庶務課、運輸課、運転課、工務課、

工作課、経理課が置かれ、東鉄に限って電気課、門鉄に限って船舶課が設けられている。中央組

織との対応関係では、大臣官房一庶務課、運輸局一運輸課・運転課、工務局一工務課、工作局一

工作課、経理局－経理課となる。中央の監督局に対応する部署がないのは、監督局の業務が国鉄

以外の鉄道を対象とする故、当然である。また建設課がないのは、鉄道建設が各地方で日常的に

営まれる性質のものでないからであり、その業務は省直属の「建設事務所」が担うことになって

いた。なお、電気課は鉄道省発足の時点では東鉄に限って設けられたが、翌年の１９２１年に本省

に電気局が設置されるにつれ、各鉄道局においても主に「工務課通信樹､」の分掌と「工作課電力

掛」の分掌とを移管して同時に新設された。その意味では電気局一電気課とつながる新たな系統

が成立したといってよい。一方、運転課は未だに中央の対応部局（｢運転局｣）を安定的に成立さ

せておらず、その意味では確固たる系統として成立したとはいえないが、「機関事務所」が「運

輸事務所」とは別系統として「汽車部」に属していた経緯からも分かるように（図２)、実際に

はそれ自身既に一つの系統の性格を有していたとみて大きな間違いはない“

この系統の存在は、本局各部署とほかの地方機関、局の地方官署及び現業機関との関係をみる

とより明確になる。図４の上段からみていこう。庶務課は総括スタッフである故、「治療所」を

除いては独自の所管機関を有しない（後述)。運輸課は「運輸事務所」を通じて主に「停車場」「営

業所」「荷扱所」などを管轄する。運転課は同じく「運輸事務所」を通じて主に「機関庫」を管

轄する。工務課は基本的に「保線事務所」を通じて「保線区」を管轄する。工作課はそれ自体一

つの地方機関である「工場」と密接な関係をもち、運輸事務所を通じて「検車所」に影響を及ぼ

す。経理課は総括スタッフであると同時に自分に所属する「倉庫」を直轄し、ほかに「印刷所」

等を有する。電気課は運輸事務所を通じて「発電所」「変電所」「電力区」を、また保線事務所を

通じて「通信区」を管轄する。

こうみると、大きく分けて、線路の敷設（｢建設｣)、その保守（｢工務｣）、電気通信の設備・保

守（｢電気｣)、車両の設備・保守（｢工作｣)、車両の運転（｢運転｣)、旅客・貨物サービスの輸送・

販売（｢運輸I全般的な資材・経理業務（｢経理｣)、全般的な支援業務（｢庶務｣、以下「総務」

と記す）という鉄道事業の分業構造に沿いながら、例えば工務局一工務課一保線事務所一保線区

というように、中央から現場までを縦に束ねる、言葉通りの系統が国鉄組織の内部を貫いている

のが分かる。建設の場合は建設局の統括の下、建設事務所一派出所一詰所という形で現場まで系

統が通った。なお、総括スタッフで基本的に所管の事業機関を有していない「総務」の場合も、

異なった意味では独自の管轄をもっていることに留意する必要がある｡それは経営内福祉施設と

茨道院時代（区

るものとして詔
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工作課、経理課が置かれ、東鉄に限って電気課、門鉄に限って船舶課が設けられている。中央組

織との対応関係では、大臣官房一庶務課、運輸局一運輸課・運転課、工務局一工務課、工作局一

工作課、経理局－経理課となる。中央の監督局に対応する部署がないのは、監督局の業務が国鉄

以外の鉄道を対象とする故、当然である。また建設課がないのは、鉄道建設が各地方で日常的に

営まれる性質のものでないからであり、その業務は省直属の「建設事務所」が担うことになって

いた。なお、電気課は鉄道省発足の時点では東鉄に限って設けられたが、翌年の１９２１年に本省

に電気局が設置されるにつれ、各鉄道局においても主に「工務課通信樹､」の分掌と「工作課電大

掛」の分掌とを移管して同時に新設された。その意味では電気局一電気課とつながる新たな系統

が成立したといってよい。一方、運転課は未だに中央の対応部局（｢運転局｣）を安定的に成立さ

せておらず、その意味では確固たる系統として成立したとはいえないが、「機関事務所」が「運

輸事務所」とは別系統として「汽車部」に属していた経緯からも分かるように（図２)、実際に
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業所」「荷扱所」などを管轄する。運転課は同じく「運輸事務所」を通じて主に「機関庫」を管

轄する。工務課は基本的に「保線事務所」を通じて「保線区」を管轄する。工作課はそれ自体一

つの地方機関である「工場」と密接な関係をもち、運輸事務所を通じて「検車所」に影響を及ほ

す。経理課は総括スタッフであると同時に自分に所属する「倉庫」を直轄し、ほかに「印刷所」

等存右する＿雷気課は琿輪事務所を浦じて「発電所｜「変電所ｌ「電力区ｌを、また保線事務所を

、大きく分けて、線路の敷設（l建設｣）、その保守（|工務｣）、電気通信の詮Oii

車両の設備・保守（｢工作｣)、車両の運転（｢運転｣)、旅客・貨物サービスのiliii

)、全般的な資材・経理業務（｢経理｣)、全般的な支援業務（｢庶務｣、以下「ｉ

う鉄道事業の分業構造に沿いながら、例えば工務局一工務課一保線事務所一間

へ中央から現場までを縦に束ねる、言葉通りの系統が国鉄組織の内部を貫いて

建設の場合は建設局の統括の下、建設事務所一派出所一詰所という形で現場ま

なお、総括スタッフで基本的に所管の事業機関を有していない「総務」の場合

,では独自の管轄をもっていることに留意する必､要がある｡それは経営内福祉加

１１

OJ
bL



労使関係機関である。国鉄が早い時期から共済組合（|日名は救済組合）を創設し、医療・年金な

どの従業員福祉に取り組んだことはよく知られている8゜この共済組合及び病院・治療所などの

福祉施設は基本的に総務系統の管轄に属した｡具体的には大臣官房保健課一庶務課保健掛がそれ

を分掌した。一方、国鉄当局は第一次大戦期に再び活性化した労働組合運動に対応するため「現

業委員会」という労使懇談組織を作り上げたが9、各事務所又は工場等を単位として組織され、

1928年には合計１３７ケ所に達したこの組織も'０，基本的には総務系統の管轄に属した。具体的

には大臣官房現業調査課がそれを掌握し､地方においては庶務課人事掛が深くかかわったと思わ

れる。即ち、総務は鉄道の事業機関ではなく労使関係にかかわる諸機関をその所管として有した

のであり、その意味では経理と同様、総括スタッフであると同時に自分に属する独自の縦割をも

つ系統として存在したのである。

このような系統の維持には、系統別に害'1り当てられた比較的に安定的な分業構造のほか、自分

のことに関する系統自らのある種の自治が大きな意味を有していた｡ここで自治とは基本的に各

系統の予算と人事とを自ら決めることである。再び図４に目を転じよう。地方機関に「課」の

下部単位として「掛」が置かれたのは、１９１６年に「鉄道管理局事務分掌規程」が定められて以

降である。この部課制の全面的な導入によって、管理局は「本院なみの内部組織の充実」を実現

した'1゜この「掛」に注目すると、総括スタッフの庶務課を除き、鉄道局の各課には基本的に「庶

務掛」たるものが置かれていることに気付く。運転課だけにはそれがなく、当時は「列車掛」が

自身の固有の分掌とともに「他掛に属せざる事項」即ち「庶務」的な事項をも兼ねることになっ

ていた12゜が、やがて翌年の１９２１年には運転課にも同じく「庶務柵」が設置され、各課が「庶

務掛」を揃えることになる。この意味でも運転は既に実質的な系統として成立したといえる。

庶務掛の存在が重要な理由は、それが各課共通で「課の文書および人事、主管業務従事員の定

員の査定および配置、主管業務の成績ならびに統計、主管業務の予算の下調べ」をその基本的分

掌とし、ほかに各課毎に必要な各種の契約行為を担う部署であったからである。要するに、各系

統にとって総務と経理とを合わせた総括スタッフ的な存在であり、系統内部のヒトとカネを掌握

し､系統の利害関係を背負ってその問題を総務部門及び経理部門と折衝するのが各系統の庶務掛

であったのである。各課庶務掛はヒトとカネに関する自系統の案を取りまとめ、ヒトに関しては

庶務課と折衝し、カネに関しては経理課と折衝した。具体的には「定員の査定および配置、職員

の身分、進退および賞罰」を分掌する庶務課人事掛、そして「歳入・歳出の予算および決算」を

担当する経理課会計掛、「物品請求権の審査および物品出納命令」を担当する経理課倉庫掛、そ

して「管内所要物品の請求および監督」を担当する経理課調度掛が、その折衝の相手であった。

この際、庶務課及び経理課の機能は、その設定如何によっては各系統案（要求）の単なる手続的

な処理に止まる段階から各系統案に対する厳しい事前チェックを果たす段階まで様々なヴァリ

エーションがあり得た。が、実際はその中間的な形をとっていたと思われる。即ち、各系統のあ

る程度の自主的運用を認めながらも一定の枠から食み出る場合や政策上必､要と認めた場合は統

制ができるようにすることであり、これが各系統に対する総務、経理の発言権の基本をなしてい

たのである。
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終りに、戦時期の変化について簡単に検討しよう。戦争遂行上のさまざまな必要性は組織のう

えにも幾つかの重要な変化をもたらした。その一つは、従来大きく運輸事務所と保線事務所とに

分かれていた鉄道局の地方官署を「管理部」として一体化したことである。これは戦争が深刻化

するにつれ、中央及び鉄道局からの統制が機能不全に陥ることに備えて、現場に近いところで統

一的な管理をはかろうと目論んだ結果であった。従って、地方官署レベルでの管理部への統合が

それ自体として系統を弱めたとはいえない。系統の面でむしろ注目すべきは、戦争動員の必要性

から１９３９年に大臣官房に「養成課」が設けられたのに続いて、1943年には中央に「要員局」

が設置されたことである。これが翌年には「勤労局」となり、やがて終戦とともに「職員局」と

なる。従来は主に大臣官房が人事及び労使関係を担う中央部署であった。が、人事といっても、

全国的な方針の決定のほかは､大臣官房の取り扱う実務の範囲は全国幹部のことに限られていた。

また、労使関係といっても、現業委員会が懇談組織であったが故に、緊張の程度も実務の量も限

られたものであった。それが大臣官房という形での対応を可能にしたといえる。しかし、戦時期

における動員の必要性と戦後における労働組合の台頭は労務管理･労使関係管理の重みを倍増さ

せた。「職員局」－「総務部」（旧庶務課）とつながる総務系統はより力強い系統と成長するので

ある。

2.2階層の構造

ひ

官吏組織の内部が奏任官と判任官との間を境界としてある種の断層を作っていたことについ

ては既にふれた。この断層は官僚化の進展とともに１８８５年に公布された「政綱五章」を皮切り

により制度化された。「奏任以上ハ官二職権アリテ各々機関ノー部二当ﾉﾚ者ナリ。属官ハ使用ヲ

受クル者ナリ。従前官制ノ区別明ナラズシテ雇等外ノ年ヲ経ﾀﾉﾚ者ハ進テ属官ニ昇り。属官ノ年

資ヲ経ダル者ハ進テ奏任二列ス。是し試験法ナキノ致ス所二由ル。今既二試験法ヲ定ムルトキハ

凡ソ奏任ノ官ハ必ス高等試験ヲ経ダル者二限り。属官ノ年労ヲ積ム者ハiiiiIiクニ其俸給ヲ増シ奏任

初等官（即現七等官）卜相匹等セシムルコトヲ得へシ」’3とされ、文官の場合基本的に高等試験

を通るのが自ら「機関ノー部」となるための必須の条件となった。

この断層の制度化はそれ自体キャリアの峻別の制度化でもあった。翌年の1886年、それまで

一本化されていた官吏の俸給体系が「高等官官等俸給令」と「判任官官等俸給令」とに分けられ

た14゜これらの俸給令によると、高等官はそのランクが６等に分けられており、５年を超えない

限り上位のランクには昇叙できないことになっていたから、結局勤続３０年程度を目途にその官

吏生活が設計されたことになる。同じく判任官の場合も勤続３０年程度を目途にその官吏生活が

設計された。要するに、高等官（奏任官及び勅任官）と判任官とは採用の入口から区別され、そ

の職業生活のキャリアが互いに異なる存在として制度化されたのである｡いわゆる高文組として

入'職し、高等官としてのキャリアを歩む層の大多数は帝大卒であった。彼らが基本的に最高管理

者層を形成したのである。

但し、現業官庁としての国鉄には一般官庁とは多少異なる側面があった。いわゆる「経験熟達」
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の価値が相対的に高く評価されたのである。一般文官とは違って、文官普通試験を経なくとも鉄

道庁長官の定まる試験規則によって駅長を任用できるようにした駅長の特別任用制度(1890年）

'５，満２年以上鉄道局に雇員として勤続した者は試験によらなくとも書記補に任用できるように

したこと（1893年）10などがその例であるが、判任官を対象としたこれらの特別任用制度はや

がて奏任官にまで拡大された。即ち、1897年には鉄道技師・技手または満３年以上鉄道局判任

官に在職した者より選考を経て鉄道事務官（奏任官）を任用できるようにしたのである,7.その

理由は｢当省鉄道事務官ノ職掌タルー般ノ行政事務卜其趣ヲ異ニシ…一種ノ技術二属シ幾多ノ経

験熟達ノモノニアラサレハ敏活之ヲ処理スル能ハス」’8ということであったb要するに、「経験

熟達」という要素が奏任官への障壁まで崩していたのである。以後、この観念が人事制度全般に

重要な意味をもつようになる。

１９０７年、鉄道国有化に際して政府は「帝国鉄道庁職員特別任用令」を公布し、満３年以上鉄

道に関する職務に従事し現に判任官３級俸以上、判任官５級俸以上の俸給を受け取る者より主

事及び主事補をそれぞれ任用できるようにした｡主事．主事補は両者とも奏任官である。１９２０

年、この任用令は廃止され、５年以上判任官以上の官に在職して行政事務に従事し、判任官５級

俸以上の俸給を受け取る者のなかから事務官・副参事．参事補を任用できるようにした、新たな

任用令が公布された。

要するに、いわゆる事務系に焦点を合わせると、広い意味での国鉄管理者のなかにはキャリア

を異にする三つの階層が存在したといえる。第１グループは主に帝大を卒業し高文に合格して

奏任官から勅任官へのキャリアを歩む最高管理者層である。そして、第３グループは主に中学

以下の学歴をもち判任官としてキャリアを終える層である。この層は非現業においては一般事務

を担当し、現業においてはそれぞれの現業機関の中間管理職、あるいはそれが小さな駅などの場

合はその長を務めた。この第１グループと第３グループとの中間を歩むのが第２グループであ

った。帝大も出ていないし高文にも合格していないが、判任官から出発した奏任官にまでそのキ

ャリアを伸ばして行く層である。これらの層が地方機関の実務を実質的に担当し、規模の大きな

現業機関の長を務めることになる。国鉄の管理者層の内的ダイナミズムはこの第２グループを

軸に展開された。そして、この第２グループを作り上げた基盤の一つが内部養成であった。専

門卒など比較的に学歴の高い者のほか、国鉄の内部で選抜され養成された者が第２グループに

参入するようになったと,思われるのである。養成のことに進む前に、いわゆる技術系の階層構造

に関しても簡単にふれておこう。

鉄道事業はその建設・運営に多数の技術者を必要とする。初め雇外国人の力を借りて開始した

鉄道事業であったため、その雇外国人を代替できる日本人技術者を養成し彼らを官吏組織のな

かに円滑に包摂するのは至急の課題であった。養成は後でふれることにし、技術者の組織化から

みると、官吏組織は初め金銭的インセンティブを中心に技術職の組織内化をはかろうとした。

1871年に「工部省各科エ術等級並月給表」が定められた際、その趣旨として「技術家…其位地

ヲ卑ウシ、而シテ其俸給ヲ厚ウセサルヘカラス」’９と述べられているのが、それをよく表わす。

実際、当時の月給表によると、技術官には一般官吏より相当程度高い月給が設定されていた20。
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なお､一般官吏とは違って技術官の場合には同じ官等のなかでも多数の月給等級が設定されてい

た。これは技術のばらつきが大きかった当時の実)情を反映していると同時に、官吏組織が官等の

序列よりは月給の多寡を軸に技術職を編成しようとしたことを示す。

しかし､金銭によるインセンテイブだけで技術職を包摂することは自ずから限界を有していた。

権限の問題がそれである。実質的に技術職に多くの権限が委譲されると､彼らを官吏組織の埒外

に置くことは危険であった。官吏組織は自分のなかでの身分的秩序を整える一方、やがて技術職

の地位が向上するにつれ21、彼らを自らの秩序のなかに本格的に編成しようとした｡1886年、「高

等官官等俸給令」「判任官官等俸給令」の制定と時を同じくして「技術官官等俸給令」が制定さ

れたのがそれをよく示す。この令によって、判任官相当の技手にはまだ同等の官等に多数の月給

等級が設定される特殊性が残されたものの､奏任官相当の技師には一般の高等官と同じような報

酬体系が適用されることとなった。技師の組織内化＝官僚化であり､このような技術職の身分的

編成は１９１０年に「技術官俸給令」が廃止され、一般文官のそれと統合された時点で完成された。

一般官吏と同様、技術職の身分的編成も技師と技手との間に権限や資格・能力の峻別を伴って

いた。１８８６年、「技術官官等俸給令」への移行に当って鉄道局は次のような趣旨で高給の技手を

本局雇いとすることを上申している。「之（高給の技手一筆者）ヲ其給額二相当スル高等官二推

挙センカ、元来其人卜為り学識ヨリ成立タスシテ実業上ヨリ成立チ、所謂職人肌ニシテ…一個ノ

建築場所ヲ負担セシムルニハ…其功績緯々余裕アリト錐モ､－方面ノエ事ヲ全任シ数多ノ技手ヲ

指揮シテ各種ノ事業ヲ総括スル如キ師長ノ度量二於テハ、梢，腋ラサル所無之二非レハ、高等官二

置カンハ少シク』蝿ルヘキ次第二有之…本局雇ヲ命シ月給ハニ百円以内二於テ適宜給与シ､其身分

扱方ハ多少吏員ヲ指揮為致候二付判任二進シ取扱度…」２２。要するに、技師と技手とは「学識」

「度量」「指揮」などの側面で区別されるべき存在であったのである。

こうして、初期には工部大学校などの卒業者が、そして大学制度が整った後には主要大学の工

学部出身者が技師の主な供給源となった。反面、各種の技術系中等学校の出身者は主に技手とな

り、ここにおいても両者は職業的キャリアを異にする存在として制度化されていったのである。

但し、この場合にも中間的な存在はあり得た。専門卒などのほか、国鉄の内部養成で育てられた

層である。以下、国鉄の内部養成を簡略にみよう。

国鉄の養成制度は、大きく現場従業員に短期間で実務教育を施す課程と、幹部養成を目的とし

て比較的長期にわたって一般教育をも施す課程とに分けられる。ここでの関心はもっぱら幹部養

成である故、後者に限ってみる。当初幹部養成は、雇外国人を代替できる技術者の養成が急務で

あったため、技術系から始まった。１８７７年、大阪に工技養成所が開設された。中学校卒業程度

の試験を課して選抜した生徒を対象に、主に土木と機械の科目を教授した。技術者が不足してい

た当時の実情から速成で技師を養成しようとしたのである。実際、２４人の卒業生が輩出され鉄

道建設の一線指揮者として活躍した23.しかし、やがて工部大学校が軌道に乗り、その卒業生を

採用することができるようになると、技師を内部で養成する必､要性がなくなり、工技養成所はわ

ずか５年後の１８８２年に閉鎖された。以後、技術系・事務系を問わず、幹部の給源を主に学校教

育に頼る時期が長く続く。内部養成が再び活性化するのは鉄道国有化後の１９１０年頃であった。

1５

FDP１



甲
（
廻
於
内
□
句
△
あ
Ｒ
・
泪
喝
■
｜
印
囲

範
ぺ
揮
升
仰
坦
頬
序

昌
巾
ご
自
由
塁
Ｋ
〃
い
く
綱
目
階

嘩
壌
劇
宙
何
回
眼
函

田
３
日
目
山
凶
日
Ⅲ
Ｈ
ｑ
Ｋ

が
、
ゲ
臨
呵
】
■
■
■
■

臣
■
凹
團

。
笹
準
夛
品
画
９
口
’
一
局
・
出
Ｅ
ｍ
－
（
咀
侭
樵
）
『
碁
浬
項
Ｉ
Ⅸ
厨
臼
』
組
に
一
釆
浅
漣
項
Ｉ
凶
瞬
巴
鯵
匝
囹
’
１
句
ト
ー
”
針
園
。
う
れ
題
腹
什
、
旧
ヲ
巨
剖
Ｕ
③
負
い
ｗ
■
』
Ｉ
郷
＃
四
，
区
で
胃
Ｉ
愚
、
”
財
ト
ト
⑰
一
（
咀
搬
樵
）
『
筆
識
鯉
埋
ぺ
掴
塑
』
寵
組
ト
ー
一
犀
「
曇
忠
淫
埋
く
制
範
』

，
勝
巳
□
一
．
揮
四
俎
携
魂
『
］
｝
■
韓
劃
判
磐
型
Ｍ
ｌ
鴎
剋
筆
毎
』
遍
曰
歴
，
匝
一
呂
ｌ
馬
句
，
掛
冨
巴
，
（
咀
膿
樵
〉
『
八
け
□
白
田
睡
坦
叩
娼
』
計
ヨ
ぱ
具
，
回
｛
周
１
９
田
”
針
呂
。
う
れ
鰹
頬
側
悲
『
ど
紙
屡
埋
』
仙
啼
鯉
庫
ｊ
ｍ
ｍ
ｇ
ｌ
の
ｚ
”
塒
ｇ
⑰
二
咀
寵
仏
）
『
川
越
反
十
』
知
朕
■
揮
午
旺
詔

西
壊
Ｒ
ｍ
ｌ
Ｈ
願
笛
期

正
ｅ
凹
皿
ｅ
長
い
砿
ｅ
鰹
ト
ー
十
片
←
僻

６

珊
鯛
Ｋ
■
‐
員
制
傾
凶
叶
曾
亘
Ⅱ
１
日
瞬
巴

団
乾

側
黙
座
丹
澄
田

申
哩
曲
凹
掴
輯

叩
陛
脚
四
Ｋ

車
屋
劇
箇
体
国
匝
睡
幽
掴
狙

幽
随
掴
狙
加
匝
匝
収
狐
網
垣
や
浬
削

申
広
跡
伽
劇
狙
囲
猛

叩
圏
伍
回
掴
輯
窯
申
臆
律
〆
閲
蝋
越

津
詔
凪
糸

哩
随
瞬
僻
蝮
承
鵠
姐
皿

哩
匝
簿
侍
孟
偽
掴
姐
埠
任
崇
牢
后
涼
偽
掴
輯
唖
掴
租
隆
Ｋ

豚
■
竃
鷹
慌
西
凶
毎
皿
や
蛾
胴
悠
削
’
強
磐
慨
、

蚕
６
旧
型

避
今
居
幽
，
昧
冊
厄

軽
ぺ
揮
朴
仲
逼
逹
岸
円
塑
如
包

囲
い
吏
掴
輯
思
Ｋ
〃
抑
ぺ
部
摺
祖
．
骨
Ｋ
慨

（
“
）
針
Ｈ
Ｋ
隅
隅
特
’
具
刎
曜
尋
肘
、
○
三
Ⅱ
■
巳
■

沿
妖
や
丹
勵

丹
圃
塵
較
狙
図

甲
暉
戚
箇

片
数
組
■
曲
瓶
臣
筆
■
狙
因

甲
垣
坦
箇
蛍
餌
伽
■
ね
侍

岨
瞑
酬
い
掴
姐
匿
頒
“
噸
吊
湘
淫
蝮
掴
姐
知
己

山
臨
四
剛
直
掴
沮
扣
二

叩
賎
厭
幽
暉
摘
担
■
扣
叫

駐
協
朴
Ｋ
鞘
Ｈ
隆
煙

騨
毎
醐
回
賀
朕
凶
便
■
嘆
鯛
出
知
鰹
碩
狂
刷

蝉
爾
脳
筆
臓
血
脈
側
，
叩
醗
Ｒ
■
胚
蝉
丹
阪
■
候
僚

澄
駐
感
、
、
磯
回
酋
劉

蝉
疽
胚
騨
舟
唄
■
恨
低

卑
匠
召
鷹
判
筈
匠
蝉
舟
枳
瞬
臨
Ｈ
〃
ぬ
凶
舟
Ｈ
速
■
制

出
冊
聾
舟
Ｈ
亜
朏
剃
如
Ｈ

醇
痘
野
冊
Ｈ
璽
日
臣
雇
撞

蝉
掴
迩
丹
Ｈ
臓
出
辰
髭
丹
唄
便
怪
岳

叶
坦
掴
輯
・
綱
ぺ
髄
筆
■
蝮
砿
徳
靭
掛
坦
・
好
Ｋ
等

軒
蜘
Ｋ
低
’
縛
釧
ロ
ヨ
墳
己
巴
Ⅱ
羊
剛
屡
也

御
奴
睡
埋
抑
伽
爲
霊
剛

脚
高
湿
削

仰
牢
蝮
芭
掴
趨
部
恕
削

申
坦
綱
桓
四
Ｋ

串
哩
研
薗
皿
や
幽
頃
嚢
削

お
品
ｕ
出
汚
亜
仙
》
噸
唄
劃
幽
’
型
渭
輯

幽
瞑
肛
幽

申
圃
醇
靭
坦
凹
釧

中
脳
沼
屯
蝮
、
狐
．
仙
田
印
掴
幽

騨
疽
刷
幽
幽
匝
血
塑
．
他
剛
幽
佃
幽
や
掴
姐

蝉
乞
画
騨
僚
唄
単
独
，
仰
塵
柵
部
掴
狙
“
晒
嘩

■
鮒
応
凉
悼

申
蛮
鷹
悩
践
懸
剛
鍾
綱
塩
而
に

血
圧
蝉
丹
悠
剛
埋
唖

申
通
知
供
愛
蝉
増
蝮
掴
祖
旧
に

幽
愉
随

騨
毎
匝
掴
輯
而
工
，
舟
⑬
爾
咀
掴
輯

甲
踊
侶
ロ
Ⅱ

醒
毎
車
体
〆
瞳
解
也
瞑
掴
泌
、
区
．
風
倒
幽
’
舟
Ｋ
慨

（
■
）
咄
Ｈ
ｋ
箒
■
’
岳
劫
余
Ｋ
田
ト
呂
一
Ⅱ
１
脚
耳
旧

棹
ぽ
呂
遥

単
唖
旗
便
喧
麺
掴
屯
鈩
汪
期

凹
須
輯

牢
屋
旗
色
瞑
掴
垣
候
匿

岨
鯖
巽
燭
疸
掴
也
扣
二
・
申
温
順
宙
喧
掴
垣
辰
に

出
州
在
坦
匠
蝉
丹
Ｒ
■
巫
衷

山
州
距
坦
辰
騨
丹
Ｒ
牌
店
Ｈ

出
州
胚
蜘
醗
鳫
礁

】
想
咀
摘
狙
・
山
枡
匠
■
似
宙
三
，
塑
毎
匝
掴
範
快
任

山
州
血
Ｒ
慨
圧
騨
掛
汪
削
巴
Ｋ

蝉
毎
遮
劇
樋
皿
＃
・
叶
担
直
掴
■

購
臼
咀
順
■
’
凶
，
や
ぺ
抑
倒
輯
’
骨
Ｋ
判
慨

■
、
州
℃
市
■
Ｐ
ｊ
為
廿
印
②
凸
嚇
凶
『
『
“
函
芦
Ⅱ
Ⅲ
伽
｝
席
晒
十

仰
妖
腿
起

牢
睡
幽
窮
部
摺
姐
．
幽
扇
剛
型
．
脚
呂
仰
掴
姐
出
較

仰
凹
仰
掴
桓
山
鱗
．
仰
囲
い
胆
鰍
■
鰍
鵬

博
崇
（
囮
砺
）
中
脳
川
筏
廊
畷
唖
剛
靱

幽
魅
左
州
唄
剛
靱
．
脚
冊
抄
扣
掴
輯
山
朕

（
⑥
品
辿
肖
缶
亟
仙
）
叩
駒
Ｉ
艦
紅
澄
瞑
剛
幽

一
項
申
騒
泌
毎
砺
匝
・
山
腿
鷹
遡
賎
幽
腿
匝
剛
瑚
’
晒
空

朴
腿
圃
米

熈
編
魅
澁
州
匝
剛
埋

鷹
態
随
佃
串
仔
，
騰
短
唄
剛
邸

丹
⑥
出
掛
狙
・
摩
面
雛
邑
佃
鵬
弱
古
帆
．
懸
鰹
，
趣
泄

刺
ぺ
叫
瑞
紅
劇
，
翻
せ

慨
⑱
園
座
掴
担
沙
嬉
菌
盤
左
州
，
醇
扇
漉
伸
蝋
越

蝉
須
魁
蝉
幽
眠
酬
左
．
目
印
胆
掴
狙
・
叶
Ｋ
Ⅸ

（
＋
」
刊
Ｈ
ド
■
「
名
赴
仙
■
財
岳
望
Ⅱ
Ｈ
ヨ
■
目

仙
紐
圏
埋
’
塩
璽
損
誼
．
国
二
”
蜜
浜
狂
則

伽
１
脚
勝
憧
．
＄
帥
山
鼠
騨
呂
臣
浬
狙
旗
建
却
任
ヨ

唾
疸
鷹
Ｈ

癖
脹
瞑
蝉
恒
や
Ｈ
臣
・
堪
埋
Ｈ
値
．
申
踏
四
個
虞
塵
Ｈ

宗
召
く
米
起

｝
賑
酵
母
画
個
鯨
座
回
〃
岨
匿
蝉
Ｈ
直
倒
旗
掴
俎
凪
＃

醇
爾
固
鴎
Ｈ
匝
働
洩
頬
塩
田
扣
卯

申
直
餌
個
弱
解
Ｈ
匝
剛
小
矧
狙
厄
圧

岨
圧
照
丹
璽
雄
厄
圧

騨
急
陛
駐
坦
坦
剛
血
掴
輯
正
Ｒ

淫
気
圧
鰐
丹
包
凶
四
塁
■

摩
遍
圧
騨
民
望
凶
ヨ
側
，
垣
坦
墜
損
組

騨
盃
匠
騨
丹
頚
凶
ヨ
区
〃
叶
担
化
柄
垣
巳
惟

匹
止
椚
輯
巴
堆

葎
ぺ
掴
逼
ニ
ヨ
．
針
Ｋ
伝

趙劃輯■■■剋但岱俎魁■■Gd■n.価■佃樋■■凶■■■■■■■Gd器■■■■■■
壁目局圏目冨巴爲届麗巴日高寓目寓１３渭扁胃笛Ｓ＝ご悪等等等Ｓ等号ｇ扇圀厨房M;陽



その前触れともいうべく、１９０８年に「鉄道運輸従事員英語練習所」が開設された。中卒以上

の職員のなかから「将来永く客扱現業従事員として奉職する希望の確固たるもの」２４を選び出し、

６ヶ月ないし１０ヶ月間英語教育を施すというものであった。事務系幹部養成の始まりといって

よい。やがて１９０９年、中央教習所と地方教習所との開設で幹部養成は軌道に乗ることになる。

以後、国鉄の養成制度はさまざまな変化を遂げる。よって、その全貌を明らかにするのは容易

ではないが、簡単にいえば、戦前の場合その基本構造は〔専修部一普通部一専門部〕の体系をと

っていたと要約できる。専修部は現業の雇員職を養成する課程で、高等小学校卒業程度または中

学校第２学年修業程度の入学試験を課し、６ケ月内外の期間で実務的な養成を行った。普通部は

現業の中間幹部を養成する課程であって、高等小学校卒業程度の入学試験を課し、３年間の期間

で養成を行った。普通部の修了者は中学校卒業生と同等の待遇を受けた。専門部は現業の上級幹

部を養成する課程であって、中学校卒業程度の入学試験を課し、２年間の期間で養成を行った。

専門部の修了者は専門学校または高等工業学校卒業程度の待遇を受けた。専門別には、普通部・

専門部ともに業務科、機械科、土木科、電気科が置かれた。業務科が事務系、ほかは技術系であ

る。このような養成の体系は「管理部門の高級事務・技術職員には帝国大学や高等専門学校の卒

業生をあて、現業従事員は部内・部外の機関で養成・教育する」２５方式の一環であった。これら

の教習所出身者が既にふれた第２グループの給源の一つとなるのである。

では、キャリアの実際はどうであったのだろうか。第３グループと第２グループのキャリア

の全貌を知り得る資料は余り残されていない。ここでは第１グループに限って検討し、戦後に

とって従来の`慣行がどのような意味を有したかを推測するに止まる。表１はキャリア組のなか

からそのキャリアが知られたケースをランダムに集めてまとめたものである｡左から生年の早い

順に配列されている。法学部出身の事務系が３人、工学部（土木科及び電気科）出身の技術系

が３人である。なお、事務系の３人は全員高等文官試験合格者である。

事務系からみると、十河、佐藤、広瀬の諸氏は２５歳までに入職して大体４０歳前後で本省の

局長級になっている。十河氏が４０歳で経理局長、佐藤氏が同じく４０歳で監督局長、そして広

瀬氏が３９歳で総裁室文書課長である。総裁室は戦前の大臣官房に当たり、文書課長は総裁室の

筆頭課長である故、ほぼ局長と同級である。入職して１５年程度で当該部門のトップになるわけ

であるから、言葉通りの「特進」であり、逆をいうと、まさに「高等官」になることを前提とし

た採用であったといえる。

鉄道省時代の典型的なキャリアを示している佐藤氏のケースによると、氏は鉄道局に配属され

て１０年弱を過ごしてから、海外研修をはさんで中央部局に配置替えし、以後全国的な管理に携

わる。この際、一つの論点はキャリア組が若い時に鉄道局に配属される意味である。それは一方

では全国幹部になるための訓練として意味づけられる｡そして他方では地方に対する中央のコン

トロールがこれらの全国幹部候補者を通じて行なわれているとも解し得る。佐藤氏の場合、鉄道

局におけるその職歴は､庶務課文書掛→駅長→庶務課文書掛長→運輸事務所長→運輸課庶務掛長

である。初期の文書掛・駅長の時期（合わせて３年間）が文字通りの見習であるとすれば、庶
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務諜文書掛長は局レベルでの各系統とのさまざまな折衝の実務責任者であり､運輸課庶務掛長は

局のなかで最も大きな所帯である運輸系統の実質的な元締め役である｡その意味では運輸事務所

長としての２年間は運輸に関する実務感覚を覚えさせるための期間であったともいえる。要す

るに、キャリア組が地方の要職一庶務課と運輸課一を押えているのであり、中央のコントロール

は大臣一鉄道局長という組織体系上の指揮命令だけでなく、これらのキャリア組を媒介として、

中央の主管局・課長（キャリア組）－地方駐在の同系統のキャリア組一地方のノン・キャリア組

というルートと、鉄道局長（キャリア組）－地方駐在のキャリア組一地方のノン・キャリア組と

いうルートとを通じて重層的に行なわれていたといえよう。この重層的な構造が後でノン・キャ

リアをして交渉力をもたせた土壌となるが、この時期はキャリア組が自ら運輸課庶務掛長（後の

営業部総務課長）を担当していることに留意しなければならない。この意味については後述する。

事務系の３人が歩んだ部署は大まかにいえば「経理」「運輸」「監督」「自動車」「渉外」

である。そして、これらが大体事務系の縄張りをなす。そのなかで「経理」はまた独自のテリト

リーを有する。十河氏の経歴からも分かるように、「経理」はほかの部門と往来しないでその領

域一本でキャリアを形成する傾向があった。多少の専門性が要求されたからである。ほかの部門

はキャリアの形成において互いにそれほど閉鎖的ではない。従って、事務系の場合、明確な系統

は経理、総務といっても、その全般的な縄張りは比較的に大きかったのが分かる。

これに比すると技術系の場合は、①昇進が相対的に遅い、②縄張りが相対的に制限されている

といえる。加賀山氏が工務局長になったのは４６歳、西村氏が電気局長になったのは４９歳、関

西氏が電気局長になったのは４７歳の頃である。目系統のトップになるまで事務系より長い年月

が必要であるのが分かる。そして、技術系の場合はそのなかが専門別に分化されているため、自

ずと相互間の異動は制限され、昇進のチャンスなども事務系に比べて少ないのが分かる。但し、

加賀山氏が建設から工務（保線）へ異動しているように、土木科出身であれば建設と工務、機械

科出身であれば工作と運転との間に異動する余地はあった。なお、事務系が比較的に早い時期に

中央に昇り全国的な企画・調整・統制の任務に就くのに対して、技術系の場合は地方機関に所属

する期間が長く、それも現業勤務が多いことに留意すべきであろう。これは技術系がそもそも現

業的な性格の強いことを示すとともに､本省に代表される管理部門に技術系の占めるポストが少

ないことを表わす。この技術系のポストに関しては少し敷桁説明が要る。

官吏組織が技術者を包摂する過程については既にふれた｡このなかで技術官の地位は上昇し、

雇外国人に代わって彼らが鉄道建設・運営を主導して以降日清・日露戦争を挟む鉄道伸張の時

期にはむしろ彼らが組織のなかで優位を占めるに至った。例えば、１８９３年の「通信省官制」は

鉄道事業の最高責任者の「鉄道局長ハ鉄道技監ヲシテ之ヲ兼ネシム」ことに定めており26、実際

1897年現在の鉄道作業局最高幹部の陣容をみても、最高責任者の長官が技監、建設．工務．汽

車・運輸の各部長が技監あるいはその兼務で、事務系は主記と主計の両部署を掌握しているにす

ぎない。なお､官制上でも「建設部長工務部長汽車部長運輸部長ハ鉄道技師ヲシテ之ヲ兼ネシム」

と明記された27゜このような技術官優位の傾向は１９１０年代半ばまでに続く。１９０８年の鉄道院の

発足と同時に各地方に鉄道管理局が創設されたことは既にふれたが､当時の官制は中央各部の部
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長、鉄道調査所長及び鉄道管理局長は「理事又ハ技師ヲ以テ之二充ツ」と記し、実際にも運輸部

長．建設部長．鉄道調査所長のほか、５ケ所の鉄道管理局のなかで３ケ所の局長を技術系が占め

ていた28.1916年の官制でも同様なことが明記されている。

変化が起きたのは１９１９年の官制改正であった。「局長及管理局長ハ理事ヲ以テ之二充ツ」と

前提したうえで、「但シ建設局長、工務局長、工作局長及管理局長ハ技監又ハ技師ヲ以テ之二充

ツルコトヲ得」と付け加えたのである29．技師・技監の局長・管理局長への任用が但し条項とし

て処理されていること、従来は技術系の縄張りであった「運輸」が明示的に除外されていること

が注目を引く。実際、この時期新たに任用された６人の管理局長のなかで技監又は技師は１人

もいなかった30．以後、事務系優位は基本的に揺るぎなく戦後まで続いたと'思われる．

３中間管理者層をめぐる取引の構造

3.1組織の変化

戦後国鉄の組織は幾つかの変化を遂げた31゜その最大のものは１９４９年に公共企業体に移行し、

もはや国の行政機関ではなくなったことである｡その全体的な意味を問うのは別稿を要するが、

組織の内部構造に限ってみてもそれは少なからぬ意味をもった。これについては後述する。

公共企業体への移行と軌を－にしでＧＨＱによる国鉄内部組織の改編が進められた｡その内容

は大きく三つに分けられる。一つは、機能的な縦割制の導入である。日常の鉄道業務を担うもの、

それから独立して経営経理を掌握するもの、同じく独立的に資材調達を担当するもの、営業を推

し進めるものを明確に分けて、それぞれが縦割で末端機関までを直轄することにした。そして技

術の全責任を負うもの、法務を担うものを新たに設けた。具体的には、本庁に総裁室．技師長及

び運輸総局．法務局・経理局・営業局・資材局・厚生労働局を置き、運輸総局の下に職員局・輸

送局．施設局．車両局・信号通信局・自動車局・公安局を置く形態であった。全体的な意味でラ

イン．スタッフ制を徹底的に適用しようとしたものといえる．また、この改編には「(従来は）

大臣次官の下に各局の平面的な並立の形であった｡此の形は兎角省内各局の独立的性格を強める

傾向を持っていて国有鉄道経営の－部局に過ぎない1局が丁度独立の’行政分野を持った各省

の，局と同様な風格を帯びるに至りややもすれば綜合的な業務運営に適しない点が多かった」３２

という問題意識も働いた。いわゆる局中心のセクショナリズムを牽制しようとしたのである。

この`思惑は改編の二つ目の内容をなす部課制の廃止により鮮明に現れた。この部課制に対する

改編推進派の立場はおよそ次のようなものであった。「従来国鉄のこの面（監督業務又は計画業

務一筆者）の組織は全く他の官庁の行政組織がそのままにとり入れられて来て、部とか課とかい

う－つの単位が業務をやって行く中心となっていた｡その単位自体が責任を負うという形である

ために仕事のやり方は下から上へと上がって来る。いわゆる担当者中心の仕事となっていて、長

の責任というのは如何に人を使って行くかという点に最も重点が置かれ､又その意`恩は部下の立

案したものに対して「決裁をする』という形式で表現されている」３３゜よって、計画・統制にお
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ける責任者の積極性や責任意識を強化する目論みで、部課制を廃止する代わりに、各単位組織に

「長」・「主幹」を置く仕組としたのである。

三つは、従来本省一鉄道局一管理部一現業機関という４段階制をとってきたものを本庁一鉄

道管理局一現業機関という３段階制に改めたことである。これは中間段階の機関を減らし組織

効率,性を高めるための措置であったが､鉄道局に比肩し得る中間組織を守りたいという国鉄内部

の思惑も働いて、旧鉄道局所在地（殊に東京、大阪、門司等）の鉄道管理局とほかの鉄道管理局

との間に規模または実質的な権限上の差異が著しくなるなど､さまざまな問題点を後まで残すこ

とになる。

ＧＨＱによって主導されたこれらの改編は、１９５２年の占領終結と同時に、国鉄自身の手によ

って再び修正された。上記の第一の職能的縦割制や第二の長・主幹制は否定され、従来の形態が

ほぼ復元された。部課制を有する各局が自らある程度の計画・執行・統制機能を果たす既存の体

制に戻ったのである。但し、第三の３段階制は基本的に維持された。以後、この形態が戦後国

鉄組織の基本形態となる．

勿論、組織改正がなかったわけではない。否、１９５０年代以降の社会経済環境の変化は激しく、

それに対応するための部分的な組織改正は頻繁に行なわれた。例えば、新幹線の建設・運営はそ

れを担う独自の組織を誕生させただけでなく、いわゆる検修一元化の進展で従来の工作と運転と

いう系統間の縄張り意識を稀釈する効果をも生み出した。しかし、組織の骨格自体は1952年改

正時のものが民営化の時まで基本的に維持されたといってよい｡それ以降の組織改正のなかで重

要なのは、一つは中間管理機関の問題で1957年に「支社」が置かれ１９７０年にそれが廃止され

たことであり、もう一つはトップ・マネージメントの強化問題で最高機関のあわただしい変遷が

あったことである34．

支社制は、当時出された、「責任制の確立と経営能率の向上をも考えて、この際６ブロック程

度の経営単位を確立し､中央の権限の一部及び現在管理局の仕事の一部をも並に委譲又は吸収し

て､経営単位毎に経営目標を与えて､責任制の確立と経営能率の向上に資することが必要である」

という日本国有鉄道経営調査会の答申に基づいて、１９５７年に北海道・東北・関東・中部・関西・

西部にそれぞれ支社を設置することから出発した35。この際、「責任経営単位」としての性格が

問題となるが、基本的には「その機能としては、地方的基本事項に関する判断、企画、統制及び

監察をその主な機能とし、従っていわゆる日常のルーティン・ワークはこれを行なわない…管理

部等下部機関を完全に内に包摂し､国鉄全領域の業務について自ら執行的機能をも担っていた旧

鉄道局の場合とは、その趣きを全く異にする」３６と規定された。従って、本社機能を委譲すると

いっても、例えば「地方機関の付属機関の設廃…当分の間その権限を本社に保留したいとの意向

が主管局に強く…現場機関及び職場の設廃…なお当分の間本社主管局の統制を必要とするもの

が多く」３７というように、様々な制約がつけられた。

こうして、「責任経営単位」を標傍しながらも実際はその機能が主に「監察」に限定された支

社制は、暖昧な性格のまま組織自体の論理によって機構の肥大化を来し、それが管理業務の重複

や非効率の一因であると指摘されるや、ついに１９７０年に廃止されてしまった。即ち、「支社は
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統制監察的機能の外に執行機関的機能が強くなってきて､次第に支社と管理局の業務に重複する

ものが生じてきた。一方この間に、通信網が飛躍的に整備され、コンピューターの利用も進み、

本社が全国の管理局等の地方機関を直接コントロールできる条件ができつつあった」ために、

「本州内については支社を廃止し、本社一現業管理機関の直結体制をとることとした」のである

38゜この支社をめぐる粁余曲折は、国鉄組織の基本問題を反映していた。その－つは組織内部の

問題で、殊に地方統制をめぐる中間管理機構と中央部局との緊張関係である。その二つは組織と

政治・経済との関係で、責任経営といいながら、①例えば、経営担当者の努力如何とは関係なし

に北海道では鉄道に関する需要が減り、関東ではそれが増えるという構造的な問題があり、②国

鉄当局自体がそもそも経営の当事者能力に欠けていたという要因もあって､各地方の経営指標を

以てその単位の経営責任を問うには様々な困難が伴っていたことである。

この問題はトップ・マネージメントの組織をめぐってもそのまま投影された。公共企業体への

移行後、国鉄には「企業性」を高めることが絶え間なく要求された．これに応えるべく政府又は

国鉄当局はたびたび最高機関の組織改正を行なった。経営委員会の設置（1953年)、常務理事会

の設置（1955年)、理事会の設置（1956年)、企画委員会の設置（1958年)、業務運営会議の設

置（1965年)、局長会議の設置（1970年）などがそれである。

この最高機関の強化という問題は組織的には従来の慣行に対する次のような反省に基づいて

いた。「(国鉄は）総裁の権限中、地方機関に委譲されたもの以外はすべて総裁自ら行使するとい

う、いわゆる軍隊式組織を基本として鱗いるが、総裁はその権限を行使するに当たってはスタッフ

としての本庁各部局の助言と勧告とを得ることができるようになってお（る）…しかしながらこ

の場合にこれら各部門をまとめて全般的計画の樹立、推進、統制監査という総裁の職能を自らの

みで行なうことは非常に困難となり、各部局で樹立された各々の計画によって業務が推進され、

統制監査も各部局ごとに行なわれることとなり、形式的には総裁の権限が行使されているかに見

えても、実質的には各部局の権限が行使され、結果的には前述の軍隊組織に対して、いわゆる機

能組織、しかも機能組織の欠陥の部分のみが露れてくるというおそれがないわけでない」３９゜い

わゆるゼネラル・スタッフの不在が国鉄組織の問題であると指摘されているのである。この際、

各部局が自系統の計画・実行・統制を実質的に掌握している、いわゆるセクショナリズムの様相

が鮮やかに描かれていることに留意すべきであろう。

では、意識的なゼネラル・スタッフ創出の試みはどの程度成功したのだろうか。常務理事が置

かれて１０年経った１９６５年時点における国鉄自らの評価は次の通りである。「従前のように、常

務理事の担務が各主管部局を、いわば縦に統括していると、常務理事はどうしても日常の執行業

務に関与せざるを得なくなり、常務理事と執行部局の長との責任の分界が不明確になってしまう

感があった。それと同時に、日常に執行業務に忙殺されるために、全社的かつ経営的視野に立っ

た判断業務に専念できないのも又実情であった」４０．初発の時点で提起された問題が依然として

解決されていないことが分かる。そこで、国鉄当局は「常務理事は総裁のスタッフとして、もっ

ぱら長期的かつ経営的視野に立って重要問題についての方針を決定し、これを執行部局の長に指

示することとし､また執行部局の長は､執行業務をその責任と権限において処理する体制をとる」
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4'ことを再三謡えざるを得なかった。問題はこの段階においてすら、「過去長年にわたり、担当

課で立案し、順じ上司の決裁をもらうという事務処理上のＩ慣習があるので、一挙に変更した場合

事務上の混乱が予想される」という理由で、「常務理事の担務をテーマごとに横断的に決めただ

けでは困る」（傍点一筆者)という認識の下、「当分の間は従前の担務によって業務を行なう場合

が生ずる」としたことである42゜掲げられた組織改編の名分とは裏腹で部課制に依拠した系統の

存在感、その慣行の強靭さが遺'憾なく示されているといえよう。

ただ、ゼネラル・スタッフの不在という現象が組織の内部問題だけに起因するものでないこと

に注意する必要がある。国鉄当局の表現によると、「本社の仕事の重点は、全国的規模における

かつ長期的採算にもとづく企画（たとえば長期収支計画、長期投資計画、国会予算決算、幹線輸

送水準、運賃及び運賃制度、経営単位の経営指数の設置、設計及び物品規程の統一等）と、経営

単位の業績の監査（報告、統計を含む）ならびに高級人事、および対組合関係となる」４３.この

なかで殊に前者の企画業務を担うためにゼネラル・スタッフが必要とされたものであった。しか

し､企画はいうに及ばず対組合関係においてすら国鉄当局は充分な当事者能力を有しなかった。

公共企業体という暖昧な組織形態の下、実際は政治的な考慮が本社機能、殊にゼネラル・スタッ

フの役目を代行していたのである。自らの役目を失った「ゼネラル・スタッフ」は実務レベルに

降りるしかなく、業務の重複・系統の強化が再び進むこととなる。

３２系統間の力学 ひ

３．２１時系うり的な変化

国鉄組織において系統が強い存在感を示していたことについては既に述べて。ここで系統を暫

定的に定義すると、ヒトとカネとを軸に内部的に結束して自分の利益を追求する縦割の集団とな

る。この際、ヒトとは現職にある時の人事と退職した後の再就職先の斡旋である。また、カネと

は自系統の予算配分に与ることと関連事業等の開拓・運営に関与することである。ヒトのなかで

の両側面、カネのなかでの両側面が密接に関係しているのはもちろんのこと、ヒトとカネとが互

いに深く関係する構造となっている。

「系統＝縦割の集団」とする際に、最も大きい縦割の範嬬は事務系と技術系である（これを第

１次縦割と呼ぼう)。両者は、仕事のデイシプリンと分業構造に即して幾つかの単位に再分害'１さ

れる（これを第２次縦害'|と呼ぼう)。図式的には、事務系は総務と経理と営業、技術系は土木と

機械と電気である。そして、これらは分業構造の深化又は社会経済環境の変化とともに更に再分

割される（これを第３次縦害'１と呼ぼう)。総務は職員と厚生、経理は経理と資材、営業は貨物と

旅客、土木は建設と施設（旧工務)、機械は工作と運転、そして電気は強電（電力）と弱電（信

号通信）である。このような図式を念頭におきながら、実際の時系列的な変化を追ってみると、

次のようになる。

まず、地方機関の分課レベルでみると、例えば戦前の鉄道院時代に各鉄道管理局共通の分課と
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しては庶務（総務)、計理（経理)、営業、運転、工務（施設)、工作、そして電気の諸課があっ

た（前掲図３参照)。地方機関に分課を有しないが独自の系統として存在した建設を合わせると

全部で８系統あったことになる。一方、戦後の組織の骨格が作られた１９５２年時点における鉄道

管理局の基本部署は、総務、経理、営業、運転、施設、電気である。工作がないのは、この時期

工場は管理局と同等の地方機関であり管理局の管轄に属しなかったためである。よって、実際の

系統として工作を合わせると戦前と同じく８系統が存在したこととなる。なお、これは1979年

の時点においても変わらなかった｡これらの系統は極めて安定的な縦割の単位であったことが分

かる。

中央レベルでの推移はこれと多少異なる。鉄道院創設の際の中央部局は、総裁官房、総務部、

計理部、運輸部、建設部、鉄道調査所であった（前掲図３参照)。この時期の総務部は陸運行政

を担当するものであったのでそれを除くと、総裁官房（総務)、計理部（経理)、運輸部、建設部

が主要部局となり、そのうち運輸部が営業・運転・工務・工作・電気を一括して担当したことと

なる。この運輸部組織は、日常的な鉄道業務の綜合管理を目指したという点では戦後ＧＨＱによ

って創設された運輸総局と類似の側面をもっていたといえる（前述)。なお、鉄道省時代の中央

部局は、大臣官房（総務)、監督局（陸運行政)、経理局、運輸局、工務局、工作局、電気局、建

設局であった。未だに総務が実務部局として独立しておらず、営業と運転とが「運輸」として一

括されていたことが分かる。

このような戦前の組織に比べると、･戦後は中央部局の数が大幅に増えた.例えば、１９５２年時

点での中央部局は総裁室、技師長、職員局、厚生局、経理局、資材.局、営業局、運転局、施設局、

電気局、工作局、自動車局、公安本部及び建設部である。新たな部門として成長した自動車を除

くと、総務機能が総裁室、職員局、厚生局に分けられ、経理が経理と資材とに、運輸が営業と運

転とにそれぞれ分割されたのが分かる。なお、１９７９年時点での中央部局は総裁室、広報部、外

務部、監察局、経営計画室、地方交通線対策室、技術開発室、職員局、経理局、資材局、情報シ

ステム部、環境保全部、旅客局、貨物局、運転局、建設局、新幹線建設局、施設局、電気局、工

作局、自動車局、船舶局、事業局、開発局、公安本部、共済事務局である。局単位の組織変化と

しては、従来の営業局が旅客局と貨物局とに分割されたほか、新幹線建設局が新設されたのが特

徴的である。が、この時期の最たる特徴は、広報部、外務部、経営計画室、技術開発室、情報シ

ステム部、環境保全部、事業局、開発局など、企画及び統制機能やＰＲ的機能を担う中央部局が

急激に増えたことである。

このような推移から幾つかの点を指摘することができる。第一に､中央から現業機関までを貫

くという意味では総務、経理、営業、建設、施設、工作、運転、電気の八つの縦割が最も強固な

系統をなしていた。第二に、図式的にはこの８系統は、技術系の場合にはおよぼ第３次縦割、

事務系の場合には第２次縦割の結果である。技術系の分化が早く、より安定的であったのが分

かる。これは、①成長期の鉄道事業は設備投資が中心でこれが技術系の拡大・分化をもたらした

こと､②営業を除くと鉄道事業のラインを形成するのは技術系が中心であったことに起因する。

第三に、戦後は逆に中央レベルにおける事務系の再分割が激しく、第３次縦割以上の分化が進
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んだ。但し、現業機関を含む意味での新たな系統の創出にまでは至っていない。これは、①鉄道

事業が既に成熟期に入り、需要の掘り起こしと管理の効率化が死活的な課題となったこと、②そ

れが主に事務系の担当する企画・統制の強化をもたらしたが、これらはスタッフ的な機能である

故、新たなラインを作り上げるには及ばなかったことで説明できる。

３２２「事務」と「技術」

このような歴史的経緯を念頭におきながら、系統間の関係をみていこう。上記の８系統のな

かで技術系の建設、施設、工作、運転、電気の５系統は基本的に互いに中立的である。既に各

自の縄張りが確立されており、利害関係をめぐって日常的な対立が起こるものでないからである。

但し、キャリア組のレベルでは建設と施設、工作と運転の間にそれぞれ緊張が存在する。前者は

土木、後者は機械というデイシプリンを共有しているにもかかわらず、内的な縄張りの豊かさに

おいて相当の差があるためである．つまり、同じ土木といっても建設は新しいものの創造であり、

施設はその修繕である。このような仕事の相違は、国鉄本体だけでなく、国鉄が関係を結ぶ関連

産業にも投影される。当然予算的にも建設の方が豊富である。同様なことは工作と運転に対して

もいえる。工作が創造的で、関連産業も広く、予算的にも豊富である。このような区別は程度の

差こそあれ電気に関してもいえる。電気は一応電気局一電気課として一本化されているが、内部

的には強電（電力）と弱電（信号通信）とに分けられ、実際には現業機関までを貫く別系統同然

となっている。仕事上の相違ではないものの、この場合にも関連産業と予算の豊かさという面で

強電が選好される。従って、キャリア組の間ではそれぞれの専門毎に有利な系統への配属をめぐ

って競争が起きることとなる。これは原理的にはノン・キャリア組においても生じ得る問題であ

るが、キャリア組と異なりノン・キャリア組の場合は系統をまたがる異動は通常考えられず、よ

って系統は所与のものとなる。

事務系はこれと事情が多少異なる。まず、総務と経理、経理と営業が互いに中立的なのは技術

系とそれほど変わらない。但し、総務と営業とは互いに深い関係を結んでいる。これについては

後述する。一方、技術系とは異なり、事務系は各系統間に強い専門性の障壁は存在しない。従っ

て、事務系のキャリア組は一応これらの三つの系統をまたがって異動することができる。但し、

経理は多少の専門性を有する故、比較的早い時期に系統が定まる傾向がある。なお、系統をまた

がるといっても大体は経歴の中盤までで本社の課長レベルともなればもはや系統は一つに決ま

ったといってよい。事務系のキャリア組にとっての関心事は、これら３系統間の異動よりは、

そのサブ・カテゴリーにおける異動の問題である。つまり、技術系と同様、事務系の場合も「第

３次縦霄|l」に至るとそのなかに差異が生ずる。「第３次縦割」とは、総務のなかでの職員と厚生、

経理のなかでの経理と資材、営業のなかでの旅客と貨物がそれである。旅客と貨物は取り扱うサ

ービスの種類による区別であり、それ自体としては上下の観念がなく、貨物輸送の比重が高かっ

たときは貨物が優先視された時期もあったが､成熟期以降はどちらかといえば旅客が選好された

といえる。職員と厚生、経理と資材のなかでは職員と経理が政策を担う色彩が強くより選好され
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たといえる。

このようにして事務系の内部、技術系の内部に多少の緊張があったとしても、より深い緊張は

事務系と技術系という第１次的な縦割そのものにおいて生じた。少し詳しく検討しよう。両者

の緊張は様々な側面と多様な要因を含んでいたが、その一つは、文官が技術官を統制するという

戦前来の官僚的慣行の遺産であった｡組織内において文官優位が確立される過程については既に

ふれたが、権威に関するイデオロギーを伴うこの慣行は、国鉄が「企業体」となった後にも依然

として維持された。その象徴的なものがキャリア組の採用・人事における事務系の優位である。

例えば、事務系のキャリア組（本社採用大卒）は一時期の例外を除いて毎年１５人弱の採用が通

常であった。これに比して技術系のキャリア組（同上）は毎年３０～４０人ものが採用された。こ

れには、国鉄全体として技術系の業務が多くその専門性を維持・発展させるためには多数の人材

が必要とされた側面のほか、事務系が自分のポストを確保・安定化するために採用枠を少なめに

抑えた側面もあった。こうして採用枠においては技術系が多数を占めたにもかかわらず、昇進の

レベルが高くなるほどその幹部の数においてはむしろ事務系が多くなる逆転現象が起きた｡例え

ば、鉄道管理局の部長レベルでみると、建設と工作を度外視しても、技術系が運転、施設、電気

の三つで、事務系が総務、経理、営業の三つとほぼ同数である。それが中央部局になると完全に

事'情が変わる。既に述べた１９７９年の例によると、羅列した２６部局のなか、技術系が確実にそ

のポストを掌握できるのは技術開発室など８部局にすぎない。「局」の名のついたもののなかで

は計１６局のうち７局である。最高幹部レベルでみると、１９８０年前後において、地方担当常務

を除いたゼネラル・スタッフの常務理事６人のなか、４人が事務系、２人が技術系であった。明

らかな事務系優位の人事であるのが分かる。

事務と技術､両者の緊張は事務をどのようなものとして性格づけるかをめぐって鮮明に現れる。

要するに、事務とは支援を担当するものか、それとも統制を担うものかの問題である。戦前来事

務がどっちつかずの存在として他部門と折衝する機能を強めてきたことについては既にふれた。

戦後においてもこの中間的な性格はそのまま維持される。ただ、統制の性格がやや強まったとい

える傾向にあった。これについては後で詳述する。事務が統制の機能を有することと、事務系が

組織内部に占める優位とは密接な関係があった。例えば、中間管理機構として設けられた支社の

内部構成をみると、１９５７年の設置当初、それは支社は支社長、次長、そして調査役・監察役・

審査統計室を以て構成された。これらのポストは基本的に事務系のものであり、「判断、企画、

統制及び監察」が強調されればされるほど事務系の縄張りが拡大する傾向があったのが分かる。

３２．３職員系統の交渉力

では、その統制はどのような仕組で行なわれたのだろうか。戦後速いスピードで統制機能を手

に入れ、独自の系統として成長するに至った「職員」を例にとり、少し詳しく検討しよう。中央

レベルでは独自の実務部局を形成せず、「官房」的な存在として、主に高級幹部の人事や労使関

係に関する政策的機能を担っていた総務部門が、戦時動員の影響を受けて「要員局」と独立し、
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戦後労使関係の激化とともに「職員局」に成長したことについては既に述べた。やがてこの「職

員局」はＧＨＱの組織改正によって「職員局」と「厚生労働局」とに分離する。以後、総務系統

は基本的に「職員」と「厚生」とに分けられ“、両者は総務のサブ．カテゴリーとしてそれぞれ

別系統を形成することになる。鉄道管理局レベルにおいては「総務部」として一体化されている

ものの45,「文書課」「人事課」「労働課」を主体とする「職員」系統と、「厚生課」を主体とする

「厚生」系統とは人事交流も余り行なわれず、互いに中立的な側面が強い。このうち厚生系統は、

共済・福祉事業を管掌し、共済組合及び医療・福祉施設を傘下におさめており、その意味では独

自の現業機関を有しているといえる。反面、職員系統は固有の事業機関を何ら有しない。「職員」

は厳密には系統とはいえないという指摘が出される所以であり、「職員」と「営業」とが密接な

関係を有せざるを得ない所以でもある。「職員」は他系統を統制しその見返りとして再就職先等

を譲ってもらわなければならない構造となっているのである。

管理局の部課構成から分かるように、職員系統の管掌事項は基本的に文書、人事、労働である。

「文書」はその秘書的調整機能を通じて、そして「人事」は任免及び定員を掌握することによっ

て他系統の統制に与るが、労使関係が激しくなるにつれ「労働」もまた他系統の統制に深くかか

わるようになった。例えば、労使関係の大きな争点の一つであった「合理化」事案は、基本的に

定員及び処遇問題とかかわり、本社レベルでは職員局（労働課・職員課・給与課）と組合本部、

管理局レベルでは総務部（労働課・人事課）と組合地方本部との交渉を通じてその最終的な解決

がはかられた｡各系統の|'偵調な業務遂行如何が合理化事案と労使関係に依存する程度が大きくな

ればなるほど、その問題を管掌する職員系統の統制力は強くなり得た。現に、職員系統は１９４９

年の行政整理を契機として従来の二元的な定員査定の仕組を見直し､職員主導で定員を決定する

新しい仕組を作り上げたのである46．

従来、定員要求とその審査・査定は各系統と職員系統とにかけて二元的に行われてきた。駅を

例に取り上げると、その定員要求は一方では系統に沿って、駅→管理部業務課→鉄道局業務部→

本庁業務局の方向で伝達され、その逆の方向で審査される。と同時に、駅→管理部総務課→鉄道

局総務部→本庁職員局の方向で要求され、その逆の方向で査定された47。結局は各系統の主管局

と職員局との駆け引きによって定員が決まることになるわけであるが､この構造は職員局に対す

る各系統労使のいわゆるアベック闘争の可能↓性を潜めていた。職員系統はこれに修正を加え、①

定員要求は管理部においては系統別縦害'１－本の流れとし鉄道局においては管理部各課提出のも

のを各部で審査して総務部に要求し総務部で各部要求に対して総合調整して本庁職員局に提出

する、②本庁においては各鉄道局総務部と職員局との事務の流れ－本によって査定する、③本庁

から配布された定員に対して総務部は系統別の査定･配布をなし各部はその系統による機関別に

配布する、という仕組に変えた48．各系統を出発点として定員要求が出される構造には変わりが

ないものの、職員局一総務部に定員査定の権限が集中され、全般的に職員系統のコントロールが

強化されたことが分る。こうして独自の定員要求．審査権を制約された主管局は１９５０年代に入

って以降は主に定員の配布・運用の側面で部分的な発言権を行使することに止まる。

定員に対する職員系統の統制には執勧なところがあった。例えば、責任経営の単位として支社

I、

、
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が設置された際にも（前述)、職員局は定員に対する統制権を委譲しようとはしなかった。「全般

的な定員の企画、運用については、この際支社以下にまかせるという考え方もあったが、種々の

考慮から差し当たりは見送られることになった」４９のである。以後、この問題は「定員の決定は、

従来本社が管理局ごとに、管理部門、管理職、中間職、労務職別に行っていたが、これを支社ご

とに４部門別に行なうこととしその運用は支社長権限とする」５０ことで決着がつけられた。「定

員の決定権限は、全面的に支社長にまかせるべきだという考え方と、管理部門、管理職、中間職、

労務職の４部門をこのまま、あるいは２ないし３部門にまとめて支社長に渡すべきであるとの

意見が対立し、…検討の結果、４部門に分けて支社長にまかせることとなった」５１のである。提

起された案のなかでは最も消極的＝現状維持的な案が採択されたのが分かる。

勿論、これを単なる職員系統の保守策とみるのは正しくない。定員は労使関係と密接にかかわ

る故、その権限の委譲は労使関係の枠組の変化をもたらす。もし支社に定員に関する実質的な権

限が委譲されれば､組合側においてもそれに対応する地方機関が設けられなければならず、そう

して現に支社が団体交渉の当事者ともなれば､支社自身それを担うべき相当数のスタッフを備え

なければならない。文字通りの分権化、支社単位の責任経営をはかるのであればともかく、内容

的に「統制監察」水準の支社組織を構想しながら、定員の権限委譲を推し進めることにはそもそ

も無理があったのである。ここでのポイントはむしろ、支社にも容易に委譲されないほど定員及

び労使関係が集権的に処理され、それを職員局が統制する構造そのものにある。これこそが職員

系統の他系統に対する交渉力の源であった。

3.2.4「職員」と「営業」

職員系統が独自の事業機関を有しないことについては既に述べた｡これは一つの系統として自

立するには致命的な欠陥となる。何よりも独自の人材プールを形成するのが困難で、もしそれが

できたとしても再就職にまで責任を持てない。否、厳密には再就職にまで責任を果たせないと独

自の人材･プールを形成できないというのが正しい。再就職先となるのはおよそ関連会社で、日常

的な事業機関を有しないと関連会社たるものが作れないのである。従って、職員系統が－つの系

統として存続するためには､その統制機能をテコとして自分の人材プールと再就職先を創出しな

ければならない。職員系統はそれを主に「営業」に求めた。鉄道管理局のレベルでいえば、営業

系統の現業機関＝駅・車掌区から有能な人材を吸い上げ、それを自系統に配属させていわゆる人

事屋または労務屋として育てた後､退職に際しては再び営業関係の関連会社で彼らの面倒をみる

ようにしたのである。故に、職員系統と営業系統とは人事交流も頻繁で系統間の緊張感は他系統

同士に比べるとはるかに薄かった。そして、その構造の結節点をなしたのが営業部総務課であっ

た。少し詳しくみよう。

営業部総務課は、営業系統の人事と予算を担当するばかりでなく、同系統の退職後の世話まで

を主管する、鉄道管理局の最も核心的な部署の一つである。職員系統はこの「営総」とおよそ次

の二通りの方法で密接な関係を作り上げた。一つは、上述した統制力の営総への集中である。職
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員系統がたとえ定員に対する統制力を強化したとはいえ、各系統は基本的に自系統の人事・定員

に関するある程度の自治権を有している。殊に人事はそうである。基本的にキャリア組及び課長

補佐クラス以上を除いた管理局の人事は総務部人事課の所管である。人事課は、時期と地域によ

って異なるが、賞罰、定員、需給、任免、給与、養成などの係を有し、昇進などの人事事項はそ

のうち任免が担当する。ところが、人事課は広範囲にわたる人事事項をもれなく掌握できる能力

もなければその意志もない。例えば、最も重要な人事事項の一つである定期異動に際してもその

原案は各系統の総務課が作り、人事課と事務折衝する形をとる。具体的には各総務課の職員係長

が素案を作成し、直属の総務課長の承認を得るや、－段階としては自ら人事課任免係長と接触し、

二段階としては総務課長を経由して人事課長との折衝に持ちこむのである。この際、通常の人事

の慣行を食み出るものでない限り、ほかの系統の原案に対して人事課が口を挟むことはほとんど

ない。但し、営業の原案だけには深く関与する。否、正しくは、人事課自身営業に対する独自案

を用意するといってよい。任免係長がその案を作成し、営総との折衝に臨むのである。従って、

営総の案と人事課の案がすり合わせられ､その結果によって営業系統の人事異動が決まることと

なる。

このような仕組は定員事項においても基本的には同じである｡前述したように定員は労使関係

と深くかかわり、職員系統は各系統に対してより強い統制を働く.通常各系統は可能な限り多数

の定員を確保しようとする傾向を有しており、それをチェックし、マクロ的に定められた総枠の

なかに定員をおさめるのは、総務部人事課・労働課の大きな任務の一つである。この際、人事課

は直接内部折衝に当たり､労働課は労使関係を迂回して定員事項に関与する｡しかし、労,使関係

に特別な緊張をもたらすものでもない限り、例えば各系統総務課の所管する定員事項に、人事課

がその内訳にまで立ち入って介入することはない。即ち、定員をめぐる折衝は基本的に次のよう

な形をとる。人事課のなかには定員係があり、定員係は各系統の定員査定を担当する係員を有し

ている。通常、定員に関する要求は各系統総務課の職員係が作成し、これら定員係の各係員に持

ちこんでくる。人事課定員係は各系統に関するある種の査定基準たる指標をもっており、それに

照らして各系統の原案を査定する。但し、各系統総務課職員係もその指標を考慮して原案を作成

するうえ、定員の算定・運用にはやや専門的でテクニカルな問題も多く、人事課が容易に深入り

できない側面を有している。従って、実質的には人事課が予め定員の枠を提示し、それに収まる

形で各系統が定員の原案を作成すれば､人事課はその内訳には関与しないでそれを了解する過程

となる。留意すべきは、唯一営業系統に関してはその内実が違ってくることである。人事課定員

係の主力は実際に営業系統に貼り付けられる。営業に関しては単なる「チェック機能」に止まら

ないで、人事課自ら原案を作成したりする。定員の内訳にまで関与するのである｡

このような統制の仕組を作るほか､職員系統が営総との関係を密接にするためにとったもう一

つの方法は、人事交流を意図的に深めることであった。この人事交流は上記の統制を可能にする

－つの要素でもある。「営業」を熟知する人が「職員」に編入されることによって、現に「職員」

が「営業」の人事や定員に口を挟むことができたのである。が、職員系統の意図はこの次元を超

えていたことに留意しなければならない。再就職先の確保などを考えた場合、より確かな基盤を
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作っておく必要があった。そして、それは営業系統の元締め役である営総課長に目系統の人を送

りこむ形で実現された。その実態についてはまた後でふれることとする。

3.3階層の現状

３．３１「資格」及び「非現業」

管理者内部の|偕層構造をどのようにとらえるかは容易な問題ではない。勿論、国鉄における管

理者の序列は形態的には明確である｡国鉄の従業員は人事管理上大きく三つのグループに分けら

れた。一般職員、管理職員、指定職員がそれである。管理職員とは公共企業体等労働関係法の適

用により非組合員となる者で、閑散線区の小駅を除いた殆どの現業機関の助役以上と、いわゆる

「機密の事務を取り扱う者」である。指定職員とは、大体戦前の奏任官に当たり、鉄道管理局の

課長補佐クラス以上、大きな現場機関の長・助役などである。この指定職員が国鉄のいわゆるミ

ドル・マネージャ層を形成しているといえる。一方、指揮命令を重視する組織特性上職制＝昇進

経路52もまた明確である。本社であれば局長一課長一総括補佐一担当補佐一課員、鉄道管理局で

あれば管理局長一部長一課長一課長補佐一係長一主席一課員､大きな駅の営業系統であれば駅長

一主席助役一担当助役一営業係一運輸係５３ということになる。問題は、管理者のキャリア形成と

いう動態的な視点からみた際に、その類型的な階層化が単純ではないことである。ここでは「資

格」と「非現業」という二つの指標を以てその階層化を試みる。

まず「資格」であるが、ここでいう「資格」とは採用時及び採用後において当人の取得した学

歴及び試験合格如何である。国鉄は学歴を人事管理上重要な指標の一つとした。例えば、大卒は

採用時から別途に管理された。しかし、これ自体は日本の一般的な人事管理と変わらない。国鉄

の特徴は、①大卒の採用枠が極めて少数であったこと、②大卒のなかでも本社採用と地方（また

は支社）採用は明確に区別されていたことである。例えば、１９７０年頃、国鉄の従業員数は４５

万人を前後していたが、大卒は毎年３５０人程度が採用されるにすぎなかった。そのなかで本社

採用が５０人程度、残りの３００人くらいが地方採用であった。

同じ大卒でも本社採用と地方採用とを区別したのは､全国幹部の養成を意識したものであり、

戦前の高文組（高等文官試験合格者）の遺産を継承するものであった。通常キャリア組と呼ばれ

るのはこの本社採用大卒である。前掲表１で高文時代のキャリア組の経歴を簡単に検討したが、

戦後の本社採用大卒の経歴もそれと大きくは変わらない。事務系の場合、その平均的なキャリア

は次のように図式化できる。入社（２２歳）－２年研修一本社の課員（２４歳）－３年勤務－管理

局課長（２７歳）－４年勤務一本社担当補佐（３１歳）－２年勤務一本社総括補佐（３３歳）－２年

勤務_管理局部長（３５歳）－２年勤務一本社課長（３７歳）…管理局長（４０代後半）－本社局長

（５０代前半)。入社後５年くらいで管理局の課長となり、１３年くらいで管理局の部長となる、

文字通りの特進組であるのが分かる。

これに比べると同じ大卒でも地方採用ははるかに昇進が遅かった。地方採用は通常採用後９
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年経てば主席になる資格が得られるといわれた。それは「非現業職員の昇職の資格に関する暫定

協定」５４のような規定が存在したからである。１９５３年６月に締結されたこの「暫定協定」は、

非現業（課員）に就くためには一定の現業の職務経歴が要るという制限を設けたうえで、課員（３

級）→課員（２級）→課員（1級）→主席に昇職するために必要な学歴別勤続年数を「資格」と

して明示してものであった。それによると、例えば主席になるためには、「課員１級又は現業６

職群以上の職務経歴を有するもので、採用後小学卒２４、乙中卒２１，甲中卒１８、専門卒１４、大

学卒９年以上」が必要であるとされる。

ここで－つ検討すべきは学歴間格差である。主席になるための必要条件は大学卒が９年、高

校卒（旧甲中卒）が１８年であるから、大学在学の４年を引くとその差は５年となる。一方、地

方採用の大卒が主席、係長、補佐を経て管理局の課長となるのは通常採用後３０年近くの５０歳

前後であった。採用後５．６年で管理局の課長となる本社採用と比べるとその差は２０年を超え

る。この克明な対照は、「学歴」自体よりは「本社採用」如何がより大きな意味をもっていたこ

とを示す。実際、４５万という巨大組織において毎年３００人程度しか採用されなかったにもかか

わらず、キャリア組に比した場合、地方採用大卒が一般の高卒より特別に優遇されているとはい

えないのが現実であった｡人事政策の重点はむしろ高卒以下に刺激を与えることにおかれたので

ある（以下、便宜のため、高卒以下の学歴を一括して高卒と記する)。

高卒に対する刺激その－は､国鉄部内で大学に比肩できる学力を身につけるチャンスを提供す

ることであった。中央鉄道学園大学課程がそれで、つまるところ国鉄自身が高卒者を大卒者に変

貌させたのである。戦前国鉄が幹部養成を目的として教習所に専門部を置き、その修了者には専

門学校または高等工業学校卒業程度の待遇を与えたことについては既にふれた｡このような幹部

養成は、戦後「国鉄における教育は、職能教育に限定すべきであって、必要以上に普通科を施す

必要はない。それは文部省系の学校にまかすべきである」というＧＨＱ民間輸送局(CTS)の指令

によって、一時期廃止された``。しかし、1952年にアメリカ軍が撤退するや否や、幹部養成は

復活を果たし、再び専門部が中央鉄道教習所に開設された。専門部には管理・運輸･機械・土木・

建築及び電気の６科が置かれ、「その教育内容は一般大学と同程度に引上げられ、これまで連合

軍によって禁止されていた教養学科及び基礎学科が大幅に取り入れられて､将来の国鉄幹部たる

にふさわしい教養を充分養えるよう配慮された」５６のである。１９６１年、中央鉄道教習所は中央

鉄道学園と改称された。そして専門部も大学課程に改称され、１９６６年からは修業期間も３年と

なり、「学習内容の十分な理解と人間形成に役だつ教科内容に改められた」５７．この大学課程へ

の応募資格は時期によって異なるが、例えば１９７７年においては「年齢３１歳未満の者で、職員

として1年６箇月以上（準職員の期間を含む｡）勤務し、その成績が極めて良好な者」と定めら

れていた。主に部内の青年職員に対する奨励策であったのが分かる。こうして地方採用大卒と比

肩できる数の大学課程修了者が毎年国鉄部内で作り上げられた。勿論、彼らには大卒と同等な資

格が与えられた。

高卒に対する刺激その二は、入社してからの学歴修得を奨励することであった。いわゆる「業

務余暇大卒」がそれで、「国鉄部内に勤務する者で業務の余暇に大学を卒業」した者は、認定を
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受ければ、一般の地方採用大卒と同等の資格が与えられた５８．実際に、少なくない人が大学の夜

間部等を卒業し、その認定を受けている。

高卒に対する刺激その三は、各種の試験を設け、それに合格すれば昇進資格を与えることであ

った。戦前には鉄道局書記試験、鉄道局技手試験、判任官機関士試験などが雇員から判任官に昇

進する経路として活用された。戦後、身分撤廃の動きとＧＨＱによる職務中心政策のなかで一時

期中断されていたこれらの試験は、やがてアメリカ軍が撤退するにつれ、前述の幹部養成制度と

軌を－にして復活した。１９５２年６月に「現行試験制度合理化のための第一回研究会」を組織し

た当局は、翌年の1953年、その間の成果に基づいて試験の実施要領を各地方機関に令達したの

である。これを皮切りに「助役登用試験」が急速度に拡大され、５０年代半ばを過ぎると「助役

の大半の者は助役登用試験によって採用されている」５９といわゆるまでに至った。やがて１９５９

年には「駅長試験」が出来上がるなど、この幹部職登用試験は時期や地域によってその名称は異

なるものの、主に高卒の登竜門として制度化され、彼らのやる気を出させるのに大きな役割を果

たした。１９７７年現在、ある鉄道管理局は営業系統の「幹部職（中級）登用試験」の受験資格に

ついて次のように定めている。「職名及び職務経歴一営業系統現業の営業係等、運転係等、車掌

及び公安員と同等以上の職にある者で、その職務経歴５年以上を有する者。学歴による勤続年

数一(1)大学及び専門学校卒業者として５年以上国鉄部内に勤務した者、(2)高等学校（|日中を含

む）卒業者として１０年以上国鉄部内に勤務した者、(3)その他の者で勤続１３年以上の者｣。大学

在学の４年を引くと、大卒と高卒との間に僅か1年の差しか設けられていないことに注目すべ

きである。勿論、大卒及び鉄道学園大学課程修了者には「作文以外の試験科目を免除する」特典

が与えられており、専門科目の筆記試験が高卒にとって負担として働くことは否めない。が、と

にかく努力さえすれば大卒と同じ土壌で競争できるというチャンスを高卒に提供したところに

この試験制度の意義があったといえる。

こうみると、国鉄の人事管理はその外観においては学歴を重視するように見えて、実は学歴効

果を稀釈するところにその特徴があったことが分かる。やや大げさな表現をすれば、キャリア組

を除くほかは基本的に競争にさらされていたといっても過言ではない。勿論、その内部に差異は

存在した。地方採用大卒及び鉄道学園大学課程修了者は昇進が比較的に早く、ノン・キャリア組

のなかでもエリト・グループを形成した。通常「叩き上げ」と呼ばれるのは、このような学歴・

資格を有しない一般の高卒である。しかし、詳しくは後述するが、「叩き上げ」としても努力次

第では「学卒」と競争ができ、現にその一部はノン・キャリア組のエリト・グループと先頭を競

い合った。

このように「資格」を中心とするキャリア形成のプロセスからみた場合、国鉄の管理者は、大

きく（１）キャリア組、（I[）大卒資格のノン・キャリア組、（Ⅲ）「'１，き上げ」のノン・キャリ

ア組と階層化できる。そして、（Ⅱ）は更に（Ⅱ－１）地方採用大卒と（11-2）鉄道学園大学課

程修了者とに、（IⅡ）は更に（111-1）エリトヘの参入グループと（111-2）エリトからの排除グ

ループとに分けられるから、基本的に五つの集団と階層化できる。勿論、キャリア組においても

おちこぼれはあり、ノン・キャリア組からも全国幹部は輩出できる故、論理的には（１）と（Ⅱ）
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をまたがるグループが考えられるが、現実では両方ともまれなケースであり、安定的な一つのグ

ループとしては想定し難い。

一方、この「資格」とは違う次元で管理者のキャリア形成に影響を及ぼすのが「非現業」６０で

ある。ここでいう「非現業」とは、①非現業の経歴を有するかどうか、②非現業の経歴を有する

場合、非現業に昇った時期が早いか遅いかのことである。非現業は管理機能を担う故、その格が

現業より上だと一般的に認識されている。そして、大きな現場ともなれば非現業との関係を円滑

に持っていくのが現場管理のためにも枢要な要素であるから､非現業の経験を有するのが主要現

場長になるために必要な条件であるといわれる。この際、①現場の管理に非現業の経験が真に必

要なのか､②非現業のどのような経験が現場管理に役立つのか､③現場管理に必要であるから非

現業経験者を主要現場長に配置することになったのか､それとも非現業経験者がよく配置される

ことになったから逆にそのような観念が芽生えてきたのか、を検討することは非常に興味深いト

ピックであるが、当面の課題を超える。ここでは、非現業の経験が管理者になるための重要な条

件であると、現に信じられていることを指摘するのに止めよう．

非現業はそれ自体管理機能を担うばかりでなく、個人の仕事としてもいわゆるデスク・ワーク

が主体である故､通常｢学のない｣者には難しいと観念された｡従って、殊に学歴の足りない（Ⅲ）

の「叩き上げ」グループにとっては非現業に昇れるかどうか、それもそれほど遅くない時期に昇

れるかどうかが、以後のキャリアに大きな影響を及ぼす変数となる。時期と地域によって異なる

が、非現業に入るにも試験を経るのが一般的であった。但し、その形態は地方によって多様で、

例えばある地方は、「地方採用等職員を除く年齢２５歳以上３５歳までの者」のなかから「非現業

職員選考試験」を経てその合格者を選抜する形をとっていた。ここで「地方採用等職員を除く」

とあるのは、地方採用大卒は非現業への配置が当然のものと前提されていたからである。またあ

る地方は「助役登用試験」を非現業への登竜門として活用する形をとっていた。曰く、「高卒の

場合は、１つの本局への登用ルートとして、営業系統では助役試験の合格者から登用していた。

合格者のなかで優秀な者に任免が目をつけていて登用する。１８歳で入って１０年経って助役試験

に合格し、３０歳で本局に行くというとき、それから６年経ってやっと主席という資格がつくこ

とになる｣。なお、地方採用の場合は「現場で３．４年やらせて良い者を現場長の推薦で吸い上

げた」という。従って、一つには幹部職登用試験の合格如何と、二つには非現業への抜擢如何が

管理者としてのキャリアを決定する主要変数となる｡前者に合格したとしても非現業を経ないで

現場ばかりを転々しているとその人のキャリアは伸び悩む可能性が大きい。

3.3.2人事の論理：「管理」と「慣行」

では、このような階層間の分化・緊張のなかで人事をめぐる取引はどのように展開されたのだ

ろうか。それをみるためには、うえとしたという補助軸を設定した方が便利である。「うえ」と

は組織の上部から管理上の必要によって人を選別することである。「した」とは慣行によって自

ら人を決めることである。うえからのベクトルの出発点はキャリア組である。基本的に指定職員
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の人事権はキャリア組が握っている。戦前来この高級幹部の人事権は官房秘書課（または人事

課）・総裁室秘書課が掌握し、キャリア組は自らこの指定職員の多数を占めたばかりでなく、指

定職員への選抜権をテコとして組織に対する統制力を維持してきたのである。もっとも、キャリ

ア組のなかでは､管理上の必要とともにある種の慣行が働いていることに留意しなければならな

い。上司または先輩による選別だけでなく、同僚または後輩による評価が効く仕組となっており、

殊に系統内部の人事においてはその傾向が強い。

キャリア組がノン・キャリア組のなかから指定職員を選抜する際に最も神経を使うのは、前述

したⅡ－１，Ⅱ－２及びⅢ－１の各グループが互いに競い合う仕組を作り、それを維持すること

であるといえる。キャリア組はこの仕組のうえで必要な調停機能を果たすことでノン・キャリア

組全般をコントロールし得た。

キャリア組は下級幹部層の人事には口を出さなかった。それは基本的にノン・キャリア組のエ

リト・グループに任した。エリト・グループはこの人事権の故に、下級幹部層に対する統制力を

手に入れることができた｡この下級幹部層の人事を実質的に掌握するのが各系統の総務課である。

よって、通常は内部を知り尽くし、系統の元締め役ともいえる人が総務課長となった。営業の場

合は､職員系統がこの総務課長のポストを占めることによって影響力の拡大をはかる傾向のあっ

たことは既に述べた通りである。興味深いのは、各系統の総務課長が大体、－１グループの人に

よって占められていることである。下級幹部層には高卒が多い故、それを仕切るには同じ高卒出

が適切であるとする配慮が働いた可能性は否めない。「うえ」の観点からすれば、これまた少数

の核心的なメンバーを掌握することによって全体の統制を容易にしようとする管理技法となる。

では、「した」からみるとどうなるのだろうか。いま、かりに戦後の高卒の感覚を追ってみ、れ

ば次のようになるかもしれない。鉄道業務の実際が行なわれるところは現業機関である。その現

業機関を動かし、よって国鉄を動かしているのは吾ら高卒である。吾らにはそのようなプライド

があるし、またもつ必要がある。吾らを率いる現場長には現場を知り尽くす人になってもらいた

い｡そのためには全部ではないにしても現場長ポストの相当部分を吾らの分け前として予め確保

しておく必要がある。現場人事を握るのは総務課である。可能な限りそれに吾らの人間を送り込

んでおかなければならない｡吾らのこの要求を全然度外視するのは組織にとっても危険であろう。

吾らの協力がなければ現場は動かなくなる。それに組合という存在もある。が、現場で力をもつ

だけでは足りない。吾らの発言権をより拡大する必要がある。なお、個人的にもより高いところ

まで昇進したい。非現業の門戸を開き、現業からの登用を促進すべきである。非現業はそもそも

「学のある」人たちの影響力が強いところである。彼らと競争するためにも、可能な限り早く吾

らのなかから優秀な人材を発掘し、非現業に送り込んで「学」を身につけさせ、リーダーシップ

がとれる－大勢力を形成しなければならない。ただ、「学のある」層にもさまざまな断層がある。

キャリア組はとうてい太刀打ちできるものではないし､それに地域にとってはお客さまみたいな

側面もある。吾らと長らくこの地方で生きて行く存在ではないのである。ならば、全国幹部とし

てのそのリーダーシップを認める代わりに､地域に関する具体的な問題は吾らに任してくれるよ

う要請しよう。地方採用大卒や教習所出などほかにもいろいろな集団がある故、キャリア組も吾
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らが独自で地域の問題を左右できないことは承知している。課題は、ほかのグループと競い合い

ながら、吾らの発言権と地位を最大限確保することである。

ほかにも各集団が自分なりの思惑をもち、多様な形で人事にかかわった。これらの思惑は、系

統の利害関係と交錯しながら非現業に集中した。故に、非現業のなかにはさまざまなインフォー

マル組織が生れ、時期と地域によっては強力な「ボス」を輩出する場合もあった。従って、実際

の人事は、管理と慣行の結節点に存在したといえる。では、具体的にみよう。

４若干の事例分析

4.1概観

ここでは実際の人事記録に基づいて若干の事例分析を試みる。使う主な資料は、１９７０年から

1986年にかけて日本国有鉄道九州総局が、九州総局職員及び総局の地方機関の非現業職員並び

に現業幹部等職員を対象として毎年刊行した『職員名簿』（１７冊）である（以下、単にデータと

称す)。データの概要に関しては第２部資料編にその基本的な説明を附しておいた。その分析に

入る前に、データの背景をなす九州総局の従業員関連事項について簡単にふれておこう。

表２は、１９７０年現在の九州総局における従業員の概要を示したものである。九州総局の総人

員は４９，０８５人で、当時の国鉄従業員の約10.7％を占めていた。総局の下には門司、大分、熊本、

鹿児島の四つの鉄道管理局がおかれており、そのうち最も大きい門司鉄道管理局が従業員数

25,692人で総局全体の52.3％をも占める。門司管理局に焦点を合わせると、非現業の核心であ

る本局の人員は1,276人で管理局全体に対する比率は約５％である。管理局への登用が｢狭い門」

であるのが分かる。本局は総務、経理、営業、運転、施設、電気の各部と運輸長で構成されてい

る。そのうち総務部が２４７人、営業部が２１９人である。総務部を大きく職員系統と厚生系統と

に分けると、前者に属する企画室、文書課、広報課、法務課、人事課及び労働課が合計で１５４

人、後者に属する厚生課、物資部及び保健課が合計で９３人である。現業機関に目を転じて営業

系統をみると、駅。信号場が9,251人、車掌区が1,698人、両者を合わせると１０，９４９人である。

これで管理局全体の42.6％を占めるから営業系統が管理局の中心であるのが分かる。いま、「総

務部職員系統＋営業部十駅・信号場十車掌区」を以て、職員・営業両系統の人事の母体とみなす

と、その総数は11,322人である。そのなかで非現業（｢総務部職員系統十営業部｣）の比率は3.3％

である。現業機関の比重が大きいだけに非現業への関門はほかの系統より厳しかったといえる。

では、昇進の構造はどうなっていたのだろうか。表３は、同じく１９７０年現在の門司鉄道管理

局における職位の概要をまとめたものである。まず、『職員名簿』に掲載された範囲の人を最も

広い意味での管理者としてとらえ、その比率をみると、駅・信号場の場合、総人員9,251人のな

かで管理者が1,635人で、その比率は17.7％である。車掌区は、1,698人のなかで１３１人で、

7.7％の比率となる。駅の場合は規模の小さいものが多く、駅長・助役の数が相対的に多くなる
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表２九州総局における従業員の概要(1970年現在）

国鉄総人員
(単位:人）
￣可5557訂

九州総局総人員
総局

鉄道管理局計
門司

49085

１６９

４３４０３

２５６９２

１２７６

１１９７

２４７

１５４

９３

２１９

７９

９２５１

１６９８

５５８１

５４８３

６６４７

１２６５

１２６５

５２８

５２８

３７２０

２３０８

４９９

９１３

うち本局

各部

うち総務部

職員系統
厚生系統

うち営業部
運輸長

うち駅･信号場

うち車掌区
大分

熊本
鹿児島

地方自動車部計
九州

地方資材部計
九州

工場計

小倉

若松
鹿児島

Ｇ

出所:日本国有鉄道『鉄道統計年報』1970年度及び日
1970年より作成。

本国有鉄道九州総局『職員名簿』
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表３門司鉄道管理局における職位の概要(1970年現在）
(単位:人）

(_ﾑｰﾉ

｡、

出所日本国有鉄道九州総局『職員名簿｣1970年より作成。

本局 駅･信号場 車掌区

掲載計１２７６掲載計１６３５掲載計１３１

指定職員計１２６
参与局長１
参事部長６

次長１

審査役
課長１

運輸長２
参事補室長３
課長３５

補佐４１

物資部長
審査役
販売センター所長－１
施設監査員３

運輸長６
畠１１運輸長２

副参事施設監査員

運輸長付

役付医療職員２
うち総務部職員系統１７

うち営業部１４

指定職員計４２
参与待遇駅長１
参事駅長２

助役

参事補駅長２４
助役２

畠I]参事駅長７
助役６

指定職員計７

Ｔ

参事区長
助役

参事補区長４
助役

畠１１参事区長
助役１



故、管理者の比率が膨らんでいるのが分かる。職員・営業系統全体でこの広義の管理者の比率を

みると、母体の11,322人に対して「(本局総務部職員系統154人十本局営業部２１９人十駅・信

号場１６３５人十車掌区１３１人)」であるから、18.9％となる。ほぼ５人に１人が広い意味での管

理者となっているこの現状は、駅を抱えているこの系統の特性を反映するとともに、非組合員を

増やそうとした当局の労使関係政策をも反映するものであった。が、ここでの問題関心に照らし

てみた場合、この現状は次のような幾つかの含意を有する。その一つは、とにかく昇進のチャン

スが豊富でそれが一般職員に対する刺激となっている可能性である。その二つは、にもかかわら

ず管理スパンが非常に狭く、管理者らしい仕事を欲する人にとってはものたりなさが感じられる

かもしれないことである。その三つは、よって、広義の管理者のなかでの昇進競争が熾烈になっ

ている可能性である。この昇進競争にとって非現業への参入如何が－つのポイントとなることは

既に指摘した。なお、労使関係の比重を勘案すると、一般労働者との関係を円満に維持し、更に

は組合と折衝できる能力を有するのもこの昇進競争に重要な要素となり得たといえる。

では、これらの広義の管理者が目指すべき昇進競争の目標はどうであったのだろうか。国鉄全

体でミドル・マネージャ層を形成し、地方機関の実質的な運営を担う層が指定職員であることに

ついては既に述べた。指定職員は主にその配置箇所（ポストの重要度や部下職員の数など）によ

って参与、参事、参事補、副参事に分けられる。通常管理局長は参与、管理局部長は参事、管理

局課長・補佐は参事補である。そして若干の主要現場長及び助役がそのランクによってそれぞれ

指定職員に入る。その内訳は表３に示された通りである。広義の管理者のなかでの指定職員の

比率は、本局が「(109／1279）×100」の算式で8.5％である。同じ算式で駅・信号場及び車掌

区の比率を求めると、それぞれ2.6％と5.3％である。指定職員のポストは本局に集中されており

現場機関でのその数は極めて少なかったのが分かる。職員・営業系統における広義の管理者のな

かでの指定職員の比率をみると、「(本局総務部職員系統１７人十本局営業部１４人十駅．,信号場

４２人十車掌区７人）／（本局総務部職員系統１５４人十本局営業部２１９人十駅・信号場1635人

十車掌区１３１人)」の算式で、3.7％という数値が出てくる。同系統で一般職員に対する広義の管

理者の比率は18.9％であったから、広義の管理者から指定職員になる道がより険しかったと予

測できる。現に、職員・営業系統の総人員に対する同系統の指定職員の比率は０７％である。

１％に満たないこの指定職員に向けての昇進競争は確かに厳しいところがある。但し、広義の

管理者と指定職員との間に断層がなく緩やかな連続体をなしている点が､早い時期の諦めを防止

し競争を持続させる構造的特質となっている点に留意しなければならない｡例えば､駅に就職し

た一般労働者の「小さな夢」である駅長のポストは、１９７０年現在で２３４ケ所にある。そのなか

で副参事の駅長が７人、参事補の駅長が２４人である。局長級のポストで地域の花形である博多

駅長をいきなり目指すことはできないとしても、まずは小さな駅の駅長を夢見、それに向けての

競争のなかから次なる昇進を目指すのは必､ずしも不可能なものではなかったのである。

但し、前述したように、キャリア組とは明らかな断層があった。ここで１９７０年現在門司鉄道

管理局におけるキャリア組のポストを拾ってみると次のようになる。「キャリア組のポスト」と

、

３７
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いうのは、通常キャリア組で埋められる主要ポストが決められていたからである。ついでに括弧

のなかに年齢と出身大学をも記しておく。局長（４７・東大土木)、総務部長（３５・東大法)、人

事課長（３１・東大法)、経理部長（39.京大法)、主計課長（２８・東大法)、営業部長（３５・東大

法)、旅客課長（２８．束大法)、貨物課長（28.京大法)、運転部長（３９・東大機械)、列車課長

（３３・東大機械)、施設部長（４１．京大土木)、保線課長（３５・東大土木)、電気部長（３９・北大

電気)、電力課長（３２・東大電気)、通信課長（33.名大工)。門司鉄道管理局は規模の大きな管

理局であったから前述の図式よりはキャリア組の昇進年齢が若干遅くなっている｡局長と各部長

は全員キャリア組である｡通常管理局の重要な意志決定は局長の主催する部長会議で行なわれる

仕組となっており、その会議の構成員が全員キャリア組であるから、管理局の運営は基本的にキ

ャリア組に掌握されているといってよい｡部長のほかに幾つかの重要な課長ポストにキャリア組

が配置されている。総務部人事課と経理部主計課はヒト、カネの面で全体的な統制機能を行使す

る核心部署である（前述)。ほかに旅客・貨物、列車、保線、電力・通信はそれぞれ各系統の計

画管理機能を担う中心部署である。これらの各系統をヒト・カネの面で仕切る、従って各系統を

内部的に束ねる総務課長ポストにキャリア組が一人もいないことに留意すべきである。前掲表１

で同じ役目の運輸課庶務掛長にキャリア組が就いていたこととは鮮明な対照をなす｡その意味に

ついては既に述べた。

キャリア組は見習の期間を除くと基本的には現業機関に配属されない。従って、うえに羅列し

た１５人程度が２万５千人規模の管理局に配置されたキャリア組の総数となり、彼らのポストを

除いた全管理職の地位が原則的には学歴と関係なしに全従業員に解放されることとなる｡では、

それをめぐる競い合いの実態はどうであったのだろうか。

４２学歴・資格と昇進

国鉄の人事が学歴・資格を一つの指標としてきたことについては既にふれた。表４は、デー

タから学歴・資格を細かく分類し、更に「学のある」人においてはその「学」を専門別に分類し

て－つの表にまとめたものである。まず、学歴・資格からみると、「学のない」高卒（A+B）が

7,007人で全体の90.2％を占めている。広い意味での管理者の９割以上が高卒であることは、国

鉄が基本的には「学のない」層によって支えられていたことを示す。内部養成による者（Ｃ+Ｄ）

が２３４人で、キャリア組（Ｋ）を除いた専門卒以上（Ｅ～J）の３９１人にそれほど劣らない勢力

を持っていることにも留意しなければならない。更に、この専門卒以上のなかには、入社してか

ら卒業証書を取得した層も少なからず存在している故（前述）６１、大卒採用者に比して教習所・

鉄道学園出身者が表の数以上に力を発揮した可能性は否定できない。なお、学歴コードＫに分

類された１３０人のなかには、出身大学は「銘柄」であっても地方採用の枠で入社した人も存在

しており、その意味では実際のキャリア組の数より過大評価されているといえる。
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表４データでみた学歴の概要
(単位:人）

小計

７７６２小計

注:横軸のAからKまでは学歴コードで､縦軸のOから9までは専門コードである。
＜学歴コード＞＜専門コード＞
Ａ高卒(旧中卒)以下Ｏ高卒(旧中卒)以下で専門なし
Ｂ現場長等登用試験(長試)合格者１文系一般(教･学の運輸･管理･業務を含む）
Ｃ教習所専門部･鉄道学園大学課程修了十長試２経済｡商学
，教習所専門部･鉄道学園大学課程修了３工学機械(教･学の機械を含む）
Ｅ戦後専門(高専･高商･高工)卒十長試４工学土木･建築(教･学の土木を含む）
Ｆ戦前専門(高専･高商･高工)卒＋長試５工学電気(教･学の電気を含む）
Ｇ大卒＋長試６その他理系
Ｈ戦後専門(高専｡高商｡高工)卒７医学･薬学
Ｉ戦前専門(高専｡高商･高工)卒９不明
ｊＫ以外の大卒
Ｋ旧帝大一橋大｡慶大･早大法学部卒

〕
や

ＡＢＣＤＥＦＧＨＩｊＫ ノ ､吾
■

０
１
２
３
４
５
６
７
９

5１７０１８３７

6０１０６２６１４４７６８

６５４３８６３１７

７２５３７１７１５１０

５１３１４１１３１７１６

２１６１３２６２７１５

２５２３

３９１

１１２１

７
１
８
４
０
２
２
３
５

０
２
７
８
７
７
１
１

０
３
１

７

小言 5１７０１８３７７４１６０１８９３１０９８１８１１３０ 7762



一方､専門別には文系が多数を占めているが､これは総局本局のほかには基本的に総務･経理・

営業系統にデータ・ベースを限定したことの当然な結果である。文系のなかで「経済・商学」を

別途分類したのは、経理系統の専門性をはかるためである。「経済・商学」を専攻した人が経理

系統に配置されるとは限らないが、経理系統に配属された人のなかには「経済・商学」専門が多

数を占める、緩やかな相関関係は認められた。例えば、データのなかには経理部主計課補佐を務

めた経歴のある人が１２人存在するが、そのうち６人が専門卒以上で、そのうち５人が「経済・

商学」専門であった。なお、コードＫにおいて「文系一般」（そのなかで殊に法学）が圧倒的に

多く、コードＥ～Ｊにおいて「経済・商学」が比較的多いのは、両者の間にいわゆるジェネラリ

スト／スペシャリストの構図が想定された可能性を示唆する。

理系は「機械｣、「土木・建築｣、「電気」の３専門だけでほぼ占められている。なお、三つの

専門の間にはよくバランスがとられている。学歴コードＥ～Ｋ即ち専門卒以上の数でそれぞれ

５２人、５２人、５４人で、学歴コードＣ・Ｄ即ち内部養成の数でそれぞれ３２人、１８人、１８人で

ある。この現状は、これらの３専門に主に依拠する国鉄の事業特性を示すとともに、これらの３

専門の「親系統」としての安定性をも象徴する。

では、動態的にみた際に、このような学歴・資格はキャリア形成にどのように作用したのだろ

うか。ある人のキャリアの痕跡はその人の最終職に集約され得る。表５は、データのなかから

定年（５５歳）時の轍歴が記載された8,302人を選び出し、その最終聯を当人の学歴・資格とク

ロスさせたものである。この際、最終職は大きく非現業と現業とに分けたうえで、それぞれを職

の序列に従ってコード化した。

まず、留意しなければならないのは、非現業で退職を迎えた人が３４０人、現業で退職した人

が2,962人で、後者の方が圧倒的に多いことである。門司鉄道管理局単位でみた場合、名簿に記

載された、職員・営業系統の広義の管理者の数は非現業が３７３人、現業が1,766人で、非現業

の比率は17.4％に至っていた（前掲表２．３)。それが退職のことになると、九州総局本局や門

司管理局経理部などの分を入れても62、非現業の比率は10.3％（340／3302xlOO）にすぎない

のである。これは非現業に務める多数の人がそのキャリアの途中で非現業から姿を消すことを意

味する。そして、学歴ｃ以上の最終職データが極端に少ないことからみて、それが「学のある」

層の異動パターンと深くかかわっていることが推測できる。まず考えられるのは、国鉄部内のほ

かの非現業械関へ移りそこで退職を迎えるケースである。キャリア組が典型的にこれに当たる。

なお、データは九州総局本局を含んでおり､､その分、総局から門司鉄道管理局以外の管理局へ異

動し、そちらで退llMliを迎えたケースも想定され得る。次には早期退職または|對連会社への転職の

ケースも考えられる。職位が高くなるほど次なるポストをめぐる競争圧力も高くなる故、競争候

補群の一定数を定年前に関連会社などへ配置替えする可能性は充分ある。ほかに、現業への異動

が考えられる。非現業から現業への異動は、①非現業で役に立たない人を追い出す、②非現業で

磨いた能力を発揮するチャンスを提供する、③「錦を飾らせて」今までの努力に報いる、などの
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表５データでみた学歴と最終職との関係

〕ＤＣ

注:横軸の学歴コードは表5と同じである。縦軸は最終職コードでaが非現業､ｂが現業である。
その詳細は以下の通りである｡なお、このコードは、1970年現在の状況に基づき、分類したものである。
＜非現業＞＜現業＞
aＯ守衛等

aｌ課員Ｍ予備助役･運転主任･営業係･車掌長等
ｂ２ｂ４～b6以外の助役

a３主席ｂ３ｂ４～b8以外の現場長
a４主席(特定)･係長ｂ４指定日勤駅長及び助役(C）
a５補佐ｂ５副参事級現場長･助役
a６管理局室長･全課長ｂ６参事補級現場長･助役
a７総局次長･総局室長･管理局部長等ｂ７参事級現場長
a８管理局長ｂ８参与待遇現場長
a９総局長

*参与待遇現場長＝博多駅長
*参事級現場長＝門司駅長･小倉駅長･博多車掌区長
*参事補級現場長＝門司港･東小倉･戸畑･西八幡･黒崎･東折尾･折尾･香椎･吉塚･鳥栖･久留米

・博多港･佐賀･諌早･長崎･西唐津･早岐･佐世保･行橋･苅田港･後藤寺･若松･直方･飯塚
・門司車掌区長･鳥栖車掌区長･長崎車掌区長･直方車掌区長

*参事補級助役＝門司主席･博多主席
*副参事級現場長＝上戸畑信号場･竹下･日田･石原町･伊田･新飯塚･船尾･佐世保車掌区長
*副参事級助役＝門司輸総･小倉主席･小倉渉貨･博多出札･博多旅行センター所長･長崎主席

・博多車掌区主席
*指定日勤駅＝浜小倉･枝光･八幡･遠賀川･赤間･東郷･福間･古賀･南福岡･二日市･原田･基山

・筑前高宮･東唐津･甘木･久保田･肥前山口･肥前鹿島･浦上･筑後大)||･多久･中相知信号場
・山本･唐津･武雄･有田･伊万里･平戸ロ･佐々･相浦･大村･南小倉･城野･苅田･香春
・豊前)||崎･勾金･二島･中間･小竹･桂川･金田･磯光･船尾･臼井

*助役(c)＝門司港主席･門司港貨物･門司港輸総･門司庶務･門司配車･東小倉主席･東小倉小荷物
・東小倉貨物･東小倉輸総･小倉出札･小倉改札･小倉渉貨･小倉輸総･戸畑主席･西八幡主席
・黒崎主席･折尾主席･香椎主席･香椎輸総･吉塚主席･博多庶務･博多改札･博多小荷物
・博多輸総･竹下主席･鳥栖主席･鳥栖輸総･久留米主席･久留米渉貨･博多港主席･博多港渉貨
・佐賀主席･諫早主席･長崎輸総･西唐津主席･早岐主席･佐世保主席･日田主席･行橋主席
・苅田港主席･伊田主席･後藤寺主席･若松主席･若松輸総･直方主席･直方輸送･新飯塚主席
・飯塚主席･門司車掌区主席･門司車掌区庶務･東唐津支区長･鳥栖車掌区主席･西唐津支区長
・直方車掌区主席
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様々な意味を持ち得る。いずれにせよ、非現業での昇進のスピード及びその到達点と関連しなが

ら多様な形態の現業帰りがなされたと思われる。

では、具体的にはどうであったのだろうか。前述した理由で学歴ｃ以上の定年時の最終職は

なかなか判明しにくく、よって、表５は主に学歴Ａ・Ｂに関する情報を提供しているものといえ

る。非現業からみよう．ａＯは守衛なのでそれを除いてみると、学歴Ａと学歴Ｂとはａ４以下の

ところで著しい差異を示している。学歴Ａにおいては課員（a2）のままあるいは主席（a3）の

段階で退職する人が全体の半分近くを占めている反面、学歴Ｂにおいてはその段階で退職する

人が殆どいなく係長クラス（a4）で退職するケースが３分の２近くを占めている。現場長等登

用試験（長試）の合格如何が係長クラスへの参入に有利に作用したのが分かる。但し、それ以降

の段階では両者の間にみるべき相違がないことにも留意しなければならない｡その意味ではある

種のトーナメント競争が働いたといえる。

これは現業においても同様である。今度はｂ３が境界線になっている。「長試」が－つの関門

として働き、「学のない」多数の人が運転主任・営業係・助役クラス（ｂｌ・ｂ２）で国鉄を去って

いたことが分かる。但し、この場合にも参事補級ともなれば両者の問に相違はない。非現業にお

いて学歴Ａから多数の課長級（参事補）を輩出しているのと同じである。

学歴Ａ・学歴Ｂを合わせて指定職員への昇進の実態をみよう。同じくａＯを除外すると、両者

合わせて非現業の指定職員段階で退職している人は７３人あり、非現業全体の27.4％を占める。

現業の場合には指定職員で退職する人が１２５人あり、現業全体の4.3％を占める。なお、ａＯを

除き、非現業・現業を合わせて指定職員で退職する率は６２％である。非現業において指定職員

として退職する率が高いことは､非現業への参入如何が昇進競争の一つのポイントであるとした

今までの議論を裏づける。

少し具体的にみるために、データのなかで比較的長くその経歴が観察でき、しかも定年がほほ

判明できる１９３０年生れの３２６人を選んで、そのキャリアを調べよう。３２６人のうち、キャリア

組と見られるのは学歴Ｋの６人で、残りの３２０人は基本的に門司鉄道管理局と九州総局本局の

範囲内でそのキャリアを終始している。ただ、一時期他の管理局で務めた経験を有する人が４

人含まれている。学歴・資格別にはＡが２３５人、Ｂが６２人、Ｃ～Ｊが２３人である。学歴・資

格と非現業との関連をみると、Ａで－度でも非現業の経験を有する人は１９人、Ｂで同様の経験

を有する人は２５人、そしてＣ以上は全員が非現業の経験を有する．Ｃ以上は基本的に非現業勤

務を前提としていたのが分かる。例えば、教習所・鉄道学園出のＣ・Ｄは、データに見られるキ

ャリアのなかでは退Wllj時に３人が現業についただけで、ほかの４人は基本的に非現業ばかりを

経験している。Ｅ～Ｊの専門卒・大卒は２人がキャリアの前半に現業の経験を有するだけで、ほ

かの１４人は一貫して非現業で経歴を積んでいる。Ｋが現業に配置されないことについては既に

ふれた。従って、まずは「学のある」層と「学のない」層との間に非現業への参入をめぐって格

差が生じているのが分かる。

国鉄の特徴は、その「学のある」層の数を少なくし、「学のない」層にも非現業への扉を解放
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したことである。実際Ｃ以上は合計２９人が非現業の経験を有するのに対して、Ａ・Ｂは合計４４

人がその経験を有する。但し、非現業に生き残るための競争は「学のない」層に不利なようであ

る。１９８１年から１９８５年までを退職可能な時期とみてその時期の最終職と学歴・資格との関連

を検討すると、Ａは１９人が非現業を経験しているものの、非現業で退職した人は６人にすぎな

い。Ｂは経験者２５人のなかで１０人が非現業で退職を迎えている。なお、Ｃ・Ｄは７人のなかで

３人、Ｅ～Ｊは１６人のなかで６人であるが、Ｃ以上は前述した多様な異動が考えられる故、この

数値以上に非現業で生き残れたといえる。が、一度壁を突破すると学歴・資格が問題とならない

のは前述した通りである。指定職員で最終職を迎えている数をみると、Ａが非現業で２人、現

業で３人、Ｂはそれぞれ２人と８人、Ｃ・Ｄが３人と３人、そしてＥ～Ｊが非現業で５人、現業

でＯである。ここでＥ～Ｊが非現業で多少有利な地位を占めているのはうなづけられるが、注目

すべきは現業においてＥ～Ｊが殆ど指定職員を輩出していないことである。この部門にはＢや

Ｃ・Ｄが大いに進出しており、これは表５の全体的な傾向からも確認できる。もし現業の指定職

員のポストをめぐって激しい競争が展開されているとすれば､この傾向はより叩き上げに近い層

がその競争を勝抜いていることを示すものとなろう。が、そもそも大卒は余りその競争に参加し

ていないにもかかわらず現業にランクの高い指定職員ポストが多数設けられ､それがより現業に

近い層に割り当てられているとすれば、現業におけるランクの高いポストの設定そのものが「錦

を飾らせる」意味を有すていたといえるかもしれない。以下、幾つかの主要ポストを選んでどの

ような人がそれに就くのかをみることにしよう。

4.3主要ポストをめぐって

４３１非現業の事例

まずは非現業の幾つかのポストから検討する。表６はデータのなかから営業部総務課長、総

務部人事課任免係長及び営業部総務課職員係長の経歴を有する人のキャリアをそれぞれ時系列

的にまとめたものである｡営業部総務課長が管理局の最も核心的なポストの一つであることにつ

いては既にふれた。通常任期２年のポストでここでは９人がそれを経験している。学歴・資格

をみると、「長試」（学歴Ｂ）が最も多く６人である。ほかに教習所出（学歴Ｃ）が１人、専門

卒（学歴Ｆ・Ｉ）が２人で、大卒は１人もいない。営総長になる前の経歴がよく分からない上段

の３人を除くと、残りの６人のうち５人までもがいわゆる職員系統の人であることが注目を引

く。Mi225氏だけが博多駅主席助役から営総の補佐を経て営総長になる正統のコースを歩んで

いる。ほかの職員系統の人は、大体総務部人事課課員→同主席→同係長→同補佐を経て営総長に

なるパターンを示している。職員系統が営業系統と関係を結ぶ典型的な例である（前述)。

総務部人事課任免係長は営総長または営総職員係長と相談しながら第一線の駅長･助役などの

人事を担う重要なポストである。このポストの重要性は、これを経験した人のなかでそのキャリ
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アの終盤が分かる人の殆どが､総人補佐等を経て課長以上に進んでいることからも反証される。

１２人の経験者のなかで大卒が３人、教習所出が1人、ほかは高卒である。高卒でありながら早

い時期から非現業で課員としてキャリアを積んでいることが注目されるべきであろう｡係長を前

後して主要現場の助役として２年程度外回りをすることはあるが、長い間現業で過ごした人が

いきなり非現業に入ってきて係長となったケースは一つもない｡これは営総職員係長のケースで

も確認できる。営総の職員係長は第一係長と第二係長とがあり、ここでは１５人がその経験者と

して取り上げられている。学歴・資格の分布、係長になるまでのコース、それ以降のキャリアな

ど、基本的には任免係長でみた傾向と異ならない。係長になるまで比較的長い時間を現業で過ご

したケースが２件あるが、Ma366氏の場合は、現業本位の人事にたまたま非現業のポストが組

み込まれた、極めて例外的なケースであるといえる。ほかのNa310氏の場合は係長になる６年

前に非現業に入っており、おそらくこれが臨界点であるといえよう。任免係長のケースと職員係

長のケースの相違を敢えて指摘すれば､キャリアの終盤において前者が非現業の部署長となる比

率が高いのに対して、後者は主要現業長に出て行く比率が高いことである。職員系統と営業系統

の'性格の違いを反映しているといえる。

４４２主要現場長の事例

次は主要現場長の経歴を検討しよう。表７は博多駅長、門司駅長、小倉駅長の経歴をまとめ

たものである。博多駅長は九州で唯一参与待遇のポストであり、門司駅長と小倉駅長は参事のポ

ストである。博多駅長からみると、９人の経験者のなかで学歴Ａ・Ｂ、即ち高卒が1人もいない

ことが注目を引く。教習所出が６人、専門卒が１人、大卒が２人である。博多駅長はまさに地

域の花形のポストであり、それをめぐって大卒までを含めて激しい競争が行なわれたことが推測

される。それは、MiO41氏（大卒）６３やAi534氏（教習所出）“のように、相当期間この地域に

務めていなかった人が本社から降りてきてこの競争に加わっていることからもうなづけられる。

なお、Ai534氏はそもそも機械を専門としており（｢教専機｣）、運転系統から職員系統に吸い上

げられたケースであることを考えると、博多駅長をめぐる競争は、様々なベクトルから力学が働

く、難しい競争であったことが分かる。そのなかで、とにかく教習所出身が３分の２を占めて

いるのは､地方採用大卒を抜いてこの勢力が地域において優位を示していたことを象徴するかも

しれない｡系統はどうであったのだろうか｡一応主要な前歴を以て分類すると､Ta422氏とAoO15

氏は不祥、Sull9氏は営業（総局旅客課長経験)、NiO54氏は営業または職員（営総長経験)、

SaO74氏は職員（総局総務課長経験)、MiO41氏は職員（本社職員局職員課補佐経験一前述)、

Ai534氏は職員（本社職員局職員課補佐・総務部労働課長経験一前述)、Hu283氏は職員（総務

部人事課補佐経由営総長経験)、Mi243氏は営業（営総補佐経験）といえる。本社職員局職員課

補佐経験者が２人も降りてきたことを考え合わせると、職員系統の影響力が強かったというべ

きであろう。

４５
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門司駅長と小倉駅長はこれと全く様相を異にする。両方とも「長試」資格の高卒で殆ど占め

れている。但し､人事のパターンにおいては互いに相違点を示している。門司駅長はどうやら

業中心のローテーション人事のなかに組み込まれているようである。参事補級現場長・主席を

てある種のゴールとして門司駅長に到達するというパターンである。これに比べると、小倉駅

は非現業から出て行くケースが多く、運用上非現業本位のポストとして想定されていた可能性

ある。いずれにせよ、この両ポストが基本的に高卒のものであることは重要な意味をもつ。そ

ら
現
経
長
が
れ

|土彼らのやる気を出させるための人事政策の賜物であったかも知れず､逆に自ら自分のものを確

保しようとした高卒の暹しさの証拠かも知れず､あるいはその両方の合

い。

作品であったかもしれな

５おわりに

国鉄は2,400人規模の本社が４６万人規模の全国組織を統括し、1,500人たらずのキャリア組

が４６万人のノン・キャリア組を統率する不思議な組織である。この組織形態は歴史的には軍隊

組織または官僚組織から由来されたといわれ、実際にもその側面があるのは否めない。問題は、

もはや「指揮命令」や「官僚的統制」だけではどのような組織もその維持が難しくなった戦後の

「民主主義」の下で、この組織形態が崩れることなく維持・運営されてきたことである。これは

キャリア組だけに焦点を合わせることでは解決できない問題である｡戦後この組織形態に関して

何らかの組織内部＝組織構成員の合意が得られなかったならば､激しい平等化の嵐のなかでこの

不平等な組織が生き残れたとは』思われないからである。

今までみてきたのは、ある種の取引がこの合意を引き出し、あるいは少なくともこの合意形成

を容易にした可能性である。取引の対象は基本的に組織内地位である。但し、それは半ば社会的

地位にも直結する。組織内地位はそれ自体社会的地位の有力な決め手であるばかりでなく、定年

後の再就職先までを規定するからである。取引の主体は、キャリアの形成過程及び利害関係にお

いて同質性を有する幾つかの集団である。そして、その取引は３重の構造を有していた。３重構

造のili1l1となるのは系統、階層及び労使関係である。

まず、系統を軸としては、伝統的な系統の自治をある程度保障される代わりに経理と職員の統

制機能を受容する構造が形成された｡系統は再就職先を含めた地位配分の一次的な主体であり、
、

ジェネラル・スタッフ部門、殊に職員系統は系統のこの配分機能を認める代わりに自分の統帝ｌｌ機

位の一部分を譲ってもらうことで取引を行なった｡この取引構造は階層と直能を利用してその地

接的に関連していた｡系統間の取引が安定的に行なわれるためには系統内の結束が維持される 必、

要がある。従来系統の運営から疎外されていたノン・キャリア組、殊に高卒は自分の分け前の増

大を要求し、それを認めてもらう代わりに、系統におけるキャリア組のリーダーシップを承認

た。キャリア組は、一般大卒の採用を抑え、内部養成者や「叩き上げ」を積極的に登用するこ

し
と

で彼らの上昇欲求に応える一方､その三つのグループが互いに牽制する仕組を作り出すことによ
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って自分のリーダーシップが乱れる危険性を予防した｡これは労使関係と深くかかわっていた。

戦後ノン･キャリア組は基本的に組合の平等化要求に乗って組織内における自分の地位の上昇を

目論んだ｡組合もこの勢力を活用しながら当局の意志決定に圧力を増大させる行動様式をとった。

しかし､他方で労使関係は組合とキャリア組との直接的な取引で問題解決をはかる中央集権的な

構造を作り出した。これは、ある時は組合がこの構造を利用してノン・キャリア組を牽制し、あ

る時はキャリア組がこの仕組をテコとしてノン･キャリア組を牽制する複雑な力学をもたらした

また、労使関係はそれを専門的に取り扱う職員系統を台頭させ、それが伝統的な系統間取引にも

影響を及ぼすダイナミズムをも内蔵していた。

組織はうえあるいばそとからみれば管理である。しかし、したあるいばうちからみれば各主体

の織り成す慣行ではないだろうか。

、

１聞き取り調査による事実引用は、一方ではその匿名性のため、他方では煩雑を避けるため、ここでは￣々

注記しない。

２日本国有鉄道『日本国有鉄道百年史』第１巻、２０５頁参照。

３同上、２０８頁。以下、「鉄道寮職制」及び「鉄道寮事務章程」に関する引用は、同上、208～214頁参照

イ石田武雄『経営組織の実証的研究_国有鉄道の組織を中心にして－』御茶の水書房、１９５５年、２１頁。

O日本国有鉄道『日本国有鉄道百年史』第５巻、２４６頁参照。

６前掲、『経営組織の実証的研究一国有鉄道の組織を中心にして－』２２頁。

７磯崎叡「国鉄組織改正の全貌」「国有鉄道』１９５０年８月号。

８その全貌については、日本国有鉄道厚生局編「国鉄共済組合五十年史』１９５８年を参照。

９「現業委員会」に関しては、拙稿「戦間期国鉄における身分制度の変化一『能力の発見」を中心に￣」

『社会科学論集」第１０３号、２００１年６月を参照。

,ｏ菅野義丸外「（鉄道常識叢書第十一編）鉄道文書．現業委員会・共済組合・鉄道政策』鉄道研究社、１９３５

年、ニノ七。

１１前掲『日本国有鉄道百年史』５巻、266～267頁参照。

Ｉ２日本国有鉄道『日本国有鉄道百年史」第７巻、198～226頁参照。発足時の「鉄道局分課規程」と以降

の変化が詳しく記されている。以下、「鉄道局分課規程」に関する引用はこれによる。

１３幸田寿三郎『日本国有鉄道における賃金の変遷』（非売品）１９６２年、６９頁から再引用。

Ｍその内容に関しては、同上、７４～７９頁参照６

１５前掲『日本国有鉄道百年史』第１巻、２３９頁参照。

10日本国有鉄道「日本国有鉄道百年史』第３巻、２５９頁参照。

１７同上、257～258頁参照。

ＩＨ同上、ｐ257.

1,前掲『日本国有鉄道百年史』第１巻、２６８頁。

20同上、２６９頁参照。

２１明治初期、技術官の最高等級は四等（麦任官相当）にすぎなかったが、１８７９年に雇外国人に代わって日

◎
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本人技術者が鉄道の運営に当たったことを皮切りに勅任官相当の技監が生れた｡前掲『日本国有鉄道百年

史』第１巻、269～272頁参照。

２２前掲『日本国有鉄道百年史』第１巻、１９６９年、p280o

23日本国有鉄道中央鉄道教習所『八十年史』（非売品）1953年、３～４頁及び前掲『日本国有鉄道百年史』

第１巻、258～261頁参照。

2イ前掲『八十年史」７頁。

２５前掲「日本国有鉄道百年史』第５巻、３３１頁。

２６前掲『日本国有鉄道百年史』第３巻、226～227頁参照。

２７同上、245～246頁参照。

２８前掲「日本国有鉄道百年史」第５巻、240～246頁参照。

20同上、272～276頁参照。

3ｏ同上、２７５頁参照。

３，以下、その内容に関しては殊に明記しない限り、日本国有鉄道「日本国有鉄道百年史」第１２巻、221～

301頁による。

３２前掲「国鉄組織改正の全貌」。

３３同上。

3イ戦後の国鉄組織の変化に関しては、日本国有鉄道総裁室文書課『日本国有鉄道組織の変遷（公共企業体

移行後）』（非売品）１９７９年を参照。

ａ５小林正知「地方組織改正の概要」『国有鉄道』１９５７年２月号参照。

３６同上。

３７吉沢昇「本社より地方へ移る権限」『国有鉄道』1957年２月号。

３８佐藤格「組織改正の概要」『国有鉄道』１９７０年９月号参照。

３９上林健「組織規程の改正について」『国有鉄道』１９５５年１２月号。

ｄｏ川野政史「本社業務執行体制の改善について」『国有鉄道』１９６５年７月号。

４１同上。

４２同上。

4a向井潔「規程類の近代化について」『国有鉄道』１９６２年２月号。

イイもっとも、１９７０年の組織改正により「厚生局」は廃止され、その分掌のうち医療．福祉施設関係は職員

局に、共済組合関係は「共済事業局」にそれぞれ移管された。

451957年現在、各鉄道管理局総務課に共通的に設けられている分課は文書課、人事課、労働課、厚生課で

ある。なお、１９７９年現在のそれは、企画室、文書課、法務課、人事課、能力開発課、労働課、厚生課であ

る。このうち、企画室はややタスク．フォース的な組織で実務部署ではない。そして、法務課は文書課か

ら、能力開発課は人事課からそれぞれ分離されたものである。従って、大きくみれば文書、人事、労働、

厚生が総務を構成する基本単位であるといえる｡

４６定員査定方式を含め、この問題に関する詳細は、拙稿「国鉄における定員問題の転換：１９４５年～1957

Ｉ

)，
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年一『基準」と『職場』－」「社会科学論集」第１０２号、2001年１月を参照。

ｲ７国労「日本国有鉄道管理部門における業務運営改善案」１９４９年６月。この資料は国鉄業務運営調査委員

会の報告書をそのまま転載したものである。

４８同上。

４９前掲「本社より地方へ移る権限」。

5ｏ浜田卓実「支社への権限委譲について」『国有鉄道』１９５９年６月号。

61同上。

５２職制とは指揮命令の経路を明確にしたものであり、通常その順序を逆にしたのが昇進経路となる。

Ｉｉ３但し、１９７０年代半ばの職名である。その以前の職名に関しては、前掲『日本国有鉄道百年史』第１２巻

391頁参照。

|Ｍその内容に関しては、日本国有鉄道職員局『労働関係取扱資料（労働協約、協定編の８）』１９５３年１２

月を参照。

“日本国有鉄道「日本国有鉄道百年史』第１０巻、371～372頁参照。

５６前掲『日本国有鉄道百年史』第１２巻、４７２頁。

６７同上、４７３頁。

網日本国有鉄道「大学卒業者採用規準規程」１９６４年１２月１０日参照。

５９交通協力会『交通年鑑』１９５７年。

ＣＯ時期によって多少異なるが、国鉄は基本的に中央機関一地方機関一現業機関の組織編成をとっていた.

地方機関以上に属し、主に計画管理機能を担う部門を非現業、駅・機関区・保線区などの現業機関に属し

て直接業務遂行機能を担当する部門を現業という。

⑪九州総局に属しないので直接比較することはできないが、ある大きな駅の駅長の経歴を調べてみると、

データとほぼ同時期の１３人の駅長のなかで、半分以上の７人が大卒であったが、そのうち５人はいわゆる

「業務余暇大卒」であった。データにおいてもおそらくコードＧ「大卒十長試」のなかにそのタイプが多

数含まれている可能性がある。

Ｇ２データは、附したその説明にあるように、職員・営業系統のほか、九州総局本局の全部と門司鉄道管理

局本局の厚生系統及び経理部をも含んでいる。

ｕ３博多駅長になる直前のMiO41氏の職位は大分鉄道局総務部長である。その前は相当期間本社職員局職員

課で補佐として務めた。

ＭＡｉ５３４氏は、１９７６年に総務部労働課長になる前は運転部総務課長、それ以前は本社職員局職員課で補佐

を務めた。

’
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第２部資料編日本国有鉄道九州総局の人事データ

解題

本データは、1970年から１９８６年にかけて日本国有鉄道九州総局が、九州総局職員及び総局

の地方機関の非現業職員並びに現業幹部等職員を対象として毎年刊行した『職員名簿』（１７冊）

から、7,762人を選んで、その職歴を時間的順序に従ってトレースしたものである。なお、デー

タは、基本的に『職員名簿」に記載された当該事項をそのまま転記して、氏名のあいうえお順に

整理したものであるが、次の点で元の名簿と若干異なっている。①実名を伏した。これはプライ

バシーを考慮したためである。②職名を略語で記入した。例えば、データのなかでの「総文課員」

とは、正式には門司鉄道管理局・総務部・文書課・課員を意味するが、資料の入力・整理に際し

ての労力を省くため、主に部署名及び職名の頭文字を使ってこのように略記した｡③｢職員名簿』

には当事者の「年齢」が記載されており、「生年」は書かれていないが、時系列的な連続性と統

一性を確保するために、データの作成に当たって「年齢」から「生年」を推測し、それを記入す

る方法をとった。「生年」の推測においては、名簿の作成年（西暦）から当該者の「年齢十ｌ」

を一律的に引く簡単な算式によった。従って、実際の生年とデータに記された「生年」との間に

ズレが生じる可能性は充分ある。実際、『職員名簿」に記載された当該者の年齢は各年の３月３１

日または４月１日現在のものであるので、１～３月生まれの人の場合は、このデータにおいて本

来より１年早めにその「生年」がとられることとなる。

データに収録された7,762人の選び方を簡単に説明すると、次の通りである。

1970年８月２０日現在の九州総局及びその地方機関の組織は、九州総局、門司鉄道管理局、

大分鉄道管理局、熊本鉄道管理局、鹿児島鉄道管理局、九州地方自動車部、九州地方資材部、小

倉工場、若松工場及び鹿児島工場となる。従って、この年の「職員名簿』には、これらの機関に

属する非現業職員並びに現業幹部等職員が基本的に記載されている。なお、九州総局の地方機関

ではないが九州地方と関連のある、下関工事局、門司電気工事局及び鉄道労働科学研究所門司駐

在の職員名簿が「附録」として掲載されている。以後、ほぼ同じ範囲の職員が各年の『職員名簿』

に掲載されるが、組織改正等で若干の変化がないわけではない。1974年４月１日現在の組織に

おいては、工場関係が変わり、工場組織は､､小倉工場と小倉工場若松車両センターとなった。な

お、「附録」に収録される組織として、九州管理部、博多綜合車両部が追加された。１９８５年４

月１日現在の組織においては、門司鉄道管理局がなくなり、九州総局と一体化された。なお、

従来は本社所属機関であった下関工事局と門司電気工事局が､下関工事事務所と門司電気工事事

務所に名称を変更し、九州総局の地方機関として編入されるにつれ、その職員も『職員名簿』に

正式に記されることとなった。よって、１９８６年４月１日現在の九州総局及びその地方機関の組

織は、九州総局、大分鉄道管理局、熊本鉄道管理局、鹿児島鉄道管理局、九州地方自動車部、九

１
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州地方資材部、小倉工場、下関工事事務所及び門司電気工事事務所となり、この年の『職員名簿』

は、これらの機関の非現業職員並びに現業幹部等職員を正式に記載し、九州管理部、博多綜合車

両部及び鉄道労働科学研究所門司駐在の当該職員を「附録」として記載している。

本データは、このような『職員名簿』のなかから、機関においてはその範囲を九州総局本局と

門司鉄道管理局に限定し､部署においてはその範囲を総局本局のすべてと門司鉄道管理局の総務

部、経理部及び営業部に限定し、現業機関においてはその範囲を駅・信号場及び車掌区に限って

それらに属する全員の生年、学歴及び職名を抽出し、それを時系列的に配列したものである。デ

ータの収録範囲をより具体的に示すと、例えば１９７０年の場合は、九州総局本局組織のすべて、

即ち、総局長、次長、監察役、総務課、人事課、企画室、予算管理室、旅客課、貨物課、列車課

車務課、施設課、電気課、車両課、監察役付、福岡駐在、鳥栖駐在、長崎駐在、宮崎駐在の全職

員と、門司鉄道管理局のなかで、局長、総務部（部長、企画室、文書課、広報課、法務課、人事

課、労働課、厚生課、物資部、保健課)、経理部（部長、主計課、会計課、出納課、審査課、調

度課、コンピュータ課、契約審査役、会計監査役）及び営業部（部長、次長、総務課、旅客課、

貨物課、専用線課、公安課、外務室）の全職員、そして、３２４ケ所の駅・信号場と６ケ所の車掌

区に属する現業幹部等職員である。1986年の場合は、九州総局本局組織のすべて、即ち、総局

長、九州地区経営改革実施準備室（室長、次長、担当課長)、地方交通線部（部長、室長)、監察

役、副監察役、総務部（部長、次長、門司職業相談室、博多職業相談室、佐賀職業相談室、長崎

職業相談室、直方職業相談室、職業企画、文書課、広報課、法務課、人事課、労働課、厚生課)、

経理部（部長、主計課、会計課、審査課、情報システム室、契約審査）及び営業部（部長、総務

課、旅客課、貨物課、公安課）の全職員と、２８３ケ所の駅・信号場及び７ケ所の車掌区に属する

現業幹部等llMi員である。

なお、所属・職名の略記に当たって、九州総局本局所属の場合は、所属・職名の冒頭に「九」

または「九総」をつけて、ほかの門司鉄道管理局所属と区別し、部署名は非現業の場合は主に上

記の各部署名の頭文字、現業の場合は現業機関名の識別できる最小限の文字により、そして職名

は慣行的に使われる職名の略語法により、全体的に最小限の表記に止めた。

、

、
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１９８２年１９Ｂ３年１９８４鐘T８８５年１９８６年

門司駅転主門司港駅転主門司港駅転生外浜駅転生外浜駅転主
九麓旅客躁員

円重区助指

経会課員経会課員経会課員経会主席経会主席

１９７９年－１９８０年１９８１年

佐貢助管センヨ早岐菅主早皎助

門司港駅宮門司駅転主
九鶴旅客課員九鯰旅客鶴員九鯰旅客隈員

久保助多良助東多久助

門車区助Ｒ車区助円卓区助指
経会課員経会課員経会課員

１９７８年

戸娼助出

露セン腺員

佐賀睦主

博車区運教

経会腺員

南小長
佐東区車長

１９７７年

戸畑助出

折尾転主
佐賀転主

博車区運教

経会螺員

南小長

佐車区車長

軽情補佐

若松転兼転生

鳥栖助
博多當管

氏名生年学歴Ｔ970年１９７１年１９７２年１９７３年１９７４年１９７５年１９７６年

AaO721926畏賦原田肋原田肋佐頁助出佐賀助出門司助改門司助出門司助出
ApO731932

AaO741946佐賀範兼転生
AaO751928佐賀転兼転主佐頁転兼転主

鞄0761928博車区運敦博車区運敏博軍区蓬教博車区運較博車区理数博車区蓬教
AaO771948経コン震員経コン課且経コン課員経コン課員経会解■経会鐸員経会謀員
AaO781936同志大経･長l麓人腺貝鷲人課員経主主露九韓予菅主席九縫予管主席
A動0791923長賦冥折助輸縄東折助輸韓香椎助門港助輸総門港助輸緯
AaOBO1923佐車区運教佐車区車畏
AaO8119ig佐世助

AaO821923

AaO831934

AaO841930城野転
AaO851927島栖営掛鳥栖営掛光岡予助光閏予助日田勘日田罰島騒助
鐘O8619Z6

AaOB719型長試博港助貨博港助貨長崎助買長崎助貨多久助総括
ＡＳＯ881952京大法

AaO891926長軍目専Ａ長車区耳Ａ畏車区専Ａ長車区専Ａ長車区車長畏車区車長長車区車長
AaO901923長賦円車区助円卓区助長車区助首長車区助首電車区助首亘車区助首璽車区助首
AaO911929九大機九総企長

AaO921939黒崎営
AaO931926小倉営管小倉営管
AaO941927黒崎輸管黒崎輸管
AaO951934

AaO961923上戸輪管上戸輪管
AaO971923折尾転掛折尾転掛折尾転掛折尾転掛折尾助折尾助葛葉助
AaO981927経審裸員総広課員捻広課員鍵広解員鰐広課員総厚課員総厚課員
Aa0991921戸畑営掛戸烟當掛戸畑営掛戸畑営掛戸螺當ぜ戸畑営管戸畑営管
AalOO1922健保衛生検葺#総保臨床検査技師
AalO11927小倉営管小倉宮管
Ａａ１０２１９３０

Ａ魯1031924戸畑輪管戸畑輸管

AnlO41926総守術総守衛総守衛、鯰守衛総守衛鍵守衛鴬守衛
絶１０５１９．６

Ａご106193．学園大櫨九鱈軍務震貝
Ａ②1071925若松転掛若松転掛若松転掛若松転掛若松転主若松転生若松助輪
Ａｮ１０８１９４７

AalO91928直方営管
Ａ３１１０１９２４

Ａ■１１１１９２５

Aall21935総厚騨員総厚課日総厚震員九総企主席
Ａ周1131927経審幌員経出課員経出震艮経出幌員経出課凋経出課且経出主席
Ａ副1141925門司転掛門司転撹門司予助門司干助門司助輸門司助転指門司助転指
Aall51925浜小輪管浜小輸管
Aa1161924肥山口助首佐世助渉主佐世助渉主
Aall71932長賦

Aa11B1937門司駅宮門司駅営兼助門司駅営兼勤

Ａ己1191933118大経経主醗日経主主席

Ａ曰１２０１９４ｑ

ＡａＴ２１１９５０

Ａｮ1２２１９３０

佐東区庫長

鳥栖言管

若松転主

凰橿助小荷

鳥栖営管
浜小助

鳥栖営菅
若松肋

烏橋営菅
若松肋

烏極言

若松転主

鳥栖助小菅
博多筥管

若松転生

呂栖助
博多営管

若松転主
鳥栖助

博多営管

躍早助

長車区車長
直車区長

若松転主

小倉宮管
黒崎輸管

若松転生

鳥栖助
博多営管

福間畏

長車区車長長軍区璽長長車区軍長長車区軍長

道車区長

若松転兼転主

小倉営菅
黒崎輔菅

上戸輸管

葛葉助

健厚謀員

戸畑営管

'１，官営管

経会騨員

戸畑輸菅

総守衛

若松動若松肋若松助若松肋若松肋

黒崎輔管

円車区専門車区車長円車区車長

若松転主

小倉當管
黒箪輸管

管
管

助
営
輪

鐸
宮
崎

東
小
黒

東郷助

小倉営廿

黒崎営管

葛葉助

緯厚牒員

戸畑営管
Ｆ

'１，倉営管

戸畑輸管

鯰守衛副長

偉厚騨日緯厚煤貝,総厚課員鷺原主席

'1､自営管’１，倉営管小倉営管小倉営管

戸畑輪管戸畑輸管
鯉守衛ＨＩ長鍵守衛副長総守衛副長

折保区助九緯監察役主席指定

若松助輸

直方営管

浜小輸管

九織企主席

経出主席

門司助副鍵

平戸肋総括

門司駅転主

若松助輸若松動輪若松助輪

島車区専

直方怠菅直方営管直方営管

浜小輸管浜小輸笹浜小輪管

鷺原宿舎係長緯厚宿舎係長総厚宿舎係長
経出主席経出主席経出主席
門司助副総浜小助輸総溌小助輸

平戸長平戸長
博車区専

門司駅転主両画港駅助苅田港駅助

博多駅転主博多駅転主営貨課員堂貨繰員営賀震貝営賀主席
颪方言管直方営管直方當管直方営管

飯塚営管

物物資計画係長総保補佐健保補佐総厚補佐総厚補佐総務部雇用対策担当補
総出主席経出主席特定

博車区車長
八幡駅助

鳥車区車長

小倉駅當

直方輪菅

博重区車長

門司駅助

鳥重区寧長

篭厚課員

博車区車畏

苅田港駅助

鳥藁区専

博車区■長

苅田港駅助

鳥車区正長

直方転

長
長

車
助
藁
貝
管

区
駅
区
鐸
輸

箪
幡
車
庫
方

博
八
鳥
総
巨

博車区車長

門司駅助

島車区車長

鴬厚醒員

直方輸管

転機

原田肋

九総車務主席

原田肋白木原助

博惰区運管経情主席
門司転小倉転主
城野助城野助

寛小輸菅

Aal231950鹿児島高専機
Aal24I925

Aal251940

Aal261g48学園大電･長試
Ａａ１２７１９４３

Ａ■1281947畏賦

AalZ91922博車区專A
Aal301929

A31311g28伊田転掛

Aal321928長賦九総旅主席

A31331927長試簸塚助鱗
Aal341941慶大経

Aal351943畏賦

Aal361947

Aal371929長賦若栓軽掛
Aal381947

Aal391927長試浜小助貨
Ａａｌ４０１９３２

Ａａｌ４１１９２９藍セン鐸員

Ａ蔵1421926八鱈転掛

久留米當管
烏栢零主

久留米営管

原田助

久留米堂菅

原露助
久留米営管
久詔米韓送

経コン課員経コン課員

門司転乗軽主

博車区運教

小渡瀬転主小避顛転圭小波瀬転生南小助
総広二係長総広二係長緯広二係長麓文補佐

折尾助輸折尾助輸折尾助輸外浜助総括
営箙長

営旅課員堂旅癬員

戸畑転主戸畑転主戸畑転主

街當セン営業.貨営セン営業二貨営セン営業二係長

久留米営菅久留米営管
鳥栖転乗転主鳥栖転主 白木原助

経情システム開発係長

小倉転生

直方助

経コン降員

石原助

京小輸管
呼野助

字美長

営旅塵員

小倉転主

浜小助

小倉霊副長
城野転生

管
旅
主

助
輪
助
長
助
転
長

原
小
野
美
世
倉
吉

石
東
呼
宇
佐
小
福

石原助

東小輪菅
呼野助

門司転主円司転主

東小輸管

礒手助轄手助

行橋助管主行橋助管主

営旅課員宮旅騨且

海老露営
若松助浜小助

小倉麗主

佐賀助管科長佐賀助管科長
円司転城野転生

小波瀬助

門司転乗麗主

博車区専Ａ

小渡瀬転掛
営貨主席

門司肋

博車区専Ａ

小渡瀬転掛

営貨主席

門司肋

Ａ
樹
負

専
転
渉

区
瀬
助
助
長

軍
波
小
光
旅

博
小
浜
枝
言

南小助

駕文補佐

外浜助総括

営旅課員

若松助

佐賀助管科長

佐世助旅
総厚課員

臼井長

欝厚繰員総厚躁員

臼井長若松転掛

浜小助寅

賑セン課員

八幡藍掛

若松転掛

浜小助貨

麗セン塵員

八幡転掛

若松転掛

博港助渉貫

経出撰員

八幅転掛

城野軽主城野転主城野転主壊野転主豊潭転生

八轌転主八幅転主八幡転生二島助二島助
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氏名生年学塵７９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９７二年１９７５年１９７６年１９７７年１９７８年１９７９年１９８０年１９８１年１９８２年１９Ｂａ年１９８４年１９８５年１９８６年
A3I431938長試宮公浬貝當公震員當公塁員営公諜員宮公主席
ＡｎＩ４４１９２５ 博多輸管博多轄胄博多輪管

Aal451928八幡営管八幡営管八幡営哲八幡営管
経主課員Aal461955立大法･長麓九鍵予管謀員子管主席

“1471925長試直方助副翰
A幻1481923長試露厚医療給付鴛厚年金係長南小長南小長赤間長赤間長
A31491948学園大雄博鍔軍人緯人震員縫人課員當責課艮九麓人事主席九緯人卒主席
Anl50I919志井助
Aal511924直方當管直方営管直方営管直方営管直方営寳

Aal521925経審課目軽蕃課目経蕃螺胤経審煤同経審課日経審課側経審課員経審牒貝経審騨員経審課員経審躁圃
Aal53l942東折尾輸送円司転主門司雇主門司転生東折尾転主東折尾転主東折尾転主折尾転主折尾転主
Aal5419Z2西八肋東折助二島助二島助二島助室木助室木助
Aa15519Z8浜子鹿浜小輸管浜小輔管浜小輪官浜/I､輸菅浜小輸管浜小輸管浜小輸管浜小輸管浜'j､駿管'1,倉輸管浜小輸管浜小輸管浜小輪菅

Aal561923若松輸篭若松輸管若松輸管若松輸管
Aal5719Z5教専業九総貨長九総貨長九緯貨長九緯貨長九総長靖驍兼'九総長崎駐兼長崎長
Anl581937中大法九総旅客長九篭旅客長

門港情区運用経情隈員Aal591956

Aal601919畏試’､布長上三緒長西新助総括西新助総括
Aal6119I9経コン腺員

Aal621929篭厚裸倒欝厚課貝総厚主席物資主席
直ﾌﾟ薄着直方輸管直方輪管直方輸管直方輪管直方輪管Aal631930

Aa164I927言質コンテナ目営寅コンテナ係営街コンテナ街當貨コンテナモ宮貨補佐當買補佐営貨長當貨長
Aal55192g長試軍小転掛筑千足助福間肋上戸肋上戸肋上戸勘豊津助総括豊津助総括上三緒助轄括東折助首京折助首直方助首直方助首金田長金田長
Ａ③1661925吉塚輸管吉塚輸菅吉塚輪管吉塚輸管吉塚輸管吉塚輪實

門司駅転吉塚駅転主吉壕駅転主東小倉駅助東小倉駅助外浜駅助外浜駅助Aal671938

Aal6B1933学園大槌丸鍵ﾖ亘務補佐九鍵軍務補佐
Aal691928長賦門車区迺敬兼円車区助円卓区肋門車区助同車区助門工区肋門車区助円卓区助指鍵ｎ京区助指緯室木助室木肋海毒助浦上長浦上長

古賀転生田伊田転主兼Ｉ伊田転主蕪転i伊田転生蒙転列Agl701948

Aal71I919長試小城長博多助博多営掛筑勝田長筑勝田長・
Aal721934長試経コン鯉口経コン隣貰軽コン牒艮経コン鰊員経出課ロ経出課貝経出主席経出主席経出主席経出主席糧出主席経出主席会計監査主席特会胖監薇主席特会計監登主席1総企監察役主I監爾役主席指定
Aal731928肥鹿島櫓蕪転|肥雇島横兼転博多転生博多hii主博多転主博多肋博多転主肥iilT麓助肥前麓助肥前麓助肥前履助

門司駅歴東折尾駅転主総厚腰貝鱈厚鷹員乾厚鰈ＲＡａ１７４１９４７

Ａａｌ７５１９４２東大法ゴL韓予管長兼経長
Aal761924久留輸菅

博多営南福転主南福転主香椎助香椎助福間肋福間肋Ａａｌ７７１９３Ｚ

鳥栖堂鳥栖営管鳥栖営官鳥栖當管鳥栖営管鳥栖営管Ａａ１７８１９３２

Ａａ１７９１９２４畏試久留助出肥浜助総括溌浜助鱈括神崎助麓括神埼助総括東唐車支区長箱崎長鞄崎長箱騎長
江迎営早皎転主趣lＢＯ１９５６

Ａａｌ８１１９Ｚ５香椎輸管昏椎鮪菅昏椎輸管香椎輪管昏椎韓管晋椎輸鶯害椎輪管雷椎輸管香椎輸管
佐世保言相浦転生兼助Ａｎ１８２１９５４

Ａ団1831928博車区車長博車区車長
Aal84191B長斌赤間長久保長久保長
AaI851925鳥栖輸缶鳥栖輸管鳥栖輸菅鳥栖輸管鳥栖輸管鳥栖輸管
AaI86194フー橋大法営貫解p

Aa1871927長賦香椎予助書椎予助香稚予助香樵予助吾稚助香椎助香椎助輸香椎助輪琶椎助転指香棺助副鍵雷椎助圏総福港助総括福港助韓括
A3l881926教専機九総印管主席捷九総軍管主席指定
Aal891918言専用主席鴬専用主席堂専用課員営専用主席
AaI901923長試栗唐支区長営旅主席特定営旅主席特定久留助當セン･久田助當セン博多助出博多助企画吉塚長
Aal911919裸銅助採銅肋採銅助総括採銅肋採損助
Ａ③1921923石田助

Aul931924八幡車経コン主席経コン主席

Aal941928長試鳥栖助輸鳥栖助輸鳥栖助輪箱崎肋箱崎肋鳥栖助鳥栖助副総鳥栖助兼転列南久留助雨久留助南久留助夜明助総括
Aal951935長誼湯江輪掛兼子i佐賀楢兼転佐賀転掛佐賀転生佐賀転生佐賀転主佐賀転主肥前山口助肥前山□動鍋島助貰鵠島助寅長崎助貨長崎助貨長崎助佐賀肋神崎長
A31961922長試長崎助首長崎助首苅港長苅港長鳥糖長呈柄長
Aal971940長試龍電王宮兼勘博多肋博多転主博多転主博多助博多動久留米助博多動久留米駒久留米助佐賀助

Aal9BI931長試鳥栖転掛鳥栖転掛重唐助菓唐肋鳥栖助輸鳥栖助輪鳥栖助輸鳥栖助尉総鳥栖助副籍鳥栖助転指久留助輸鴛長埼助副管主長轄助日11管主長崎助管主長管総務肥鹿島接
A31991928長試経鯛繰且経調課目経調主席経調主席経調主席経調主席経調主席経調主席経鯛主席経会計監主席特経会計臆空席特経会計監主席特定

書椎転博港転主
A82001943

Aa2011923西唐助筑深江助筑露江助筑深江助筑深江助筑深江助筑深江助筑深江助蹟深江助
AaZO21925久留エ専機丸鷺車務補佐九莞車務補佐
Ａ52031930名大槻九麓次長九総次長
Ａさ2041932長崎助輸総長崎助輸総転列辣阜長諌早長

門車区専門司転生門司転主門司転主門司鮭主Ａ■２０５１９４Ｂ

九管１塁理長経主長
Aa2061937中大法
Aa207191B門司輸蒼
Ａ国?081934長試東折轄管京折輸管博多肋直運副門司駅助
AaZO91932電通大電通九総車管補佐九総車管補佐
A321019ZO門司輸管門司輸管門司輪管
Aa2111938熊本大法分鉄縄文総法主席鍵法主席総法補償係長縄法補償係長総法補償係長縫法慰謝係長総法慰謝係長緯法訴舩係長総法訴訟係長総法補佐総法補佐総法補佐総法長
Aa2121920長試肥山口助首佐世助菅主佐世助首佐管助首佐世助管科長佐世助管制長
Aa2131928東小韓管東小輪管東小輪管東小輸管

３ベーシー



好、

垣｜｣i；
隣朕

悩逼臘誌餅卿雛痘衞爵
呂斑ＨＫ船拭郡ヨ聯田ヨ４N慎
一噸什ＵⅢ(鉱Ｒ１ｍｌ仙畦醐與趣

｡￣■

１m（密
毎閏法

徽遍３雛：：illl雛浸儲
：餌掛慨悩鉱暫ヨ勝田ヨ４Ｍ扉
戸埋竺山越Ｒ畦閑’１口堅期窮忠

一

脳祭
璽加州

襲籠露:懇對謹憶爵
Ｉ画

一刺成毘摺圧声期雄潮１１０田、刺
組
浬Ｕ４Ｋ

ｕｆ眠欄迷
肘州幽寂、伽＋Ｈ蝉塀錘、
⑪八遍蚕球灘馳懸閣加IMI猛DＩＩ駒
ＣＯＰ埋將迩臣準四ョ騨冬偕忽撃
巴田西田佃ＵＨ腰盟畦期110慨、加窮

狸

睦蝿

腔ＨＩＨ賎

ltN＃蚕：：：：蝋雛蚕攝：
ロやＨｇ催趣１，王四ヨ聯そ偕割準
日限虚凹Ｒ二ＭＶ既輔仙慨、軸期

堆

鮭、

腫柵祷馳州蒋獅騨ご籾，Ｈ狐蝉糎
鮒僻仰凶償卿鼎…１M$纏蝉翻極純綴＄鶴
⑩キ」理、出勤田判但ヨ準窪ヨ勝≦想砦迦準
臼田輯田蛍Ｒ体“≦期遡伝漁１１口ぽく、伝蕊

簿

噸衞画
鋤；州遍叫圏騨煩亟幽…■国
･人狸仰凶僧早加箆涯軌加凶刺谷弱
■や理、慨戴刺便鰹卑㈱鱒蜀寒埋撃
臼MMI断圏駐長蝕号則Ｉ､（亜IInに＜dＥ型

七一

牢
噸擶回逗迷

鰍蛎鯛＄Ｍ：”雛繍：
トキ』哩信断越加脛忠勝惣哩割進
２匹歯里吐く転戦催佃く由刺馨

巡幽

賦山鮭煙迷
U十瞳烟ＨＨ■珈鑓枡箱■′
②ハ凶掛踊垂槌罫時賭
トキ」掛戴ｑＥ忠輔埋割韮
日限亜Ｒ靱慨ぺ戒加騨

埋州

、申埠ＩＡｉ
叶雛毎冊蝉弱狐帳麺
トハ眺凶涯漫加凹謎
トキ」Ｅ冊迩鎚擢切聖
日限圏亜畦Ｒ＜唾埋

単塾
叫犀唾匹

晄圏冊幽題凶
の八冨凶程退毎頭
Biｷ」珂断ＭＥ鞄巨喫
Ｆ眼樺陛慨ＲＢ正

叩
倒
凶
掛
正
叩
冊
凶
倒
圧
噸
倒
凶
掛
に
申
隈
凶
田
江

肘
凶
冊
に

唾
箪
極
加

麺
輯
抵
加
ご
馳
曇
■
諺
Ｒ

ご
雛
紅
剰
枡
患
畳
賎
哩

原
膨
鰐
枡
埋
牒
蝦
》
患
朕
川
混
賎
盟

州
狸
至
催
州
曝
問
題
塵
相
嫁
吋
四
腹

州
狸
胴
に

州
四
随
工

州
四
而
江

岨
田
積

痘
蓮
抑

猛
尋
榊

岳
休
囚

岳
抜
□

州
習
壊
瓢

毎
晏
聴

巡
輝
く
錘
哩
迷
臣
輝
く
動
申
達
医
極
く
動
幽
迷
医
紅
ぺ
戟

岳
嫡
竺

猛
蝸
亜

這
い
注

毎
輪
駐

蚕
臨
駐

幽
掛
凶
倒
重
蝿
掛
凶
掛
亜
牢
掛
凶
掛
甦
叱
掛
四
冊
駐

働
凶
時
竺

州
狸
匡
隅
戻

加
盟
暁

脳
進
匿
州
坤
叫
悩
潅
蛙
州
騨
幽

噸
急
抑
幽
尋
榊

這
代
幽

毎
代
回

姦
快
掴
姦
網
礦
瓶
和
代
回
岬
加
代
四
迦
軸
恢
回
小
判
枳
烟

鰯
猛
撃
期
“
彊
凶
座
撰
正

叱
迷
剛
伽
幽
明
韮
鯛
迷
猷
小
辿
閣
準
盟
迷
剛
幽
煙
霞
襲
騨

岳
聴
な
岳
賎
求
州
椒
価
二
一

岳
畷
丹
溢
礦
丹
言
礁
丹

岳
仮
凰
岳
快
図
毎
代
■

幽
迷
ｌ
雛
刺
入
早
加
担
般
群
睦
川
玉
靭
睦
州
入
や
加
紅
畦
州
八
や
刺
拭

叩
迷
ぺ
皇
導
缶
帥
戦
迷
く
昼
尋
汚
伸
襲
迷
ぺ
目
葬
悟
抑
懇
嘆
舛
左
ぺ
昌
榊
期
］
は
古
く
唇
抑
鰹
堅
仏
左
ぺ
昌
榊
嚥
山
幽
明
旺
胴
腐
幽
中
幽
明
旺
鯛
馬
靭
燵
州
溜
醒

毎
眺
因

州
退
而
正
盟
純
に

韓
国
凶
掛
正
録
倒
凶
凶
匡
無
剛
凶
囲
江
報
刷
凶
倒
匪
噸
燭
凶
凶
圧

痘
哩
く
毎
田
棡

溢
巴
偶
州
臨
便
二
一
州
限
栖
二
一
州
翻
佃
二
一
州
牌
価
二
『
刺
懸
く

迦
鰻
哩
噸

叱
扇
作
誕
函
囮
崇
山
扇
作
蕊

単
一
朕

膣
Ｈ
恒
逝
燵
州
巴
戴
廻
雌
巴
越

涼
瞬

枡
凶
塞
任
州
瞬
朕
践
堤
慨
州
狸
鱗
翻
瑳
慨

池
加
米
細
感
迦
加
米
肛
感
池
剃
糸
睡
吠
血
軸
糸
腿
気
伽
刺
糸
腕
気
加
糸
嗣
域

血
判
輪
駐
珈
剰
嚇
竺
幽
加
輸
戦
迦
刺
輪
註
⑭
刺
輪
鍾
鯉
机
恥
睦

山
岡
凶
倒
匪

彊
田
弘

州
躁
肺
圧

州
懸
応
匝

柿
張
而
匝

枡
塀
、
圧

制
懇
価
江

川
躁
而
広

瞬
便
晏
臓

蝋

溢lml
l腿凶
遡鴎

阻正

山
田
匹
倒
匪

冨
嬢
狸
田

牢
猛断IjD
ME凶溌
劃倒瞠
田工仙

脚
加
輪
竺

“
猛掛騨糎伽

俳四判震加
睡燭轡狸輪
鋼駈I1u卵駈

毎
号
盤

倶
黛
進
州
『
越

姦
輪
竺

州

Ｈｌ６ｉ
ｍＭＦ勝
酢后■
加圧腹

uhI
lIllIDD伽ＩＤＵ
猛凶無海純
仁冊勝翠輸
晒［lID畑正

毎
号
眺

恨
弊
遷
Ｈ
く
越

州
出
輪
狂

猛
窯ＵＨ
ｌＨ研幽牢
暇凶鰻利
腕研稗００１
遡匝１Kｍ致

溢
朕幽
Ｈ掛餌馳
卿凶溌癖
漣目勢轄
麺正坤仰

寧冊尽

純申製凶
海⑪而掛
岻紗匝囲

催
州
備
塑

低
枡
抑
亜

匿
州
榊
邸

鮭
州
隙
壁

■
鴎
体
塑

州
鷹
宿
正
Ｈ
凶
眼
罫
耐
圧

”
軸
野
卑

也
加
■
叩

州僅

瞬州岳
bGl＜二
重戟賎

幽
竃
導
胸

幽
霊
弾
巾

噸
凶
凶
慨
に

州
程
鰹
麹

州選

狸枡岳
bOhH舎
竺蕊眺

ハ
ー
ィ
ロ

■
●
●

■

鰐蕊３２
吋□蝉極忽
凶魅毎冊加毎
田伏÷鉱璽俎
唾趣聴ＲｕＭ研

蝿

ｲＨ１､＋UmIIkF
瞬凶癖無
代冊弾塑
但江靭扣

川

野噸
朕倒切池
Bi凶霊患
枳掛弾稗
倒にlKmHm

越
濠
毎
狙
叶

瀬
加
密
蝿

亟
愛
供
誕

亟
魁
く
韮
遮
麓
く
蕊
画
墜
く
越
亟
賭
く
蕊

瑳
西
藤

申
殴
霊

畦

Ｗ鮭料細小
凶毎冊や岳Ilil加幽
凶眺溜刺代価枳尋
圧因襲紅■そ烟榊

“;攪綱“
岳州や岳四1,0,11
眺麿抑枳佃代督
聖戦鋸I型l≦掴旺

爽
四

岳返奪岳室朕
除醐狸床懸鐸牢
眺繍但代価田樫
忠瑚÷倒舎皐叫

塞
狸鋼

猛咽迩鞠郵鰈怒
’'二･IPM躁哩四嘩毎
跳彊便枳佃田に
田理≦四二騒匡

噸
Imf

噸加凶
型豆凶
窒ｌＬ圧

匿
州
入
、
型

姦
炭
加
収
埋

叶
の
ト
①
←

申
倒
凶
燭
亜
無
削
凶
燭
匿

猛
斑
＃
毎
幽
騏
畦

柳
舜
埋
釦

襲
岳
塑
如
忽
毎
翠
如

蚕
隣
逼

冨
凹
窒

忠
言
蟹
輩
毎
半
纏
麺

伽
加
宙
岨

伽
懸
但
二
一

毎
垣
丹

血
無
迩
離

幽
霊
胆

催
Ｈ
八
ｎ
鯉

如
何
艇

叶
寸
ト
ｍ
Ｆ

緋
凶
掛
匝

唾
越
彊
覇
難

極
溢
代
個
植
岳
代
凰
難
癖
蚕
代
■

毎
厘
丹

岳
臣
丹

遷
州
卓
刺
虹
墜
忽
加

秘
餐
迩
匪
幽
煙
四
雌

申
至
矩
胆
越
毎
に
汁

播
州
区
唾
催
州
騒
靭
虹
鮒
腐
盟

趣
堅
竪
鯲
ご
雛
脇
珊

作
戴

け
趣

作
越

作
鼬

仲
越

く
け
凶
叫
域

毎
序
凶
鵲

鮭
州
ｈ
ｎ
型
畦
州
八
ｎ
期

腫
州
八
ｎ
靱

針
⑪
ト
の
←

射
刊
ト
⑪
帝

叶
【
卜
①
←

針
○
ト
ｍ
Ｆ

毎
代
魁

岳
枳
回

遍
枳
圏

盆
枳
図

湘
海
畦
堤
朕

埋
戴
毎
皿
叶
叩
凶
桝
凶
四
個
幽
凶
桝
冊
幽
掴

く
獅
凶
冊
遣

遍
卜
殴
張

亟亟

脳髄毎
脚割至
醒刺丹

叩
縣
雛

靴
濃
岳
枳
図

中
震
幽

拙
舞
岳
而
匪

く
け
凶
目
舷

迩
眠
埋
唾

毎通蕊璽憲
序對加践出
眺縣÷代価
監期眺倒≦

匹亟

曲菖岳
伸急重
瑚軌丹

江
働
凶
慨
駐

理
螺
哩
鍾

亟
砺
八
ｎ
型

岳電車竃室
IIL･蹴刺践忠
雌MIH脚代0M
国期÷図÷

極
蝿幽蚕申
三隣鬮畷
蝉ｌｉｕ海津

■■

鑓蹴毎
騨忽輝
鄭刺扣

罵
竺
咀
周
恩

混
申
届
ロ
扇
思
２

面
“
ロ
》
す
い
剰
呵
く

総
Ｋ
因
卦
の
冨
冨
圏
２

号
巴
劃
禺
２

口
Ｎ
、
戸
－
，
Ｎ
、
く

製
牢
爲
巴
Ｃ
禺
昆

周
巴
、
爲
呈

弓
竺
等
呵
且

毎
Ｋ
回
朴
寺
⑰
｜
ト
マ
Ｎ
且

つ
⑤
、
一
⑫
『
■
円
く

Ｃ
マ
の
一
ｍ
》
『
ぬ
く

温
岨
可
巴
鄭
刊
く

狐
幽
ワ
ヨ
高
高
２

頁
③
戸
則
寸
甸
⑥
く

等
句
ニ
マ
Ｎ
２

Ｃ
討
望
与
国
且

一
国
、
忌
目
毘

爲
の
一
胃
Ｎ
２

漉
嘩
Ｃ
ｇ
ｌ
（
周
２

．
９
孟
爲
２

円
の
扇
日
忍

爲
三
寸
目
２

℃
》
の
一
め
め
劇
句
く

胃
竺
胃
副
２

局
ご
冨
討
２

口
す
□
Ｐ
Ｃ
⑪
引
呵
く

Ｈ
け
瀞
爲
、
忌
日
曰
く

恩
③
扇
尉
２

狐
幽
□
園
田
ト
目
且

稲
山
等
２
℃
目
２

日
、
后
創
届
く

爲
三
寸
尉
⑩
く

相
Ｋ
国
叶
や
可
⑦
扁
創
且

弓
巴
Ｎ
Ｎ
２

『
す
昌
一
尉
毘

懇
Ｋ
国
外
属
②
ｇ
尉
昆

の
呂
孟
局
且

＆
⑦
局
肩
２

Ｃ
ｇ
－
ト
扇
２

，
ｍ
ｍ
》
哩
自
⑪
く

呂
望
頤
局
２

週
申
一
寸
臼
三
句
且

幽
叶
射
釧
押
出

⑪
国
、
戸
寸
⑭
国
甸
く

『
Ｎ
ａ
岩
⑤
邑
酎
向
く

囚
『
画
一
則
②
司
伺
江

垣
囚
、
｛
一
画
副
向
く

⑤
⑤
句
宕
。
②
『
弓
亟

②
⑤
、
｛
、
（
『
口
矼

提
埠
ト
冨
己
ロ
ロ
ベ

潟
申
一
圏
戸
ト
『
■
く

。
》
①
声
⑩
（
旬
⑩
江

國
ｇ
云
い
ト
引
呵
江

掴
騏
一
圏
守
曰
句
く

ト
副
○
一
の
ト
国
、
く

葛
申
》
９
局
日
呵
く

■
国
、
一
戸
句
句
く

ぬ
国
己
一
ロ
ト
田
口
く

⑤
御
、
←
の
⑤
『
ぬ
く

製
申
禺
竺
⑭
爲
呵
ペ

ロ
田
、
【
ト
垣
甸
呵
く

③
面
、
一
垣
垣
Ｎ
ｍ
く

で
旬
の
一
ｍ
や
③
向
く

、
ｎ
句
←
『
』
劃
句
ペ

ト
国
國
｛
同
＠
Ｎ
の
く

一
Ｎ
②
一
劇
垣
副
甸
く

や
Ｎ
、
一
声
垣
司
。
『

の
マ
の
Ｐ
Ｃ
や
Ｎ
呵
く

ロ
ゴ
の
声
、
囮
田
町
く

ｍ
Ｎ
ｍ
－
ｍ
由
甸
句
く

高
○
一
（
ぬ
Ｎ
の
く



氏名生年学臣１９７０年１０７１年１９７２年１９７３年１９７４年１９７５年
A■285I928

Aa2861940長賦

Aa2871931長賦円竃予助円港予助円港助円蓋動円港助円港助
AB2881931

AB2B91950大分大経･畏賦
A■2901933

A■2911917経主庶務係長経出補佐

A■2921925経密腺ロ経審課員経審主席経審主席経客主席経審主席
A32931941束洋犬経･長|腫鉄経会経コン課員経コン鰈員経コン螺員総厚螺風織厚腺貝
A●2941940福岡大商･畏賦東折尾配営鍵諜貝営健解ロ営総gRp
Aa2951932長賦廠セン腺■賑セン震貝巌セン醍貝寵セン鐸員賑セン腺員賑セン主席
Aa2961929長試経胸厩日経調課員経鯛鷹貝経調霊員経餌主席軽禰主席
AD2971923長試総文経理係長鴬文軽震係長経出計画係長経出計冨係長経出叶璽係長経出計画係長

１９フ６年１９７７年１９７８年１９７９年１９８０年１９８１年 １９８２年

宇姜営管

１９８４年１９８５年１９ＢＧ年

宇美宮管

転列麓企企醐主席九経改駆主席
折尾助

門司輸管円司翰管門司輸廿

九舞子菅主席錐企予管主席九軽改卒主席
円車区車長円京区車長円車区車長

１９８３年

宇美営管

麓保主庶総保主礁健保主席門港助旅
円司転

円竃助旅
門司鮎芒 円司鮪ぜ 門司輸菅

経主課員

門車区専

門司輸管

軽生生庶

円車区車長

経審検1W目主厨経審生藤経審主席経審主席経密主席特定
経情騨貝経情主席経出主席経出主席経出主席経会主席
灘総腺貝営総課員営緯課員営健主席営鞠主席鳥栖助庶

九学生係長門司助

軽コンニ営業係経情旅客情報二経傭練客情報二経情散麹管理[軽惜敗値管理係経典審査日
経出補佐経出補佐

経会主席

鳥栖助
小倉助渉主

経契審査員

経審主席経舂主席経斎主席経審主席

堂総勇二隊日係営繕第一転貝{営鞠第一HRp1nh塚長
小倉助渉主小倉肋小倉肋

経契審蚕員経契主席特定

長 賦
敬 卑 機

試長
長 賦

長
長

賦
試

賦畏
賦
賦
長
長
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経鴎契約係長経講契約係長擬餌企画係長擬餌企画係長経田企画係長

経出投ロ軽契審課員軽契審主席経契審主席経契客主席経契約審査ロ経出七要求係長経出七要求係長
基山楓整転掛基山構豪転掛頑固転掛原田転掛原田転生原田転主原田転生原田転生福間勘香檀助鳥飼肋島鎬長
西唐子動唐津肋唐津肋唐津助

長婿助貨佐賀肋兼多久佐賀助益多久町貨営セン博多駐貫営セン博多駐Ｉ鍋島長鍋島長
長圏輸管長崎輸管長雷翰管

吉塚営管吉塚営菅吉塚営管

吉露営管吉坂営■吉塚営ぜ
丸緯車管主席特定

簿多當、柄転主自楢転主烏栖助鳥栖助島橿勤島栖助鳥栖助
戸畑転主

円車夙専ＡＰ1京区專Ａ同車区卑Ａ円車区專Ａ円車区軍艮
鳥取区卑風車区車岳

鳥栖輸送鍋島転主鵠島転主鍋島鮭主
長埼予助長箇予助長埼予助長笛助長崎肋長崎肋長崎助長崎勤長塒助長崎助

'１１棚予助川棚予助川棚予助川棚予助川棚肋Ⅱ|柵助１１１槻助ｌiI棚助南風肋南国助
筑前垣生輸豪;中間営掛中間當掛中間Ozi主中間魅主八梠輪主八幡転主後顧寺助渉主後藤寺肋後騰寺助円港助旅円港助旅円港助福間長柵間畏

隅烏営管鍋島哲管

鳥車区車佐賀転主博多転生博多臆主博多転主
門司輸送門司輸廿門司輪管円司佑管門司輪管門司輪管門司輪管円司輸笹門司鮪笹

中間輸管中Rn柏管中問輸百中間輸管中間的管中間輸管中悶始官中間麟暫中間輪管
束折輸管東折輸ぜ東折輪管東折輸管東折柚管

白木転主兼助姪浜転主兼助姪浜転兼転主唐津肋鷹津助
唐津助

早岐OFI櫓早岐転掛早岐転掛早峻転掛北方肋北方肋北方肋大町肋大町肋大町助
戸畑助小倉嵩’1､倉種ぜ小倉営管小倉転主小倉転主小倉軽主枝光助被光助’1､白助小自助戸畑助旅戸畑肋小波薊長

福ターミナル蛾inWi9ii兼施主鳥栖転主貨當セン課員頁當セン腺貝貨営セン腺ロ衡営セン主席貨営セン主席営貨主席久留米動久四米助
小倉童東小倉pii主東小倉転主

山本始管
長車区専長軍区車長畏車区車長長車区車長長、区車長長車区車長

長車区車長長車区車畏
鍋島転主神崎肋神崎肋神埼助神崎肋神墳助

販セン畷ロ戸畑助渉旅戸畑助渉旅佐賀勘佐賀助出佐寅助出軽審改札収入傭経暮改札収入係経審貨物収入偶経審出札収入(佐賀助営セン長佐賀助営セン長佐賀助言セン長
暉列九鴬列車煤員九鍵列車謀日

南福助除黛志免長志免長

吾櫨予助博車区助博車区助博車区助博車区助博軍区助金田肋金田肋磯光助確光勘
鍋島転生

原田転主原田転生佐世肋佐世肋
鍋島転生鍋島転主鍋島転生

吉塚當宇美転主

吉塚転主

円車区車長円車区車長門車区車長円車区軍長門車区軍長円車区車畏
鳥栖転掛鳥栖転掛鳥栖転掛

円車区専Ａ円軍区専Ａ円車区専Ａ円車区専Ａ円軍区車長

円司港情支区】軽信謀日

博多言博多営管博多営管博多當菅博多當管博多當菅博多當管博多営管
久保田営肥前山口碇室佐世保助佐世保財武雄温助武崖浸助損島助鳥栖助

佐世営管佐世営管佐世営廿佐世営管佐世営菅佐世営管佐世営管佐世営菅
九総旅客主庶九鱒旅客主席九総旅客主席九篭旅客主席九鍵旅客主席九総旅客工席九総旅客主席九総旅客主席特九緯旅客主席礪九繕旅客補佐九総旅客補佐丸駕企画補佐九総企画補佐九鍵企画補佐九総企画補佐
祝檎助江迎助江迎助松涛勒松浦肋松浦肋佐々助

円港営管門港営管門港営管門港営管門港営管円港世情円港営符門港営菅
小倉助改久留助出久留助出Ｕｕ方助渉主直方助渉主筑宮田長筑宮田長

月0重厘専鳥車区車長鳥篁区車長馬車区室長鳥車区車長
東府穿支区耳伊万里転主伊万里転生伊万里転主大川野転生蕪１大IⅡ野転主難助

円港庶赤間転生赤間転主円港助門港助門港助円港助油須原長
廃家長庭家長肥旭長肥旭長

総労螺貝鶴労課員博多営博多営管博多営管博多営管博多営管博多営管博多営笹博多営管
添田輪吉塚横内掛兼1吉塚転兼転主吉坂転主吉垣転主吉唾転主吉壕転主吉塚転主吉塚助百塚助吉暉助古賀助古賀肋古賀肋浦麟助箱崎肋
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正

１９８６年

浜小倉長

１９８５年

小倉動

１９Ｂ旦年

石原長

１９８２年１９８３年

西新肋合宿肋

１９Ｂ０年

門司助匿

大町肋

山本長

１９８１年

門司助庫

西新助

氏名生年学遷

AeOul91936

AdoO501922

ABO511928

AeO521917九州経専

AeO531925長試
ABO54I923

AeO551927

AeO5619Z7

ABO57I921

AeO581924

AeＯ５９１９４２

ＡｅＯ６０１９２９

Ａ⑥Ｏ６１１９２４

ＡＢＯ６２Ｉ９３２

ＡＢＯ６３１９２７

AeO641930

AeO651926

AeO561926

AeO671927

AeO681924

AGD691924長賦
ＡｅＯ７０１９２２

ＡｅＯ７１１９２９

ＡＢＯ７２Ｉ９１５

ＡｅO７３Ｉ９４４

ＡｅＯ７４１９３５

ＡＢＯ７５１９３１

AeO761933長賦

ＡＢＯ７７１９２２

ＡｅＯ７８１９４６

ＡｅＯ７９１９４０

ＡｅＯ８０１９４４

Ａ⑥O811926

AeO821930長賦
Ａ巳０８３１９２３

Ａ缶O841928

AeO851944

AiOO11928長賦

AjOO21937長賦
ＡｉＯＯ３１９４６

ＡｊＯＯ４Ｉ９５５

ＡｊＯＯ５１９４６

ＡｊＯＯ６１９３２

ＡｉＯＯ７１９２１

ＡｉＯＯ８１９３３長賦
ＡｉＯＯ９１９２８

ＡｉＯ１０１９３３長:Ｘ

ＡｉＯ１１１９１９

ＡｉＯ１２１９２０長試

AiOI31921東北大法

AiO141919長賦

AiOI51944長iＨｔ

ＡｉＯ１６１９２８

ＡｉＯＩ７１９２４

ＡｉＯＩ８１９２９

ＡｉO191925

AiOZO1945学国大機
ＡｉＯ２１Ｉ９２５

１９７７年１９フ８年１９７９年

西八助H１西八助貨門司助庶

南国助

牛津肋大町肋大町助

貨営セン営業二l貨営セン営業一山本長

１９７，年

當貨課員

大村助

鳥栖転掛

佐賀長

博港助渉貨

経講主席

１９７３年

営責課員

南風助

鳥栖転掛

佐買助貨
経鎗主席

１９７４年

當賀躁貝

南国助

鳥栖転主

肥浜助緯括

1975年

営頁課、

南国助
牛津助

肥浜助縛括

１９７６年

営貢主席

南屋助

牛津助

１９フ１年

大村助

鳥栖転掛

佐賀助皮
経鯛主席

１９フ２年

當貨鐸員

南風助

鳥栖転掛

佐賀助Ｂｒ
経胴主席

博多宮管菅
営
管
主

営
港
當
転

多
園
田
折

博
福
日
東

長

着
昔
主
車

営
當
転
区

多
田
折
車

博
曰
東
佐

長
畏

菅
三
章
車
管
長

営
転
区

区
営
燭

多
折
車
璽
倉
川

博
東
佐
博
小
豊

長
畏
健

管
掌
車
管
輸

営
区
区
営
助

多
車
車
倉
方

博
佐
博
小
直

長
長
総

管
車

車
管
輸

営
区

区
宮
助

多
軍

率
倉
方

簿
博

博
小
直

長
長
総

車
車
管
輪

区
区
営
助

肇
車
倉
尾

博
博
小
船

長
長
長
総

車
単
車
管
輸
主

区
区
区
営
助
転

車
単
車
倉
尾
小

樽
博
罐
小
船
東

博

席
長

長
長
主
総

車
車
車
管
管
輪
主

区
区
区
予
営
助
転

軍
車
車
総
倉
尾
小

博
博
博
九
小
船
東

網席
長

長
主
総

軍
車
管
管
輪
管

助
区

区
予
営
助
輸

吉
車

車
倦
怠
尾
小

福
博

博
九
小
船
東

勾金助

博車区專Ａ

繧吉助

博車区專Ａ

福吉助

博車区蓮鞍

鍾野助

博車区專Ａ

勾金助

博車区専Ａ
博多転主博多転主博多転主
日田當管

重折尾転主若松転主若松転主
戸翻転掛戸鰹転掛戸畑転掛戸畑転掛

演壇生輔街兼子助「

直方転掛直方転掛直方転掛船尾助輸船尾助輪

起行転掛
東小転掛

総厚主席
吉塚転主

筑前新宮駅転生筑前新宮駅転主総厚騨貝

博車区専香椎転生吉塚転主吉塚転主
円司転赤間転主赤間転主赤間転主

鶴文経理係長勧文経理係長韓文経理係長総企補佐縫企補佐

小倉営戸鱈転主戸畑転主戸畑転主
佐車区車長佐車区車長

駈塚転主直車区助直車区助

鍋島転主鍋島転主鍋島転主
九笹総総広補佐鍵広補佐総広補佐

門車区車長

門司転主門司転主門司転主円司助門司助

上山田肋上山田肋鴨生助鴨生助穐生助総括
転列長崎助輸総

佐公塞公鍋島転主鍋島転主鍋島転生

博車区專博多転主

軽情輔佐軽情補佐

緯厚主席鯰厚主席物主席
鱒野助勝野助購野財關野肋勝野助
貨営セン営纂釘貨営セン営業第一浜小財貨浜小助戸畑助首

麓厚諜日

吉壕転生

赤間転主

ロ
主
主

騨
転
転

厚
塚
間

縫
吉
赤

経主謀貝経主謀ロ経会諜員経会主席経会主席経出五要求係長経出五要求係呂経主主席特定韓文経理係長
遇葉輪菅豊霊輸菅葛葉輸ぜ嗜葉輪菅聯

戸頬転主戸畑転主小倉転主
佐車区車長

鍋島転生

総広一係長

門司転主

新飯助

鍋島転生

緯広一係長

門司転主

新飯助

鍋島転兼転主

総広一係長

門司転主

新麓助

多久輸管

総広主席総広一係長総広一係長

門車区專ＡＦＩ車区専Ａ
ＦＩ司転蕪鮭主

新鐘営掛斬簸営掛iUf鯉予助鎗田予助麓田助斬飯助
鬼塚輸掛兼干助

総広長鰯広長

門司転主

唐津長

賭富転主
震粟転主

博多転主

新飯塚睦

長崎肋

鍋島撚主

二日市営

博多転主

長靖助

鍋島転生

博多転主

鞍手肋羅手助

鍵厚鐸員縄厚撰員
新簸転主斬飯転主

貨営セン主席貨営セン主席

南久留助縫括

鞍手助

緯厚主席

新簸助

貨営セン主席

黒埼転掛黒崎転掛黒箇転掛

物資課員鴬厚課且鯰厚謀艮

新鐘転掛新簸転掛新飯転掛

當貨課員営寅腺貝営貨課員
経会財産係長経会総括決算係長

豊三芳長久留助小荷久留助小荷

総厚企画係長総厚輔佐緯厚補佐

後藤転掛小倉當掛小倉宮掛
池尻予助池尻予助柚須助

東唐輸機兼子肋

黒崎転掛

轌厚課員
新飯転掛

宮貫課員

久留助小荷

九総局長

鷲厚主席

鶴野助

貨営セン主席

総原生庶

勝野助

賀営セン主席 戸鰯助営貨小倉営業i遠賀川長

長電情支区助督情騨員経情主席指定経主主席経主主席経室主席経圭幡表係長経宝帳表係長
小倉財折尾助折尾助鏡宮田助
池尻助

長車区立長長車区車長
九総車管主席九麓車鶯主席九総車管主席九鍵車菅主薦九篝軍管室主席特定

佐世輪菅佐世輪管

小倉助

池尻助

長車区車長

佐世輸菅

小倉助

産山助

長車区車長

佐世輸管

小倉予助

柚須助

小倉助

柚須助

小倉助

柚須助

小倉助

彦山助

佐世輸管

水巻助門司寮監赤間肋赤間助赤間助
九麓人事主庸特九総人事主庶指九緯人事主席指九篭人事主席1吉塚助吉塚助

佐賀助筑吉井助黄吉井勤久留米肋肥前山口肋肥前山口助

當貨主席営韓主席特定営総主席特定鴛企調蚕第五I総企企鯛主席九経改準主庶
長機区転修経情課員経情騨■経主課員

経調憶品係長経情企画琉二係経情企画冤二係経情補佐経情補佐経情長
黒崎駅営営緯課員営総課員當総腺員

繼厚主席特定鱒厚主席特定麓厚被服係長舞厚被服係長総厚被服係長総厚医療蛤付係長
博多輸管

AiO22I933土井営纂係特命土井転主蒸助土井転主蕪助水巻助
AiO231934長賦緯人醒貝緯人醒員黒崎転掛九州目緯漉
AiO2419Z1長試吉塚助輪繧竹下助首竹下助首東唐助兼山本東唐助兼山本旬東唐助兼山本助総括
AjO251942 博多転主博多転主

AiO261925竹下輔管竹下輪管竹下輔篭竹下営管竹下輸管竹下輔管

AiO271944中大商･長試営貨謀員営貨課員営貨腺員営貨課員営貨課且営貨課員當支課員営貨解■営貨課員営貨主席営貨主庶
ＡｉＯ２８１９５４

ＡｉＯ２９１９２５ 枝光助

AiO301934長試経コン謀員経主腺日経主騨員経主課員経主騨日経主繰員九緯予菅主席九総予管主席九総予蘆主席経調被服係長経鯛備品係長
AiO311955

AiO32191BB大商経調長経出長

AiO331937長賦直運総厚主席特定
AiO34I924博多輸管博多輸管博多輸管博多鯰管博多輪管博多鞠菅

６ペーシ.
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Ｔｇ８４ｆＦ１９８５年１９８６年

門司輸管
円司港駅転主門司港駅転主門司港駅転生

１９８３年

門司輪管

門司港駅転生

１９７７年

筑千足助

１９７８年１９７９年ＴｇＢＯ年１９８１年 １９８２年

円司輸菅

門車区専
鳥車区車長

１９７６年

箪干足助

氏名生年学歴

ＡｉＯ３５１９２３

ＡｉＯ３６１９２９

ＡｊＯ３７１９４６

ＡｉO381927

AiO391924

AiO401922畏試
ＡｉＯ４１１９２６

ＡｉＯ４２１９１８長賦
AiO431944

AiO441928

AiO451952福岡大法
AiO461933

AjO凶Iフ１９３７学団大業
ＡｉＯ４８１９４５

Ａ⑩４９１９３０

AjO501946上智大電

AiO511943畏賦
ＡｉＯ５２１９２６

ＡｉＯ５３１９２８

ＡｉＯ５４１９２Ｚ畏賦
ＡｉＯ５５１９２３

ＡｊＯ５５１９３７

ＡｉＯ５７１９１Ｂ畏藻

AiO581918長賦

AiD591921長試

ＡｉＯ６０１９１５Ｂ大専
ＡｉＯ６１１９４９

ＡｉＯ６２Ｉ９３２

ＡｉＯ６３１９３７

Ａｉ０５４１９３３長賦

ＡｉＯ６５１９２９

ＡｉＯ６６１９２７

ＡｊＯ６７１９４７

ＡｉＯ６８１ｇ２Ｂ

ＡｉＯ６９１９４２長試
ＡｊＯ７ＯＩ９２５

ＡｉＯ７１１９１９畏賦

JBUO721947東工大土
ＡｉＯ７３１９４８

ＡｊＯ７４１９４３

ＡｊＯ７５１９１Ｂ艮賦
ＡｉＯ７６１９３２

ＡｉＯ７７１９２３長賦

AiO781933長賦

AiO791930長ＩＪｔ
ＡｉＯ８０１９２７長誠

ＡｉＯ８１１９２２

ＡｊＯ８２１９Ｚ９

ＡｈＯ８３１９２９

ＡｉO841947早大法
ＡｊＯ８５１９４９

ＡｉＯ８６１９２５

ＡｉＯ８７ｌ９２８長試

AjO881925長賦
AiO891920

AjO901927

AiO911931長試

A109Z1g3B長賦
Ａ１０９３１９２０

１９７０年

夜明子財

１９７１年

夜明予助

１９７Ｚ年

夜明予助

１９７３年

夜明予助

１９７４年

夜明助

１９７５年

筑千足助

馬車区車長

佐車区運教佐車区運教佐車区運教佐軍区運教

小倉助

長車区辺教長車区運教長車区逼教

佐軍区運教

畏車区運教長車区運教長車区運教

久保転生

円港営管

佐軍区逗教佐車区運教佐車区迺教

添田長晉椎助首

西露長丙添長漆生長

敷蓬
首
区
助
長

車
椎
生

佐
香
漆 長車区蓬教

久保転主

鹿鉄転列

肥前鹿島肋肥前震島助肥前鹿島助

九総列車解員
書椎転生害稚転主東郷肋

久保転主

九緯列車課員

海老露営

久保転生

九総列車謀員
香椎転生

九健列主席特薗九総列主席特定

古賀転博多転生

鯰人諜貝総人謀目総人課員

賑セン謀員

鞍手肋鞍手肋還賓肋

後藤輔菅

九麓列課員九韓列課員九鍵列騨員九総列課員九鍵列主席九緯列主席九鴬列主席九鴛列主席
行橋転兼転生

博多転主博多軽主
九鯰企画補佐舞企企調輔佐九縁故準担当課長

総人主席特定

博多転主

秋鉄電信邇長
総人主席

室木助

博多転主

総人課員

室木助

博多転主

総人主席

室木助

佐賀機区事

簸セン課目

門司助輸

新飯長
後藤輪管

轄厚騨員

緯人課員

版セン課員

鞍手助

斬飯長
後藤輸管

賑セン腫貝

門司助輪

中間長
後藤輔管

健厚幌員

営総課員営緯騨貝賑セン蝉員霞セン課員腹セン課員

門司助輪門司助輸門司助輪門司助輪
佐賀助営センl佐賀助営セン中間長

総厚躁貝籍厚課員縛厚課員
厳木助大lIl助大川助

物資計画係長鍵厚企画係長緯厚補佐総厚補佐
佐世助小荷佐世助小荷多良助総括佐世肋松原助
経会長

博港構兼転樽港構兼転南福転掛南福転主

浦上助麓括長崎助副管主

南福鮪主博多転主

基山宮鍋島転主

福間肋箱崎助

佐賀肋佐賀肋佐賀助
佐賀肋佐賀助
香椎営管

博多肋博多肋博多助

営総経理係長営緯経理係長営総企画係長

博多転主

久留米匠

書推賞管

物資主席

馬車区助

Ｐ

ＨＩ栖転兼転主

香椎當菅

馬車区助

鳥栖転主

香椎営管

馬車区助

佐賀転主
日田助

香椎営菅

烏車区助

佐賀転主

日田助

香櫨言管

樋間肋

久保助

日田助

番椎営管

i90多営

営繕主席特定

福間肋

久保助

鳥橿助

晋椎営管

古賀睦主

久保転主

営総主席特定

香椎営暫

物資課ロ物資鐸員物資腺員物資課員物資諜貝物資謀日

香椎営管

栴資主席

営総課員営総腺員営韓主席當総主席営総主席飯セン鰈員営鍵課員営総課員営総躁員
金田助輸柚須助柚須助石原助
久留助gIl管主久留助gIl管主烏楢助副管主

営総課■

苅田勘
同車区事

金田助輸

東佐賀長

金田助輪

東佐賀長
鰯企室長

疎早庇主

香椎輸管

佐世保肋

黒崎輸甘

佐世保肋

黒埼輸管折尾輸管

早岐助早岐転

健人配転係長鴬人醍転係長総保補佐
､Ｗ足助総括
早岐転兼転主早岐転主伊万里助
佐賀助輸久保助輸総久保助輸総
東小転圭伊田助伊田助

蔑早転主

総保補佐

伊万里助

佐賀肋
伊田肋

唐津長東庖助渉主東唐助渉主

鍵人媒員緯労震員総労課倒緯能課員鱒能課員
曰宇予助日宇予助竹松助竹松助竹松助竹松助竹松助

椛川輸掛佐賀転掛佐賀転掛佐賀転掛佐賀転生佐賀助佐賀助輸
浜小構内掛兼i浜小構内掛兼東小転主東小転生東小転生

筑新宮子肋筑新宮干助筑新宮予助策新宮予助筑新宮助原田肋原田肋

永尾橿兼転掛武雄転掛武避転掛武避転掛武雄転主武雄温転主武露温砿主
総企腺員

畏軍区車長長車区車長

小倉輪掛兼予I小倉輸掛兼予I戸畑営掛戸畑営萱戸畑営管枝光転主
営旅主席営旅主席賑セン団体グ.賑セン団体ゲル黒崎助出
箪多久助

上相輪蕪干助鳥栖転掛鳥栖転掛島橋転掛鳥栖転生二日市転主二日市転生
當公腺員堂公課員

直方予助璽方助輸直方助輸直方助輸

練早助

佐賀助輸

原田助

早較助

佐世保肋

山本長

佐世保肋伊万里肋

山本長

伊万里助

肥山口助

伊田助

伊万里助

肥山□肋

伊万里営管

松原肋

伊万里営管

松原助

門司転生

早岐肋肥長田肋肥畏望助肥長田助浦上助

長車区車長
福間助
佐世助管主

鳥栖輸管

鍋島助

宮公主席

長車区軍長

揺悶助

黒埼助出

鳥栖輪菅

鍋島助

営公隈員

長車区車長

枝光転主
黒崎助出

島栢輪管
二Ｂ市転生
童公霊員

枝光助枝光助枝光助枝光助

鳥栖輸管
鍋島助 鳥栖助旅鳥栖財鳥栖助佐賀助佐々長

小一公室主任堂公事故係長営公事故係長宮公警備係長宮公警備係長堂公書篇係長

博車区専Ａ博車区専Ａ博車区運教
佐世営掛佐世営掛佐世営菅佐世営管佐世営管佐世営管伊万営菅浦ノ崎助

経契蕃課員
諒早営掛肥長田助肥長田肋胚長閉助長車区助畏車区勒長車区助指松涜助舞括松浦助麓括

小倉営小倉営昔小倉宮管小倉営菅小倉営管小倉営管小倉當管
営旅課員言旅課員営旅謀員営旅鰹員営旅課■営旅主席営旅主席営旅主席営旅旅客係長

小倉営管小倉営管

伊田営管伊田営管伊田営管
九総企補佐

佐賀助管主佐賀助管室大村長大村長

早岐輪旨早岐韓菅早岐輸管早岐輪管早岐輪管早岐輸管

博車区専Ａ博車区専Ａ
伊万営掛佐世営掛

経契審課員経契審課員
諌早営掛錬早誉掛

麗篭田輸掛兼賑セン讓員

ＡｉＤ９４１９２３

ＡｉＯ９５１９２５

ＡｉＯ９６１９２８

ＡｉO971918

AiO981926長麓
ＡｉＯ９９１９３１

ＡｉｌＯＯ１９３８長賦
ＡｉｌＯ１１９３１

Ａｉ１０２１９２５

ＡｉｌＯ３１９Ｚ６西南専経
AilO41922長賦

ＡｉｌＯ５１９２３

博車区車畏

小倉営菅小倉営菅 小倉営萱小倉営管

博多助

小倉當管

事閉

ﾌﾍﾞｰｿﾞ



氏名生年学Ｅ
ＡｊｌＯ６１９２７

ＡｉｌＯ７１９２５

ＡｉｌＯ８１９３０

AjlO91926長試
ＡｉｌｌＯ１９２１

ＡｉｌｌｌＩ９３２長試

ＡｉＩＩ２Ｉ９２７

Ａｊｌｌ３１９３３東大機

Ａｎｌ４１９Ｚ２長賦

Ａｉｌｌ５１９３０

ＡｉｌＩ６１９３０長賦

Aill71929畏試．
ＡｉＩ１８Ｉ９２１

Ａｉｌｌ９１９２４長試
Ａｊｌ２０１９２４

Ａｉｌ２１１９３Ｏ

Ａｉｌ２２１９２６

ＡｊｌＺ３１９３５

Ａｉｌ２４１９３４東大法
Ａｊｌ２５１９２２

Ａｊｌ２６１９２７長試

Ａｊｌ２７１９３７

Ａｊｌ２８１９２７

Ａｉｌ２９１９４２

Ａil301927長試
Ａｉｌ３Ｉ１９２２

Ａｊｌ３２１９４２

Ａｉｌ３３ｔ９４７東大経

Ajl341935長試
Ａｊｌ３５１９３４

ＡｉＩ３６１９２７

Ａｉｌ３７１９２４

Ａｊｌ３８１９３Ｉ

Ａｉｌ３９１９２８長試

Ａｉｌ４０１９２４

Ａｉｌ４１１９２６

Ａｊｌ４２１９２７

Ａｉｌ４３１９４３福園大矼
Ａｉｌ４４１９２７

Ａｉｌ４５Ｉ９２８

Ａｊ１４６１９４２

Ａｊｌ４７１９５０

Ａｊｌ４８１９２６畏駄
Ａｉｌ４９１９４３

Ａｉｌ５０Ｉ９１６長試
Ａｉｌ５ＩＩ９２７

Ａｊｌ５２１９２３

Ａｊｌ５３Ｉ９１５長試

Ail541921

Ail55I928中大法
Ａｉｌ５６１９Ｚ７

Ａｉｌ５７１９２６敏専機

Ajl58I928長童

ＡｉＩ５９１９４７

Ａｊｌ６０１９４６学塵大士

Ail6I1923長試

Ail621927長試
Ａｉｌ５３１９３１

Ａｊｌ６４１９２９長試
Ａｉｌ６５１９３５

ＡｉＩ６５１９４２京大経
Ａｉｌ６フ１９４４

Ａｉｌ６８１９２８

Ａｊ１６９１９５０長謹

Ail701945北九大商
Ａｉｌ７１１９２７

Ａｉｌ７２１９２１

Ａｉ１７３１９３２

Ａjl741934

Ajl751923教導機

１９７０年１９７１年１９７２年１９フ３年１９フュ年１９フ５年１９７６年１９７７年１９７８年１９７９年１９８０年１９８１年１９８２年１９８３年１９８４年１９８５年１９８６年
佐世営管佐借営管佐世営管

飯塚當管飯塚當管麓壕営柱鐘塚鴛管飯塚宮管簸塚営宕
守衛守衛守衛守衛守衛守衛守衛麓守衛欝守lii守衛守伍｢Ｈ１長守衛副長守衛国I長緯文守衛EII長守衛gIl長守衛Z!長
肥鶴子助肥展二予助肥鹿島予助肥鹿島予助肥慶島助塵塵島助Ｈ２鹿島肋南久囲助南久留助南久留助寵臣助緯括肥匿助総括
臣塚転掛鐘塚嚥掛簸塚転掛転嫁転掛痘塚転主大殿肋大限助

堂韓主席営繕開発係長営健開発係長博多助小荷博多助小膏佐世助首佐世助首
博車区虫長博車区座長博車区亘長博車区車長博車区阜甚

常羅理事麓局長
哲公警備係長営公警備係長筐公補佐宮公補佐

円卓区車長
小倉転掛小倉転掛総厚鰈貝総厚課員総厚主席鱈厚生床総厚主席麓厚主席縫庫主席
経コン腺員経出課員経出繰貝軽出主席経出四要求係長経惜辺用二係長経情運用二係Ｅ経憤システム闘耀､Iシステム係｣経惜システム係長軽信室長経情室長

佐貢當笠佐賀営管
博港肋博港鋤陣港助樽港助博港肋緯港助筑深江助総括田代助健括

直車区逹教芭車区運教直車区迺敬匿車区遷敏直車区蓮教適正区至教疸車区運敏
円工区卑円車区車長円車区正畏円車区車長門車区車長円単区車長円工区車長円車区車長円車区車長円車区車長同車区車丹円車区車長円車区立長

諌早財錬早助疎早助有田當掛有田冨管有田営菅有田営旨有田営管有田堂■有田當管長与助
総厚腺員鍵厚謀且総厚課員総厚牒日総厚牒Ｈ総厚腺日舞厚蝶員経出主席総厚課ロ

総部長総部長鍵部長

門司輪昔門司輸管門司蛤甘門司蛾■門司輪管
西八助西八助犀川繭息川助西八助宵西八助貫西八助貨西八助首西八助首西八長西八長黒韓助首西八長

行横転砿転生行槽転主行橋転主日田肋日田肋行橿助行橋助輸行櫓助
香椎輪管香椎輪管書椎輪廿香椎輸管

博多哲南福Uji兼転生南扣転兼転主南榴転主陳早助練早肋陳早助諌早肋二日市助二日市助
曹導営藁琉助笹導営藁益助善導転主蕪助善導転生兼助田主肋田主肋田主助総括

高機肋高檎助高鱈助商福助高橋助肥雇助肥瞳助肥駈助
亘方嚇新麓耀嚥主

鯉人長

南福転兼qii主蘭福転蕪転主南福9ft主、転保鳥栖肋鳥栖肋西唐津長
小転厘助舞務部直方旗藁相麟室

曰国予助日田予助日田予助鏡大石子肋蹟大石肋蹟大石勘南久留助南久芭助南久留助筑吉井助暁百井財鏡吉井助
浜小首管

普椎鯖送晋椎輸管香桧輸笹香椎輪官香椎9台ぜ書椎祐■
福間予助福間予助キB間予助鳥栖予助蹟吉井肋鏡吉井肋筑吉井助京吉井肋筑盲井助南久留助南久留助南久田肋博多助博多助

門司輸管門司輸笹門司輸笹門司，ii笹門司輸管門司輸管門司輸管門司輸管
博溌営管博港営管博港営廿

門司転主門司転生門司転主円司転主円司躍主門司配主宇美助
丸健車務主庶特定

円早区歪敏円車区琿敗円卓区運敏円車区迺軟円工区迫散円車区運敬円車区速敬円車区訂敏円卑区逗軟円車区五教円車区運教円車区運軟円車区運敏
鯨塚営笹簸塚営菅簸坂嘗管低塚営管鈑塚當芒匿塚當甘笛塚営管

竹松宮練卑転生佐々肋道ﾉ尾助通ノ尾助道ノ尾助錬早肋錬早助
篭塚転主総人鐸日総人糎貝総人uRIq鍔人臓日

総人百田係長博多勘首博多助首當緯補佐

筑前前原當博港転生西唐津助西唐津助西唐津肋香椎助
赤池長赤地長

枝光転掛枝光転掛枝光転掛枝光転掛枝光転生枝光転主枝光転主上戸肋上戸億号肋東折助東折助二鳥助二島助
東小助轄東小助輸吏小助韓東小助石田肋石田肋石田助
行檎長

門車区立長円車区車長
営公課員當公課貝営公課員営公主席営公主席童公主席

直亜区束長直車区車長直車区車長mIIlI区車長直車匿車畏直軍区立畏
九欝企補佐九総企補佐九縄企補佐九総企補佐

軽コン螺Bｉ経コン鰈且経コン課員経コン主席特9経コン主席経コン主席経コン主席経情運用一係長軽信運用一係彊経惜運用一係l経恰運用一係長軽信企画第一係経情企画筑一係経惜企画一係長
油須宮用後篇転圭田後蒔転生田後函転主
営貨震貝

久留助首多久長佐賀助兼多久I佐賀肋兼多久香椎助管生

営旅牒風當旅醒貝営旅課員堂旅主席営事案主席営事業主鷹世事藁主席小倉肋小倉財小倉肋小倉助乗小倉肋小倉助
亘工区車東郷転主東郷転主東郷転生東揮転主束蝉転生東郷範主東郷転主

戸畑鮭掛戸畑予助戸蝿予助戸畑助輸戸畑助輸戸鰻助鮪戸畑助姶戸畑助始石原肋石原助石lＩ(動浜小助翰鴛浜小助輸鷺勾金長勾金長
西八転主西八転主軽恰輝且経情螺日経惜主席経情主席経情主席
営旅長営旅長営旅長

小倉肯鯨塚転生態塚転主厳塚転主飯塚転主簸塚転主伊田助兼転列
佐車区車長佐車区車長

軽情躍且経情課員経情軽信齪日

呈栢転蒙転主分鉄経主軽主課員経恰主席軽情主庶軽契契約客査役経契要約宕査役経契主庶特定経英主床特定軽契主席特定
九麓予■主席九総予管主席

桂lll予助桂111予助桂川子肋梓川予助桂11|助桂jll肋桂川助
東小倉駅転戸畑砿兼転生戸畑脆主戸畑転生戸畑転生戸畑転主戸畑転主戸畑転主戸畑転生門司駆主門司pjj主

直車区専匝車区車長直藁区車摂直軍区車長画亜区車長直車区亜長直車区車長
九篭企主席蒋定

Ajl７６１９．２長試麓人蔑且原田肋原田勤博多肋 鷺原主席特定健人能教育係長鶴人能力開発係長

8ベーヅ



己

氏名生年学歴１９７０年
Ａｉｌ７７１９２３

Ａｉｌ７８１９４７北ﾌﾟL大商･長試

Ail791928長試

AilBO1925長蔑
Ａｉｌ８１１９３８

Ａｉｌ８２１９２９捻厚震員
Ａｉ１８３１９Ｚ９

Ａｉｌ８４１９２０門司助渉貨
Ail851945東大法

Ail86I930諌早予助
Ａｉｌ８７１９Ｚ７

Ａｊ１８８１９３３

Ａｉｌ８９１９２４

Ａｉ1901929長試麓人空席
Ａｉｌ９１１９３３

Ａｉｌ９２１９Ｚ４長試経出課員
Ail931934長試

AI1941923鳥車区運教

１９フ１年１９フ２年１９７３年１９７４年 １９７５年

長崎営管

轤鉄韓人
臼田助首

１９７６年

長崎営菅

営旅譲員

日田助首

１９７７年

営旅驍員

１９７日年

営旅震員

１９フ９年

當旅謹員

博多助改

二鳥長

１９８０年

當旅主席

博多助改

長崎営管

直方転主

棒
霊
長
籠
塗

Ｂ
旅
万
崎
方

ね
當
伊
長
直

１９８２年１９８３年１９Ｂ４年１９Ｂ５年１９８６年

麓筑肥線対策室駕篭肥繰対策三重旅旅客指令{営旅験送第二1総文主席
伊万長伊万里長

長曙営管

直方転主直方転主直方転主

縫室文書総務長
書椎助古賛助古賀助

早峻輸菅阜岐輪菅阜岐輪萱
震ノホ肋犀川肋犀１１１肋犀１１１勘小波瀬助

久留助庶

長圏動輪鍵

枝光助

門司助渉貨

大草助

括
貨

庶
繕

渉
助
肋
助
助
助

霞
春
光
司
草

久
書
校
門
犬

臼田助首
香春助総括長崎助輪総

枝光助

門司助渉貨

諌早予助

直方営菅
畳津助豊津助

大草助城野助西戸助

苅港転兼転主

総人一定員係総人一定員係長

・経出主席経出主席経出主席

久保堂兼助南福転兼転主

鳥車区運敦博車区運教博車区運教

香稚助

戸畑転主

香稚助書椎助

戸畑転主

南福堂管

折尾営折尾営蘆
経出主席特定

樽多転主博多助

香椎助

藤ノホ助

折尾営菅

博多肋

主
管

助
転
當

戸
港
福

西
苅
南

駕人主憲

経出課員

鳥車区運教

小倉助匿

経出課員

鳥車区運教

小倉助匿

経出主席

鳥軍区運教

折尾営管

博多勤

折尾営管

博多助

折尾営管折尾當菅折尾當菅

吉塚助吉塚助筑後大川長教
席
主
運

主
転
区

出
福
車

経
南
博

鐸出宇摩

博多転主

博車区運教
Ajl951932長試飯セン課員飯セン課員竃セン腺員竃セン蝶員賑セン課員賑セン課員
A11961924長試有田肋浦ﾉ塙助浦ﾉ崎助大村助大村助佐世助渉主
Ａｉｌ９７１９２３ 博港輸管
Ａｊｌ９８１９２０ 鳥栖輸管

A11991924長試久留助管主久留助管主博港助首博港助首博港助首
Ａｉ２００１９５２

Ａｉ２０１１９２７長試折尾転掛折尾転掛折尾予助折尾予助折尾助折尾助
Ａｉ２０２１９３９

Ａｉ２０３１９４９

Ａｊ２０４１９４ｉ

Ａｉ２０５１９４７東大経

Ai2061934東大法堂部長鍔部長
Ａｉ２０７１９４２

Ａ１２０８１９５０

Ａｉ２Ｄ９１９３６同志社大法九総貨物課員九緯貨物課員九鰐貨物主席九総貨物主席九総貨物主席九鍔貨物主席
Ａｉ２１０１９４６

Ａｉ２Ｉ１１９５１京大法

Ai2121925総労課員総労課員
Ａｉ２１３１９２８ 浜小転掛・浜ﾉl､転主浜小転主
Aj2141927経コン課員経コン課員経コン鰈員経コン課員経コン課員経コン課員
Ai2151928経出課員

Ai216I934拓殖大商･長試九総予管主席経出主席
Ａｉ２１７１９２８ 鳥栖営管
Ａｉ２１８１９３７東大法
Ａｉ２１９１９５０

Ａｉ２２０１９３７北九大米英総広課員緯広課員総広課風経主課員経会主席経会主席
Ａｉ２２１１９５０

Ａｉ２Ｚ２１９２９畏試本川韓掛建兼予i本Ⅱ|輪掛兼予I諌早転掛諌早転主諌早転主
永尾助永亀助永尾助Ai2231921永尾助永尾肋上有田助

Ai2241940

Ai2251933経コン課員経コン課員経コン課員経コン騨員経コン課員経コン課員
Ai2261932長試

Ai2271927東折転掛船尾予助船尾予助船尾予助船尾勤船尾助輸
Ａｉ２２８１９３９

Ａｉ２２９１９１８長試肥浜長鐘賛助渉外主
Ai2301939

Ai2311947丸産大電
AI2321926

Ai2331948長試

Ai2341933長試営買課員営貨課員営貨主席営貨主席営貨主席
Ai2351946

AiZ361947長試

AiZ371929長試経調課員経調課員経調主席経調備品係長経調備品係長経調備品係長
Ai2381931長試香椎信号兼転:香椎転掛門司転掛門司転掛門司転主門司転主
Ar2391952

AiZ401945

Ai2411934長試香椎構兼転掛旱岐転掛早岐転掛早岐転主鳥草区助
Ai2421924長講佐軍区助佐車区助佐世助小荷佐世助小荷伊方助首伊万助首
Ai2431929

Ai2441947長試

Ar2451932長講肥大浦韓掛兼肥大浦輸掛兼身久保転掛久保転掛久保転主久保転主
Ａｊ２４６１９４４

Ａｉ２４７１９３８

鈑セン主席飯セン主席賑セン主席賑セン主席戸畑勤戸畑助戸畑助佐世保助佐世保動佐世保助
佐世助渉外佐世助渉主
博港輸菅博港輸管博港輪菅

二島長二島長西八長西八長

門港情区運管経情課員
折尾助中間肋中間肋中間助黒崎助渉主黒崎助渉主呼野助

吉塚転主吉塚転主長崎肋南福助
今宿営博多転主博多転主博多転主博多転主唐津助兼転列唐津助兼転列唐津助兼転列

車小倉転田後藤転主後藤寺転主新簸塚助新餓塚助
経主長総人長

緯部長彌

黒崎営小倉転主小倉転主

佐賀當早岐転主

九総jr物主庶九総貨物主席特九繕貨物主席*九総貨物主席$九総貨物主席特九総貨物主席特丸縫貢物主席特九総貨物主席指九総貨物課補(総企企鴎補佐九経故事第二室長
門車区車門司転生門司転主東小倉肋東'】､倉助東小倉助東小倉助

門司肋門司助

浜小転主中間転主中間転主下鴨助下鴨助下鴨助下鴨生助漆生助総括
経コン課員経情課員経情課員経情騨員経情課員経惜主席

経出徴収係長経出徴収係長経出徴収係長経出二要求係Ｉ経出二要求係長経出一要求係長経出一要求係長経出計画係畏
鳥栖営管鳥栖営管鳥栖営管鳥橿営管鳥橿営管鳥栖営管鳥栖営管鳥栖営管

経部長九総予管長

小倉転主

経会計主席特;経会計主席特定経会計主席特定鹿鉄総会長九総副監察役経審長
門港堂小倉転主小倉転主小倉転主

佐車区助佐軍区助佐軍区助佐車区助佐章区助勤佐車区助指佐草区助指松原助総括松原長
上有田助

東唐津勘佐賀助佐賀肋佐寅助
経コン課員経情主席経情主席経情主席

総広一係長
船尾助船尾肋船尾動船尾助鐘田勒鯰田助

久保転主久保転主西唐津転主西唐澤転主西唐津転主唐津転主兼転列

長蕊区専長軍区車長長寧区車優
麗鉄鹿保区助九経改準露発計画係長

金田輔菅金田輸管金田輸管金田輸管金田輸管

転列緯人課員舞人課員総人諜員総人課員鴛人主篤総人主席
営貰主席特定営翼輸送一係彊営貨輸送一係ｆ営貨輸送一係長営貨補佐営貨補佐門運香椎長香椎畏

博車区專博軍区運教博草区運教
門車区車経情課員経情課員経情課員経情課員経情課員経情課員経情鰈員経会課員経主課員経主課員
経出一要求係長経出計画係長経出計画係長.経出計画係長経契審査役経契審査役
門司転主若松助輸若松助翰行橋助行橋助輸行橋助輸行橋助輸鰐行橋助輪麓若松肋油須原長

困川後藤寺宮小倉転主
長車区専長車区車長長車区重畳長車区車長長車区車長

島車区助庶鳥車区助馬車区助鳥車区助勤馬車区肋博多助道ノ尾助道ﾉ尾長志免長篠栗長篠栗長
諌早助副管主諌早助管主諌早助管主鯨早助蘆主

佐車区運教佐車区運教佐箪区運教
博車区専務営総震員営緯課員営総課員営駕課員営露課員営総課員営鍵主席門司港駅助門司港醸助

多良転主蒙助多良転車諌早財糠早助諌早肋諌早助鍋墨助貨鍋島助唐津肋唐章助唐津助
佐車区車長佐世保転主旱岐助旱岐助武鑪逼泉肋武雄温泉助

博多堂二日市転兼転さ二日市転主二Ｂ市転主二Ｂ市転主二日市転主二目市転主二目市転主博多転主博多転主
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5．ダニ

氏名生年学歴

Ａi3191925京hK法専
Ai3ZO19Z2長賦

Ａｉ３２１１９２８

Ａｊ３２２１９２６

Ａｉ３２３１９５ｏ

Ａｊ３２４１９４４

Ａｉ３２５１９３３

ＡＲ３２５１９４８

Ａｉ３２７１９３０

Ａｉ３２Ｂ１９２７

Ａｉ３２９１９２９

Ａｊ３３０１９２２

Ａｊ３３１１９５４

Ａｉ３３２１９２９

Ａｉ３３３１９２９

Ａｊ３３４１９２３

Ａi3351928

Ai3361927

Ai33フ１９４９

Ａｊ３３Ｂ１９４３

Ａｉ３３９１９１９

Ａｊ３４０１９２７長試

Ai3411931長賦
Ａｊ３４Ｚ１９３５

Ａ１３４３１９３４長賦
Ａｊ３４４１９１９

Ａｉ３４５１９３３長試

Ａｊ型６１９２２長斌
Ａｉ３４７１９３３

Ａｉ３４８１９３２長試
ＡＩ３ｇ９１９３０

Ａｉ３５０１９２１長試

Ai3511922長賦
Ａｉ３５２Ｔ９２４

Ａｉ３５３１９４６東大法
Ａｉ３５４１９３１

Ａｊ３５５１９２８長賦

Ai3551939長賦
Ａｉ３５７１９３８

Ａｉ３５Ｂ１９２８

Ａｉ３５９１ｇ２８

Ａｉ３６０１９４２

Ａｉ３６１Ｉ９２４

Ａｉ３６２１９４０

Ａｉ３６３Ｉ９２５

ＡＩ３６４１９３５

Ａｉ３６５１９２５

Ai3661933

AI3671930

Ai368I933長試

Ａｉ３５９１９４２

Ａｉ３７Ｏ１９２５

Ａｉ３７１１９３０

Ａｉ３７２１９３０

Ａｉ３７３１９２８

Ａｉ３７４１９２５

Ａｉ３７５１９２７

Ａｉ３７６１９２５

Ａｉ３７７１９２２

Ａｉ3781924

Aj3791923

Ai3801944

Aj3811923長試

1970年１９７１年１９７２年１９フ３年１９７４年１９フ５年１９７６年１９７７年７ｓ７８年１９７９年１９８０年１９８１年１９８２年１９日３年１９８４年１９８５年１９８６年
経審主席経審主席経審主席経審主席経審主席経審主席経審主席経審主席篭審主席
上三轄長

折尾転掛東小転掛東’1､転掛東小転掛東小転主東小転主東小転主東小転主門港助門港助外浜助外浜助外浜助外浜助
福岡貨夕営管福岡貨夕営管福岡貨夕営管福岡貫夕営管福岡貨夕営管福岡jr夕営管福岡貨夕営管

小公室班長小波瀬転主小波瀬転主小波瀬転主
転列姪浜助兼転列姪浜助兼転列姪浜助兼転列姪浜助兼転列

餓塚魔新篭塚転兼転ヨ新庄塚転主新麓塚助新麗塚助新態塚助筑宮田助鏡宮田肋臼井肋臼井助
黒瑁転兼転主黒弩転主黒靖転主転調小倉助

博多営博多営管博多営管博多営管博多営菅博多営管博多営管
錬早営管鍾早営菅錬早堂讐諌早営笹

雁ノ巣當案係精確ノ巣睦主兼副書桧助筑垣生助綾手助
長車区軍長長軍区章長畏車厘車長

門司港情区事鷲情腺貝
筑垣生助

筑垣生助

伊田転嘗伊田転掛伊田転掛伊田予助金田勤添田肋添田助添田肋添田助
佐車区車長佐車区車長佐車区車長佐車区車長佐車区車長佐東区車長

東小助上戸動上戸肋上戸助戸畑肋戸遡助戸畑肋戸畑助戸畑肋東小助東小助東'1､助
南小倉転主

香椎転主香権転主書椎転主
筑新宮転掛蹟新宮転掛蹟新宮転掛筑新官転掛筑新宮転生
佐々子肋佐々予勒佐々子肋佐々勤佐々肋佐々助佐々肋長崎勘艮喝助輸長崎助輸道ノ尾助鴛括早岐助笹主
門司転掛當総課目當総諜覺東小助輸東小助輸東小助輪東'1､助輪東小助転指円運直方助慶直方肋東折尾助黒崎助首黒崎助黒崎肋八曙長

門車区専門車区騏長門車区車長門車区車長門車厘車長円車区車長
鳥栖構蕪隠掛鳥栖転掛鳥栖転掛鳥栖転掛二日転主二日乾主二日転主賞公主席鳥栖寮長久留米助
総厚補佐門港長門港長
舞人鐸員翰人鐸貝総人課員総人主席緯人主席縫人主席総人二定員係長総人二定員係長鱈人二定貝係Ｂ総人補佐総人補佐総人補佐営鱈長営総長
肥慶島長肥腫島長廃山口助管科冨肥山ロ助旨科博多助出小倉助旅セン長日田長日田長

鳥栖軽主鳥栖転主鳥栖助か

亘車区運敦直車区逗敏折尾転主折尾転主折尾転主折尾転主折尾転主折尾転主桂川助桂111肋桂111肋桂川肋桂111肋折尾助折尾助折尾助
小竹輸萱小竹輸管小竹輸笠小竹輪菅直方輸管勝野輪菅

小倉助渉貨浜小助渉貨円港助首円港助首八幡長八幡長八犠長
久保助転鷺久保助佑総三田川助鴬括三田川助健括三田川助総括
豊川崎助量jll崎助畳Ⅱl崎助豊川崎助豊川崎肋且川崎肋豊川崎鋤卜ＩＩｕｍ肋上山田肋上山田助

営旅牒風

鳥栖転主鳥栖鯨主馬車区助麿江迎肋竹松助竹松助竹松助久留米肋久留米肋田主丸肋志免肋曹椎勘福IlH助
営貨課員言質鐸目苅港助配苅港助配苅港助配苅港助配上戸助責上戸助貨東小助貨東小助Bｒ博港助首博港助首香春長香春長

童公課員営公螺且営公課且宮公腺貝営公課員宮公腺貝営公主席博公室主任営公卒故係長鷺公事故係長営公事故係長
旱情支区助鶴:主主席

博多営管博多営管博多堂ぜ博多當菅博多営管
博多営管博多営管博多営甘博多営廿博多営管博多営管博多営管博多営管

姪浜営姪浜転主姪浜硅主姪浜転主姪浜転生

肥山ロ輸管肥山口輔菅肥山口輪管肥山口輸管肥山口輪菅
経情曝風博情区助経審主席

戸畑転掛戸畑転掛戸畑転掛戸畑転掛戸畑転主戸畑転主戸蝿転主枝光助枝光助枝光助
博多常博多當管博多営管博多営笹博多営管博多営管博多営管博多當管

門司輸管門司輸管門司輸管門司輸管門司輸管門司輸管
経コン課員

豊津輪掛蕉予豊津輪掛蕪予l浜小転掛浜小転掛行橿営菅行檎営管城野転主城野転主城野転主豊津肋豊津肋智津助総括豊津助総括
筑干足輸掛蕪旱筑千足輪掛兼:鳥栖転掛鳥栖転主原田転主原田転主原田転生肥山口肋疋山口助南福助南福助轍南福助肥前山口乗泊冒白木原長

博車区尊博車区車長博車反車長博車区草長博車区車長
門司蟻管円司韓菅門司輸管門司輪管門司輪管門司輸管門司験管門司鯖ぜ

こ島転直方転主直方転主直方転主直方転主直方転主直方転主
直方転主直方転主直方転主

経出雲員経出課■経出諜員経出螺貸経出震員経出陳負経出主席経出主席経出主席経出主席経出主席経出主席特定経出主席特定
苅田助苅田助

門司営管門司営管門司営管
黒崎営管黒崎営管黒崎営管黒崎営管黒崎営管黒崎営管黒崎営管
久保営管久保営菅久保営管
円車区車長門車区車長円車区車長門車区車長門車区車長
久留営管久留営管久留営管久留営管

長車区專長車区車長長車区車長長車区車長
経審主席経出共済爆長経出共済係長経出四要求係経出四要求係経出四要求係長経審検簿係長経審補佐豐譽補佐

Ai3821926長試
Ａｉ３８３１９２３

Ａｉ３８４１９２１

Ａｉ３８５１９３１九大医
Ａｉ３Ｂ６１９３４

Ａｉ３８７１９３０

Ａｉ３Ｂ８ｌ９４６

Ａj３Ｂ９１９２５

麓労指導係長舞労指導係長総労法規係長韓労法規係長
若松動若松助若松助若松助新飯助鯰田助乾田助
経調備品係長経調企画係長経審企画係長経審企画係長経審補銭経審補佐

九蕊監察役付副九総監察役付副監察
長

助
鶴
助

田
保
田

壁
総
伊

重田助

露儘健長

門司駅輸送

伊田助

保健長

東小倉駅転生

保健長

東小倉駅転主
採鎮助

東小倉駅転宝
探銅所助

西八幡駅助

採鎖所助

二日市営

西八幡駅助西八幡駅助田川伊田駅助葛jii駅助

南福転生南福転生爾福転主

伊田転掛伊田転掛伊田転掛伊田転掛伊田転主伊田転生伊田転主

葛葉輸管

１１へ－ソ



司一P￣西

氏名生年学歴１９７０年１９７７年１ｓ７２年、９７３年１９７ｑ年１９７５年１９７６年１９ファ年ＴＳ７Ｂ年１９７９年１９８０年’９８１年’９８２年Aj3901929長錘経出課員縛出主席経会軽重費計1軽会=原価計軽主主席特定経主二子官傷長霧主二予算係長経主一子再係長九篭予蹟補佐九舞予管補佐Ａｉ３９１Ｉ９３４
折尾転掛折尾転掛折尾転撞卜折尾転掛折尾転主

Ai3921950

A13931941小倉童小倉當管佐車区專佐車厘車長

Ai3941930西南大商･長i賑セン主席賑セン主席経会主席特定経会主席特定経会＝臓価ifi経会二原価計算経会二原価計算係長
AI3951935長試小二公室班長伊田転薫転主伊田転兼転主城野轄主戦野転主鍾野転主轤野転主壌野転主後震寺助後蓮寺助後藤寺勘後藤寺勘Ai3961920多良助多良助多良助多良助多良助多良助
Ai3971923長試光岡助光圏助烏栖助日田勤夜明助舞括夜明助総括夜明助欝括日田助管主日田助管主ＡＩ３９Ｂ１９２５

葛葉輸管葛葉輸管葛葉輪管葛葉輸管葛葉輸管葛葉輪菅
Ai3991950大分高専機九総軍務課風Ai4001948東大法

Ai4011954小公室Ａｉ４０２１９２６

枝光営管枝光當管枝光當管枝光営管枝光営管枝光営管枝光営管Ａｉ４０３１９２５

Ａ凶０４１９１７長賦道ﾉ尾長筑樽珂長筑柳河助韓括 門司輪管門司輸管門司翰管門司輸管

Ai4051923筑千足輸掛蕪久留転掛久留転掛久留転掛久琶転主久留転主原田転主原田転主太刀助
Ai4061924門司転掛門司予助後藤予助後藤予助後藤肋内田憤号助
Ai4071933営貨課且當寅課員営賀躁員九総企主席九総企主席九総企主席九総企主席九舞企主席貫営セン営業繁貨堂セン営業胃戸畑助首戸畑助首戸畑助首Ai4081927軽出課員経出課員経出課員軽出震員経出躍員経コン牒員Ai4091928

１９８３年

熊鉄経畏

佐車区車長
小倉営管

後蓑寺助

１９８ｑ年

九総次長

佐車区草長
小倉堂鶯

後震寺動

１９８５年１９８６年

佐軍区軍長

小倉営管

醸壕肋

佐亜区軍畏

小な堂管

総介宰樗

総文自運士緯文自達士

九州自･蘆鍋島蔓鍋島長

Aj410
物資:果員 福岡貫夕転主甘木助

Ａｉ４１１１９２１
丸総車管補佐九総車管補佐九耗車管補佐Ａｉ４１２１９２４

Ａｉ４１３１９１７呼野勘呼野肋呼野助 鳥車区璽長鳥車区車長鳥車区軍長馬車区車畏
Ａｉ４１４１９５５

Ａｉ４１５１９２９
鳥車区専鳥車区運教

Ai4161926竹松予助竹松予助肥七浦予助肥七滴予助麗七浦助躯七浦助歴七浦助肥吉井勤多良助多良助肥大浦助肥大浦助博多當冒博多営菅博多営萱博多営管博多當管
Ai4171924直方転掛直方転掛中悶転掛中間転掛中間転主中間転主中間転主臼井助
Ai4181932福商大商･長'九麓旅客主席九総麓主席九総轄主席特:九駕旅主席特九総旅主席特九鴬旅主席特鷺簸セン副長緯企補佐総企補佐総企補佐総企補佐
Ai419i942長賦博多営駕厚課風緯厚謀圓総厚諜ロ。総厚繰員総厚謀員轌厚主席特定鰭保衛生係長鷺原衛生係長博運Ai4201929長試若松勘若松肋若松勘若松助寅若松助貨若松助貨東折助貨東折助Jｒ上戸助賀上戸長若松助首若松助首城野長肥山口長Ｈｇ山口長轌厚主席鯰厚安全係長

AI4211937長賦九字笠経会鐸貝経会課員経会主席経出主席経出主席経出主席経会主席経契主席経契主席Ａｉ４２２１９２７

Ａｉ４２３１９５５ 諌早営管錬早営管践早営菅諌早宮管諌早言管疎早堂菅諌早営管
Ａｉ４２４１９２０

佐車区運敏 大村営川棚転生
Ａｉ４２５Ｉ９４９

Ａｉ４２６１９２９
佐車区専早岐転主當賀課員営貨螺員営賀躁員

直車区専直車区運救直車区運教直車区運教匝車区運教直車区運教道草区運教匝車区運教Ai4271940長試

経情課員経惜課員軽情雇員軽情経倍情報設備管理係長Ai4281925長亜区専Ａ長車区車長長車区亜長畏箪区車長長車区車長長車区印長長車区車長長車区車長長車区車長長車区車長Ai4291917立命大専商軽審長経会長

Aj4301946小倉駅営八婚駅転生八幡駅転主八幡駅転主経審課員経審課員経審課員経審主席経審主席経審主席Ａｉ４３１１９３９

Ａ;４３２１９２１
門港輸笹門港輸笹 門司輸送東'１，倉転主東小倉匪主東小倉転主

戸畑長Ai4331918戸畑長
Ai4341933直方転蒙転生

Ai43519“小倉転主’１､自転主小倉転主小倉転主Ai436I92ア経コン課員経コン課員経コン課員経コン虞員経コン課員経コン謀貝経コン鰈貝経情課且経情課員経情課員経情讓ロ 門司転小倉転主

Ai437I953小倉営門司転主Ai4381949小倉宮黒崎転主Ａｉ４３９Ｉ９５６

Ａｉ４４０１ｇ２５長誼船尾助船尾勘船尾肋船尾肋船尾肋加布肋白木肋白木助白木助筑深江助筑深江助総括 直車区箪態塚転生
Ａｉ４４１１９３８

Ａｉ４４２１９４９
添田當添田當菅添田営薑添田営管添田當菅添田営管
鐘塚転生態塚転主Ai4431924竹下助輸竹下助輸加布罰加布助博多財周船助周船助周船助周船助周船助Ai4441916長試宇美長小倉助

Ai4451947軍小倉駅輸送貨営セン課員貨営セン課員貨営セン課員営貨凄員営貨課員営貨緤員営寅主席Ai4461923東亜同文大九総貨補佐九穐企補佐九総企輔佐九籍貨長九総貨長九鍔貨長
Ai4471921川繊當管川樋営管川概堂管
Ai4481922鳥栖輪管鳥栖輸昔鳥橿輸菅烏橿輪管鳥栖輪菅鳥栖輸管Ai4491923中大専法総厚長鴬厚長鱈厚長
Ai4501927古月輸掛古月輸掛東小転掛東小転掛東小転主東小転主軍小転主東小転生小竹転主船尾財船尾助中泉助中泉助Ai4511935

A14521927石原輸管石原輸管門司転主門司転生門司転主門司転主門司転主門司転主戸畑営戸畑當管戸畑営蘆戸畑営管戸畑當管Ai4531925博璽区車長博車区車長
Ai4541932長試賑セン課員賑セン課員賑セン課員瞳セン譲員悪セン主席飯セン主席悪セン主席佐世保助改佐世保助長圏助賑セン営業係長若松助首Ａｉ４５５１９誤 長靖助若松勤長崎助長崎助

東郷童香権転圭香椎転主昏椎転主書椎転主帯稚転圭香椎転主赤悶転主Ai456192B長試今宿転兼転主今宿転兼転生浜崎助今宿助今宿助Ａｉ４５７Ｉ９４６ 今宿助

Ai4581919佐賀営管 浜箇助筑前新官営東郷転主東郷転主東郷転生東郷転主東郷転主佐賀営管

A;4591946東大法鱒人長
Ai4601923鳥栖輪管鳥栖鰭管鳥覆輪管鳥梧輪菅鳥樋輪管鳥栖韓菅
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氏名生年学巴１９７０年１９７１年１９７２年１９フ３年１９フ４年１９７５年１９フ６年１９７７年１９７Ｂ年１０７９年１９Ｂ０年１９８１年１９８２年１９Ｂ３年１９８４年ＴｇＢ５年１ｇ８６ＥＦ
Ａｊ４６１１９４６ 直方港後藤寺転主後薫寺転生四世扇転生田後薫転主田後藤転主若松転主
Ａ凶６２１９３１ 書机堂香稚営菅香椎営管寄椎営管昏椎営管香棺営廿昏櫨當菅

Aj4531922福間転擬福間転掛福間転掛福間転掛福間転主鏑Wi宮助筑新宮助筑駒i宮助
Aj4641923長賦久留予助御井助卿丼肋御井助鼠吉井肋扇吉井助田主肋筑干足助韓括筑干足助縛括
Ａｉ４６５１９３６ 博車区專博車区庫長博車区軍長博車区車畏博亜区立長ＩＷ車区車長
Ai4661931九篭姥般震貝九総龍段主席九鴬箆股主席九鍵施設主席特九緯企画主席特定
Ai467I927 直方輸管

Ai4681927鍵法課貝総法螺ロ総法課員縫法課員鍵法輝■鷺法蟻貝総法pH員総法課員緯法躁員饗法課ロ総法躁■総途主席緯法主席
Aj4691950京大法名鉄宮族長麓人長

Ai4701927長賦鳥栖転掛鳥栖干助囚栖予助寵白石予助肥白石肋諸富助麓括佐賀助小首佐賀助小菅東憲助副甘主東唐ｉｉｉ副管主哀憲助菅主東唐助管主
API711935長蕊蔽セン陳■簸セン課員窯セン課且娠セン塵日竃セン農員賑セン主席賑セン主席長噴助改長噴助改小倉助麿小倉助蘆小倉助匿小倉助出小倉勤小倉肋城野畏
Ai4721938北九大米英転列九麓列車主席１九鴬列車主席特九総列車主席特丸鴛列車主席特九緯列車主席指九総列車主席指定
A閃7３１９２０麓労補佐

Ab4741925長試浜小助浜小助浜小助浜小助浜小助浜小助浜小助東折助外浜助外浜助外浜助
Aj4751929中間転主中間転生

Ai4761946門司転主伊田堂行櫨助行橋肋行橋肋城野助苅田助
A解８７７１９３４ 長晴転主長崎転主長崎転生松原助長崎肋長崎助
Ai4781921胴野転掛愉野転掛筑宮田子肋筑官田助鏡宮田肋筑宮田助
Aj4791923東小輸管京小輸管東小輸管東小翰管
Ai4801938東大法饗人畏

Ai4811927長賦経審課貝経審鰹興軽き騨口経審主席経審主席経審主席経会監査主席経会監査主席特経出五要求係信経出五要求係Ｉ経出主席特定
Ａｊ４８２１９１９ Ｒ港輸管円港輸官

客々津助唇々津助肥大浦助肥大浦助旱岐助長崎助長曙助Ai4831927喜々津助喜々津助肥大浦助二日市助二日市勒二日市助
Aj484I929長賦営簾主席門司助出賑セン団体グノ簸セン団体グ.営旅荷物鮪送甘族荷物輸送側小倉助改小倉助改小倉助渉主’1,宜助論主二日長
Ａｉ４８５１９３４ 直方塵購野転主腰野転主直方肋亘方罰直方肋亘方助
Au4861915鍵厚主席

経会補佐Aj4871928経会補佐総企補佐(益濡)経会補佐

Aj4881927九健簾補佐九繕旅補佐姪セン長
Ａｊ４８９１９２７ 丸灘車管補佐九総車管補佐九健車管補佐

ＡＨ９０Ｉ９３１長賦白木原輸菟予l白木H日輪予予I白木厚転主差奮塚転主博多転主博多転主博多転主博多助王転列博多助兼転列柱光助枝光助福ターミナル助掘園宵夕助輸鱈福ターミナル助西戸酋長
Aj49I1920経出霊■経出主席軽出宝席経出主席豚出主1Ｆ経出主席
Ai4921915浦上助

A凶９３１９４７京大法経生長一経主長
Ａｉ４９４１９３４ 佐賀転兼転主佐賀転主佐賀鮭主東唐助東唐助

Aj4951919長賦西八長博港長
軽主謀■Ai4961948長賦経コン課貝経コン解ロ経コン煤貝経コン課目経主脚貝経会牒員軽会腺員軽会蝶伺経会課貝経会騨目経会腺ロ経主螺員経主煤負経主観且経主主席九軽改革主席

Ai4971923長賦桂川長桂lIl長爾把長南福長

Ai498I92I長賦吉琿助首吉塚助首古賀長古賀長
Ａ凶９９１９４１ 円車区卑円司転生円司転生門司転生門司助
Ai5001928伊万転兼転主伊万転蕉転主伊方転主伊方転主松浦財伊方肋伊方助

Aj5011919軽容蕎物収入係長経コンー営藁９経コンー営集1経コンー営衷係長
Ａｉ５０２１９２９ 佐賀転主佐買薩主佐賀転主

枝光長Aj5031928長賦賑セン鰻員臣セン腹日版セン裸日頭セン主席飯セン主席戸煙助出戸烟助出’1,亡助集小倉助改小倉助改’1､■助出小倉助出枝光長
Aj504I926軟耳妄小倉助佑緯小倉耽輪麓小倉助鮪韓九総列補佐九総列補佐戸畑長戸畑長戸鋼長
Ａｉ５０５Ｉ９４９ 直公室斑長校光乾主枝光転主枝光転主嘉穂転主金田助
Ai506192B戸畑営管戸鰹営管戸畑嘗讐戸畑営笹戸畑宮管戸畑営管戸畑営管戸畑営笹戸畑営管

Ai5071933香椎転乗転主竹下転主二Ｂ市助竹下砥主竹下鮭主浜笘助二日市助周船寺助周船寺助
匠鮫経主Aj5081944学園大案･長騨九緯予管醸ロ丸鱈子苣震貝九総予寶鐸員九健予管醒貝九総予管課員九緯予菅解貝九鶴子■主席九健予管主席九総予管主席九鱒予菅主席九総予管主席総企予管損益'九経改準損益予算係長

Ai5091936長賦後藤寺嘗鯰田転兼転主壁田転主後顧寺肋金田助金田肋船尾所田伊田助田伊田肋田伊田助
Aj5'０１９．１長賦枝光子肋枝光予助枝光子肋枝光予助枝光助枝光助南小倉肋経鯛主庶経鯛主席経調主席経鯛被服係長経調常用品係長経契主席特定経英主席特定経契主席特定経契審査Fl
Ai511I923日田転掛日田予助日田予助日田予助日田肋日田肋日田肋日田肋日田助
Ai512I926博車区専Ａ博車区専Ａ博車区專Ａ博車区車長博車区車長博車区亜長博車区立長博車区寧長博車区車長博車区車長
Ai5131922黒崎堂管黒崎宮菅廉崎堂管黒燭営笹
AI5141924畏試基山勘基山財基山動基山肋竹下助輪健竹下助鰭鴛竹下助輸韓筑嵩宮長黄高宮長

Ai5I51931博多転蕪転主
Aj516I924長試韓厚年金係長偉厚医療給付穐厚医療給付麓厚企画係長総厚補佐
Aj51フ１９２８鍋島転益転主鍋島転主鍋島転主鍋島転生川棚肋川棚肋川棚助

Ai51819Z4牛澤子肋牛津予助高楯予助高橋子勤北方財北方肋北方勤寵山口肋肥白石財悪白石助緯括
Ai5191926長賦小倉転掛’小倉転掛小倉鮭掛小倉転掛小倉転主戸燭助改博車区助指総博車区助指鴛博多助渉主博多助渉主博多助渉主
Ai5201936門司輸送円司鯖管門司輪ぜ円司鐘管門司輸管円司輪管
Aj5211937羨早助首東唐草支区璽長府正区亜長
Ａｉ５２２１９３４ 博車区専博車区車長博車区室長ｉ91車区亜長膏工区車長博車区車長何工区車長
A喝231924博多転畜基山予助基山干助基山予助基山勤基山勘基山動赤間肋赤間助赤間助
Aj5241952学画大業慶銭織人駕人課p

Ai52519ZB長亜区車長長車区車長長車区虫長長車区車長長車区車長長車区車長長車区亜長長亜区車長民草区亜長
Ai5261920博多営管博多営管博多営笹

Ai5Z71933岳賦黒靖度勝野転兼転主東折尾転主東折尾鯨主東折尾転生哀折尾転主八幅肋八幡肋八桾助還買川助通甘助遣買川助戸畑肋添田長
Ai5Z81926基山輸管兼車尊基山輸管兼車薫基山輪管荒車掌基山輸管兼重訂基山輸管蕪車】基山輸管兼車掌基山輸管兼車掌
Ai529I927伊方輸笹伊方輸管伊方蟻萱伊方輸管伊方輸宕伊方輪管
Ai530I938馬車区専鳥中区車長

Ai5311932長賦相知輸掛兼子l小倉構内掛兼l小倉転掛小倉転生小倉転主小倉転主小倉転生小倉廟小倉勘佐買助慾主東小助筐行橋助菅主九州自緯門司財門司肋門司財
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配
姉
蛇
粟
鹿
帥
蛇
駆
鹿
酌
誕
亜
蝿
暉
醒
錯
帥
鰯
酢
蛇
呪
詑
祀
に
唾
詑
帥
巫
暇
に
鋤
飢
助
酌
飽
巾
館
唾
肺
卯
唾
帥
鴎
い
い
に
鹿
酌
酢
葹
帥
躯
舵
駆
里
館
岫
屹
助
叱
躯
施
面

音
晋
晋

蝿
淫
再

寿
奇
馨
晋
晉

畳
野

冴
冴
車
騨
召

蒼

￥ 園
再
董
翼
諏

な
駆

期
期
覇
￥
回
覇

再
認
￥

毒
型葺

鐡
蝿
準

平
鐵
哲

、
革
型
三
羽
鐡
丑
日

王 汽 亡

晋
塾
拝
囲

繍
音
曽
塑

承
溌
噛

鱒
蒸
欝

劃
企
ぺ
帽

率
勤
斗
鴎

護
晋
画

茜
田
竃

既勤 五

帽
騨
趨
噛

呂
窪
等
尋

巧
日
識
尋

鋼
鞄
”
操

誼
墓
帽

餌
總
嗣
圃

選
管

Ⅲ
妾

叩
識

圖
準

逃
遙

洋
隷
筥

明
腎
翻
旦
令

講
雷
旦

童
逗
仁

鴇
蝿

講
工
璽

、
斗
鴎
既

謹
萄
車

蜂
呼
鬮
轟
剰

騨
王

噛
壁

籔
趨
鞄

昂
裂
尋
尋

“
隷
陶
鞠

曇
聰
刃

塾
辨
劉

鱈
圏
唇
璽

噛
騨
蕊
噛

曽
舞
繍

窟
基
珀
聰

購
霊
驚
唇
籍

遙
目

募
茎

畢
誓

士
琲
識

丁
圏
望

裳
鐸
菅
宣

聲
遡
三
丁
識
蓄
出

源
鞄
罫
尋

噸』
晋 竺
蕗
騨
噛
鐘

蒼
霞
贈
里

葦
工
璽
曰

、
斗
獅
三
蓋
鋳
童

南
璽

等
再

関
齪
胸
写
霧
噛
国

鰯
團
鍾
寡

鎗
讓
鳴

冒
輕
爆
王
寵
陶

製
曽
襲

箪
藁

百苧
箪

饗
晉
欝

丁
團
睾

瀞
三

拝
》
聖
二
丁
寡
事
中
目

晉
寶
劉
乍

ゴ
一
鴇
劉

工
曰

、
牙
．
瞬
旦
巫

褒
車

戸一司
識
斑

鍾
劃
牽

彗
鞄
劃

讓
単

等
幕

聰
罐
癖
澪
醗

肇
刃

聟
繍
緬
劉

塞

侭
曽
寡
島

噛
噛

慧
菖
襄
醤
帽

莊

對
三
懲
罰
圏
準
￥
劃

稗
管
實

琵
型
蜂
Ｔ

豊中
旦

晉
鉾
醤

蕊順垂
聰
聰
割
罫
昇

里
鴇
倒
川
憲

醤
鞠
里

工
団
曰

、
斗
宮
旦

裟
車

台
認
尋

聰
吋
鞄
率

躍
国

王
奪
劉

易
・

帽
蕊
蔑

羊
捧

圓
騨
写

肇
峯

誘
呂

聰
轄

稗
目
冒

は
導

黙
罫

叫
三
講

習
田
亡

塁
鞘
巴
囲
亜
璽

尋
圏
岡
響
辱
筍

工
田
日

舞
劃
三

束 目

艶
斗
早

土
型
’

二
日

罫

Ⅲ
識
蕩

罰割鑛
鞄
帽
騨
勤
鶴
勤

王
膏
出

刃
事
ぺ

野
立

写
鞠
等

緬
噸
麺

易駐
異
車
曰
送

型
冥

立
羅
聰
鞠
ヨ

ベ ヰ
割
親

辱
■
図

は
工 勤

曇
晋

黙
璃

竃

蜂
嚇
蕊
土
晉
瞬
目
田
輩
寡
竃

舗
劉
三

田
刑
１

旦
暮
鱒

．
晉
祷
識

濁

劃
琶
壺
認
零
噸
馳
銅
辨
率

工
田
Ｂ

立
斗
草

騨
事
Ｙ

麺
惑
錘
學
里
昌
王
圓
華

王
晋
単

刃
く

ち
弾
等

岨
関
剖

王
翻

噸
藝

斑

型
辱
昌

音 車
蝦
繍
営

劃
鎖
甘

羊

塾
勤
王
猫
冥
露
劃
騨
噛

璽
嘗
劉
黙
墨
劉
辿
巴
勲

既
鱒
欝
塁
土

識
達
巳
邑

灘 爵 冒

単
宝

曰 一一
罵羅

ベ ヰ
草
蜜
Ｉ

室
Ｙ
雲
霧
淫

喜
認
劇
鴬
蓋

識ニマ

率
零

王
王
劉
昇
蔓

冒
噛
具

玉

島
卦

幕
騨

聰
讓
勤
寡
嶋

冒
畠
誘

曽 劃

罫
晉

罰
雪
管
掛
算
畠
掛
邑
鞠

蕾
蝉
鱒
轟
墓
土

碧
ｕ
雪

譽
叩

一一
興
麹
墓

慧
ｍ
劃
呈
罫
團

壽
雪

辱
雪
璽
王
斗
辱
讓
輯
輯

肇
冥
雪
ご

単 日
勤
斗
罵

Ｙ
牢
遅
騨
塞
重

率
葬
科

讓
重
冥
冥
彗
刃

皇
軍
王
塾
謹
呈
冒
具

羊
尋

都
雷

昌
嘗
迷
蔓

壷
首
冥

牢
唇
轌
起

菖
塾

韓
革

尋
噛
斗
冥

鬮
聯
罵
呈
掛
僅
冒

篭
旦
亙
土

駕
騨
昇

爵
］
毒

壁
塵
画
聖
勢

瞥
叩
管

罫
凄
童

曰
Ｈ
二
科

騨
斗
寡

礎
幽
募

Ｙ
率
窪
騨
墾
玄

黙
、
料
茎
題
蔓

等
量
醤
与

噛
彰
軒

翻
塾
冥
冥
晋
刃

舞
曇
胃
ユ
墓

墓
王
肇
童
罵
王

齪
艶

目
玉

具
具
■
王
型

嘗
工
具
島
壷
韓

目
王蕪噛

茜
ゴ
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鳳
土
静
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壁
窪
凰
勢
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管
］
三
田
尋

Ⅱ

蝿
醤
型
Ⅲ

群
、
劃
呈
副
里

騨
脚
寡
晶
劉
Ｅ
勧
習
車
副
塞
車
巴
曰
東
纂
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翻

騨
勧
斗
寡

写
鞄
斗
欝
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噛
写
西
蕃
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国
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辱
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国
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制
噛

王
騒
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易
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日
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謹
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尋
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墜
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謹
率
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騨
評
率

亘
蓋
謹
画
単
刃
憲
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国
篭
曽
冨
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肇
曇
蔓
壷
麺
率
雲
零
聰
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宝
鞄
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一
重
寡
重
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王
冒
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雰
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刃
笥
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軍
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車
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車
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五
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車
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七

学 歴

長
長

童
試

長
長
試
試

生
旧
四
旧
旧
晦
氾
旭
旧
ね
的
旧
旧

年
狙
製
詣
馴
塑
麺
顕
帽
鵡
鋼
密
妬

６
７
８
９
０
１
２
３
４
５
６
７

鴎
繩
繩
繩
繩
拙
甥
蠅
甥
秘
鯉
》
鯉

１９フ０年

竹松助
１９７１年

千錦助

１９７２年

日宇助

１９７３年 ｇ７ｑ年 １９７５年 ｇフ６年 １９アブ年 １９７８年１９７９年 １９８０年

佐牽区專

竹下転主

長崎助貨

戸畑助

相知助総括

大町助鴛括

１９３１年

佐軍区車長

竹下転生

長崎勘

１９８２年１９８３年ＴｇＢｑ年１９８５年

佐二区軍長佐車区正長佐車区車長佐車区軍長
佐電区電横長鴛人鐸員

竹下雇主竹下転主竹下転主竹下転主

貨営セン主席指.営宵博多貨物堂営貨博多貨物Ｉ金田長

１９８６年

佐車区車長
縫人課員

唐津転主兼転列

博港長

博阜区迺鞍

鍋島助貨鍋島勤
中間助轄中間助輸

相知助総括相知助総括
大川助総括大川助緯括
肥山口助副管ヨ佐賀助渉主

下籍助鶴括

営負工席

戸畑転主

下鴇助緯括

當寅主席

戸畑転主

営頁躍且

ニロ転掛

総守

小長井予助

営貨煤貝
肥鹿島予助

営貨課員

二日転掛

小長井予助

営貨課員

牛津助

助
貨

員
掛
干
渉

謀
転
井
助
助

貫
日
長
唐
津

営
二
小
西
牛

童貢課員

二日転掛

當頁鐸員

戸畑転主

當貨主席

戸畑転生

小長井予助肥山口助
西唐助渉貨西鷹助
肥鹿島肋肥鹿島肋

括
助
総

ロ
助
助

山
唐
与

肥
酋
長

肥山口助輪

伊方助

長与助総括

肥山口助輸
伊方助

肥白石助総括

小中公室九総総務諜貝総人課員宮公主席
AoO481925小竹肋“小竹助

門車区運教門車区運教門菫区運教円港営管・門港當管若松助AoO491934円港営管黒管轄主黒崎転主門港助門港助円港助外浜助若松助戸鰹助戸畑助
AoO501944長試小二公室班長篭厚課員麓厚錬員総厚課貝総厚課員乾厚課員麓厚主庶総厚主席舞厚主席
AoO5119Z4上穂波勤臼井助臼井肋曰井助白井肋臼井助船尾助泡尻助池尻助
Ａ●0521944長軍区専長重区車長長立区車長長車区車長長車区車長長車区車長ＡｏＯ５３１９５０

博多庶tIi港転主慣,港転生博港転主博港転生
AoO541932円司転後雇転主後藤転主後藤転主後藤転主後藤転主油須助油須助
A●0551926経ｺﾝ課員経コン課員経ｺﾝ繰貝会計監査腺貝鮒堕瞭員会計蕊願会計監繊員会計監査課ロ豊鑑査課員謝監腺貝議厳課員顛礒諜貝
AoO561933長議博車区運教博車区運教博車区運教博車区運教博車区運教博車区助博率区助博車区助鳥車区助馬車区肋鳥車区助鳥車区助
AoO571920福港輸管福港輸管
AoO581921経コン課員経コン課員経コン課貝経コン際員経コン蝶員経コン課員経コン課員
ＡｏＯ５９１９２９

原田転兼転主原田転主原田転主原田転主原田転生原田転主伊万里助
AoO601946曰田助古賀肋古寅助烏車区車博多転主博多転主古賀助
AoO611945長賦九駕篭課員九緯舞解目九鑓捻農員九麓健主席九総緯務主席総広第二係長欝広露二係長
AoO621925無題±1級･’九麓企主席特九乾企主席挿九総企主席指1鴛企補佐総企補佐麓企補佐九緯宮崎駐次長九鶴宮埼遠次彊九麓福岡駐次J九麓福岡駐次長
AoO631924門司輸管経会課員門司鞍管門司輪管門司輸管円司輸廿
AoO641929肥鹿島楢兼騒:西戸転掛西戸転掛西戸転掛西戸転主
AoO65I920経会鐸員経会課員経会腺員経会課員縫会腺貝経会諜員、
AoO661917長賦大塔長大塔長陳早EII管主

門司転掛門司転掛門司転主城野助AoO671924門司騰掛門司転掛城野助

Ａ●0681926福岡jH夕営管福岡貨夕営管福岡貨夕営管福岡貨夕営笹福岡貨夕営管福岡貰夕営管福岡質夕宮管福岡貨夕営菅福岡貨夕営管
AoO691936長試有田橿兼転掛竹下助首博港助
AoO701932九大経九鐸次長九鍵次長

AoO7II948福大法忘鉄総人九麓人事繰員九総人鷹貝九麓人事主驚一九篭人事主席九緯人事主席九鍵人事主席九緯人事主席
AoO721932長菖転長輯転主長崎転主長崎転生長靖轄主AoO731954

AoO741916馬車区運教島車区運教 博多鷹竹下転主

AoO751929鍋島輪掛兼子I鍋島輸掛兼子】鍋島輸掛蕪予肥山口転主肥山口転主鍋島転主鍋島転主鍋島転主武避温助浦上肋浦上肋東多久肋東多久肋鳥栖助ＡｏＯ７６１９２１
佐賀営菅佐賀営管佐賀営管佐賀営管

AoO77192I後藤肋後藤肋筑宮田助筑冨田助鏡宮田肋筑営田助筑宮田助
ＡＤＯ７８１９３３

大隈営桂川転生
AoO791925長試営旅荷物輸送営旅族客指令I賑セン営業係』賎セン営業係･長崎助首長崎助首営総補佐佐世長佐世長
AoO801932香椎転主香椎転主否椎転主香椎転主苔椎転主
AoO811921小城営業蕪助小城営業兼助
AoOB2I927島覆輪管鳥栖輸管鳥栖輪管鳥栖輪管鳥栖輸萱鳥栖験實鳥栖輸管鳥栖輸管
AoOB31924戸畑肋行橋肋行楢助行掻助枝光助輸
ＡｏＯ８４１９５９

Ｒ港情区運用経情震貝A●0851920経審牒員小倉営掛小倉営掛小倉営掛小倉営管小倉営菅

A･OB61g47学電大業.長騏福岡港駅貨晩早駅転兼転営旅課員営旅諜員営旅藤員営旅謀員営旅課員営旅霊員営旅躁日営旅課員営旅主席當旅主席営旅主席特定営旅輸送第一係長AoO871926明専機山陽新幹線準備室補佐
AoO881922長試総労労働法規-鴛労補佐縄労補佐九舞人補佐

AoOB91924香春輸管香春輸管香春輸管
AoO901925門司営掛門司営掛浜小営掛浜小奮掛涙小営菅浜小営管浜小営管行橋助行檎助葛葉助葛雲助
AoO911955博多転主博多転生水巻堂
AoO921925蔵宿輪掛博多転掛博多転掛姪浜輸掛兼子姪浜転主兼助姪浜転生兼助池布助ｍ布助加布肋加布助
AoO93I926長試九緯総鐸員九篭総鐸員九健総室席九健緯主席特定総広補佐総広補佐鍵広長
AoO941943東工大暁電九篭企補佐九緯企補佐
AoO951928東祈檎兼転掛東折転掛東折転掛東折転掛東折転主東折転主東折転主東折転主浜小助浜小助浜小助筑植木助筑植木助
AoO961927物資課員物資腺員物資農員物資蝶員物資課員物寅主席物資主席
AoO971g21阜岐営管早岐営管早岐営管旱故宮管
AoO981924長講営貨企画係長営貨簸売係長浜小助渉貨浜小助渉貨衡営セン博多１貨営セン博多財中間長中悶長竹下長竹下長

伊田営管伊田営管伊田営管AoO991924伊田営管伊田営管伊田営菅伊田営管
AolOO1938法大経工九鍵車務主席特九総車務主席半力欝軍務主席$九総車務主席指定
AolO11922直車区車長画車区車長
AolO21924香春輸管書春輸管
AolO31929緯用務掛篭用務蟹総用務掛

AolO41923簸塚肋重塚勒渉旅船尾肋船尾動船尾肋船尾館鞘生動鴨生助
A｡1051934長試宮公薩且首公課員営公主席

AnlO61933二日市転南福転主原田転主原田転主
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氏名生年学歴１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９７４年１９７５年１９７６年１９７７年Ｔｇ７Ｂ年１９７９年１９８０年１９８１年１９８２年１９８３年１９８４年１９８５年TgB5fr
Ha3211g23船尾肋勝野助験野験勝野勤下鵯助下輯勤下鴇助下輯助下曽助
Ha32219“立教大法九緯列課員九麓列躁員九鍔列課員九偉列裏員丸捻列謀員丸捲列震員プL蕊列車主席九縄列車主席九籍列車主罵九麓列車主席
Ha323I925長臆博多財政博多助改早岐動首早岐助首肥山口助菅科長佐世助首西店長西唐長
Ｈ●3241920畏賦海の中長溝の中長海の中長嵩の中長東郷長
Ｈａ３２５１９Ｚ７

佐世営管佐世営管佐世営管佐世営管佐世営管
Ｈａ３２６１９３７

適軍区専直車区運教璽璽区運教直車区運教
H33271946長試石原駅営門司駅転主門司駅転生貰営セン謀員営貢課貝営貨課員営貨課ロ営貨主席営貨主庶當貨主露當貨主席
Ha3281g24畏試遠茸肋浜小助浜小助浜小助浜小助西新助鍵括西新助麓括西新助緯括島飼長鳥飼長
Ｈａ３２９Ｉ９５０

甘木駅営経主課員経主課員
H33301931長試博多旅博多輸蕪予助博多當掛博多営掛博多営管博多営管博多営管博多転主博多転主博多肋博多助博多肋博多助博多助直方勤直方助
Ha331t926経コン躁員貫きセン震員貨當セン腺員貨當セン課且貨営セン課ロ頁営セン霊員寅営セン課員貫営セン鐸員貨営セン課員
Ha33219“東大± 籍企長鶴企長籍企長
Ｈａ３３３１９４４

門司輸送苅田転兼転生苅田転主苅田転生苅田転生苅田転主苅田転主門司転主門司転生門司助
Ha3341920九緯人長九緯人長博車区長博車区長

Ha3351933熊大法九総予管長蕪九篭予管長九総次長
Ｈ３３３６１９５１

黒崎営中間転主
Ha33フ１９２４ 長｡奇営寶長崎営萱
Ｈａ３３８１９“

竹下転主竹下転主竹下転生竹下転主竹下転主二日市助二日市助博多助博多助
Ｈ巴３３９１９Ｚ３ 鳥栖輸管鳥栖転乗転主鳥栖転主鳥栖転主

Ha3401933小倉世小倉営廿小倉営昔小倉営管小倉當管小倉當管小倉宮寶小倉営管
Ha3411929中大法経主四予算係写九総予管主席九緯予管主席特定九鯰企補佐経契約審査役経契約審査役経契約審査役経契約審蒲役
髄３４２１９２７ 博車区車長博車区車長
Ｈａ３４３１９３３

佐世保堂佐世保営管佐世保営管佐世保営廿佐世保営昔佐世保営管
Ha3441929長試久留堂掛久留営掛久留當掛久留當掛久留営管久留営管久留営管善導寺助善導寺助久留肋久留助原田助夜明助縫括佐賀助渉主福岡助
Ha345192Z長賦戸蝿助鰯戸畑助輪戸畑助輪戸畑助桔戸畑助輸総戸畑助輪舞彦山助麓括彦山助総括
Ha3451953国士館大政経

門司駅転生九鱒企画腺員九麓企画腺員九鱈企画課ロ営旅煤員営旅腺貝
Ha3471919山本転掛鍋島予助鍋島予助鍋島子肋鍋島助
Ｈａ３４８１９２９

直車区車長直車区車長直車区車長直車区車長
Ｈａ３４９１９３０ 博多配博多輸管博多輸管博多輸管博多輸管博多輸菅博多輸菅博多輸管博多輸管博多輸倍博多輸管博多輸管博多輸管博多輸管
Ha3501933総文腺■縄文課日鴛文躍貝経主牒員経主牒貝経主主席経主主席九字蕊健文経理係長経主庶務係長経主麿務係長経主補佐
Ｈｮ３５１１９２６ 博車区車長博車区車長博車区車長博車区車長博車匡正長博車区車長博車区車長
Ha3521928長試門司転掛原田転掛原田転掛原田転掛原田転主博多勤博多助兼転列博多助兼転列博多助兼転列博多助兼転列博多助兼転列南福助輸鱒南福助輸総
Ha3531939九六文営旅媒員営旅闇1日営旅媒員一営旅課員営旅主席営旅主席営旅主席営旅主席営旅企画係長営旅補佐営旅補佐
Ha3541926長賦東諌早輸掛蓑:久保転掛諌早転掛陳早転生隙早助諌早肋疎早助諌早肋道ﾉ尾助麓括遁ノ足助建括
Ha3551941畏鰔小倉助門港當東小倉転生東小倉転主東小倉転主小倉肋東小倉助
Ｈａ３５６１９３３

博車区専博車区肇長博車区車長博車区車長博車区車長
新鐘助H副3571925下鶴子肋下閥予助下四予助上三緒予助新鐘助小竹勤小竹肋小竹肋小竹肋小竹助’1､竹助

Ｈａ３５８１９５４
博多駅転生総人課R

Ha35919l5麓厚腺員
Ｈ鋼６０１９４０ 竹下塵佐賀転兼転主佐賀転主佐賀転主佐賀転主武峻温泉肋武嬢温泉肋南椹助輸南福助南福助南福助
Ha3611925長賦門港助転指西八効西八助輸西八助輸西八助輸総西八助輪舞西八助輸欝東折助首東折助首大隈長大隅長
H■3621930健保主席健保主席健保主席総保衛生係長総保衛生係長
Ｈａ３６３Ｉ９２Ｂ 博多営竹
H33641930行揖輸掛蕪予助起行構兼転掛 内田信勘柚須助
Ha3651926 田代転兼転主田代転主田代転主田代転主二日肋二日助
H33661923総厚鯉員総厚課且緯厚課員総厚躁員総厚課目総厚謀員総厚課員篭厚蝶員駕厚蝶員
H愚3671949学園大業･長試長崎転兼転主長崎転乗転生営韓鐸員當舞課員営寅纏貫営貨課員営貨震貝営貨霊員當貢主席九総貨物主席営駕主席営緯主席
Ha3681923松浦肋左石助相浦助相浦助
Ha3691929枝光構兼轄掛西八転掛西八転掛西八転掛西八転主西八転主有田助有田肋西八助西八助西八助西八助輸
Ｈａ３７Ｏ１９２２ Ｆｌ車区車長門車区車長

Ha371193O長試當旅課員當旅課員黒靖助渉黒崎助渉旅営旅旅客係長営旅旅客係長営旅旅客係長飯セン営業係長賑セン営業係長飯セン営業係彊販セン副所長小倉助旅セン長小倉助旅セン長簸燦長餓塚長
Ｈａ３７２１９３Ｚ

門軍区専同車区車長門車区車長門軍区車長門率区車長
Ha3731934長鰔総労課員総労課員総労課員総労騨員欝労補佐
HeOO11930総守篤寺鍵守総守篤守舞守韓守総守総守総守健守縫守守衛副長緯守衛副長守衛副長
HeOO21947東大法 総人長総人長

HeOO31947学園六機経情課員経惰譲日軽情課員
ＨＢＯＯ４１９４５

Ｒ港転門司転主
ＨｅＯＯ５１９３１ Ｒ車区車長門車区車長
HiOO11929

更折輸菅直方輸管
HiOD21928畏賊経審躁員経審主席経審主席経審主簾経響検簿員経蕃主席経審荷貨物劃】軽審萄貨物到着鐸審荷貨物到着経審企薗係長経審企画係長
HiOO31954

総企企鯛九経改準腺員
HiOO41949学園大機小倉工車両乗車九総車管室腺貝
HiOO51928

吉塚営管吉塚営管吉塚営管
HiOO51922肥七浦助麗七清助題七浦罰寵七浦助大町罰大町助大町肋大町助
HiOO71958西南大商 鳥栖駅輸送唐津駅転生兼1営旅課員営旅課員
HiOO81930

肥前鹿島宮昭山ロ転蓑転司肥山口転主筑柳jll肋策柳川肋震柳川勤肥鹿島動鯉鹿島効麗震島助
HiOO9193Z門車区專門車区車長門稟区車長円卓区車長門軍区車長汽車区車長門車区車長門車区車長円車区車長円車区車長円車区軍長門車区車長門車区軍長Ｆ１車区車長円卓区軍長
HplO1928長賦九韓予管主席九総予看主席九麓予實主席経契約審査員経契約審査員経契約審査員経契約譽喬員経主四予算係長経圭一予算係Ｆ経主一予算係'九総予管補佐九鱈子管補佐
HiO111925黒閨輸菅黒崎輸管黒崎輸管黒崎輸管黒崎輸管黒崎輪管
HiO121929経出課員経出課員経出騨覺経出課員経出課員経出主席経出主席経出主席軽出主席軽出主席浮出主席遅出主席経出主席特定経会主席特定
HiO131947

門港営折尾転主
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氏名生年学歴１３７０年，ｇフ，年，９７２年，973年１９７ｑ年１９７５年１９７６年１９７７年１９７８年１９７８年１９８０年１９８１年１ｓＢ２年１９８３年１９B4年１９８５年’9ＢＧ年Ｈｐ８５１９３７北九大商堂旅課日営旅腫貝営騰諜員言蕨爆貝営族腰ロ甘旅主席営旅旅客制度日慧簾賑死保甚営旅簸売係長営族旅客指令【彗簾旅客指令係営旅篇佐當旅補佐分飲鰭族長総企企鯛補佐九経改準担当謀畏ＨｉＯ８６１９３Ｏ

鍋島転佐世保助佐世保肋南風崎助肥吉井助騨醗平墜醗騨兼転ﾖ佐世保転主假鴎隆一礎繭Hio87I923長賦大川長肥山ロ助首ＨE山口助首肥山口助首麗健島長肥鹿島長佐世助営セン長佐iii助冨セン長長崎助管主
HiO881923長賦鳥車区助鳥車区助三問坂助三間坂助三問塩助大町助総括駐山口助■科長肥山口勤管主HiO891933長賦

HiO901928艮試直方助蛤直方助輪亘方助輸直方助副総後茄助鮪健後藤動輪麓後薦助輪舞京'1,助輸総東小助輸篭簸塚助首鍾鍾助首石原長石原長 鷹埠営山本転生HiO911930畏賦緯人蝶且吉塚助吉壕助
吉塚助総企胴査二係§総企園査二係Ｉ九鷺監察役付主九緯監察役付主席指定九管博転所助竹下優竹下長Ｈｐ９２１９３３

ＨｉＯ９３１９５４

原田転田代転主

Ｈ､94192．長賦軽出主席経出主席軽出主席経出主席軽出主席経出七要求係長軽出現会釈収日軽出法規係長軽出法鍾係長 黒崎逵直方転主
Ｈｐ９５１９２１臼井予助伊田子肋後藤子肋内田位号助内田恒号助内田億号助
HiO96192フ長試黒墳転掛東小予助東小予助東小予助東小助京小助東小助束小助東小助東小助小荷東小助小荷柚須長柚須長ＨｉＯ９７１９２９

Ｈ⑩９８１９２１

麺猩瞥小倉助渉旅小倉助渉旅黒崎財魚崎助黒轌助 博多営管博多営管博多営管博多営管博多営管…輿ム鱒…ハ，…畢惇…ハ磯璽教Ｈｐ９９１９２４

Ｈｉ１００１９４７学園大業
ＨｉＩＤＩ１９２４

西添田助 旅局管宮旅主席HilO21924畏試軽震主席経調主席鋒鯛主席
HilO31919経審荷､『物量1着係長経審荷貨物到着係長ＨｉｌＯ４１９４０

ＨｉｌＯ５１９２３長試長鶴助出佐百助営セン佐賀助彗セン長小倉助出古賀長古買長 博車区耳博車区車長博草区車長仰庫区車長博車区車畏ＨｉＩＯ６Ｉ９４２

ＨｉｌＯ７Ｉ９２６ 九麓麓震員兼E九鱈緯媒日
原田転生藁助原田転主兼助原田聡主焚助DK田転主蕪助原田転兼転主筑吉弁助筑吉井助蹟大石助ＨＩ１０８１９３４

赤間乾主赤間転主門司乾主門司転生門司転主Ihll､肋南小助円司助輸門司助輸円司助輪門司助ＨｉＩＯ９１９４６

ＨｉｌＩＯ１９３０

鳥栖鱈自撞転主島楢転主■猶qE主鳥栖転生Ｈｉｌｌｌｌ９３５

旱皎転佐世保転主佐世保転生佐世保匿主Ｈｉｌｌ２１９２４

馬車区耳烏草区車長自立区車長烏車区車長鳥車区車長瓜、区立長馬車区車艮浦上営管蒋上営着浦上営ぜ浦上営管浦上営管Ｈｉｌｌ３Ｉ９２フ、ＨＩ１１４Ｉ９３２
Ｒ司佑管円司鎗管

Hill5I9型長賦東小助輪鷺東小助輪総東小助鮪韓基山長基山長西八長西八長 ■車区専烏車区車長烏車区卒長二軍区車長鳥車区車長臼車区車艮ＨｉｌＩ６ｌ９４０

ＨｉＩｌ７１９３０

浜小輸苣直方転乗転生直方転主直方転主肛方転生害椎助室木肋室木肋定木肋室木助Ｈｉｌｌ８Ｉ９４８ Ｒ司底哀小倉転生

経コン隈貝軽コン鷹日経コン課目経コン腺貝軽情展貝経情降且経情腺日経情熈Pu経恰課目経主腺月蛭主腺員篭会螺■経会錬ＲＨｉｌｌ９１９２３

直方輸笹直方輸管Ⅲ方柏笹直方輸管Hil201917会計逓盃主席会殿監査主席1会叶監査主席特定
HiI211929鱈諸機掛麓諸櫨掛緯守総守麓守
Hil221944学四大土･長蕊

Hil231922艮賦苅田長苅田長苅田長西八長西八長西八長博港長博港長Ｈｉｌ２４１９Ｚ８ 古荷練支区長翻企企岳旛舶'九経改卒施設係長

東小當笹東'１､當管東小営管東小営廿東小営菅東'１､営笹東小営管東'1､鴬管
Ｈｉｌ２５１９２４

Ｈｉｌ２６１９４３ 自栖蛤巨二編輸管■栖輸■島栢輸管二樋輪甘
Ｈｉｌ２７１９５１

唐津宮博多転生博多随主博多転主博多肋博多助兼転列博多肋博多肋博多助HiI28I958上智大露
Hil291943長試 飯塚転串穂信号転主
ＨｉＩ３０Ｉ９４８ 長崎転主

Ｈｉｌ３ＩＩ９２９ 円港情区卒綴俄旗日緩惜謀日
博港範主博港転生博港転主

ＨｉＩ３２１９２Ｂ

牛澤哲管牛津営冒佐賀宮甘ＨｉＩ３３１９２３ 昏桧転主

博多営管博多営廿博多営管博多営管博多営管博多酋廿博多當管
Hil341928長試鳥篭予助鳥栖予助鳥栖予助鳥栖副鴬烏栖助目栖助且栖助烏栖助鳥栖助烏柄助旅書導助鴛括光岡助総括光岡助鴛括H……蘆方子助直方予勵画方助…助亘…醗駒唐道草区助麿…助薗佐享…籔塚助盲…薗繼川長繧川長H1I361919後藤子財僕繭予助行橋肋行橋勘行橋助

HiI371926長賦長車区助長車区助長崎助言長崎助輸総伊方助首伊方助首伊方助首佐々長武趨温長武運温長
Hil38I931長賦経潤械服係長経調鍍脹僅長新渭竃寮長九麓総務主席指九緯総務主席指九総鴛務主席指九鴬繕務主席指丸韓鴛務主席'監鷺役付主席指定Ｈ11コｇ１９２９
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勘
働
鰯
思
竺
呂
｛
一
工

毎
珂
峰

葛
中
曽
句
一
寸
里
』
工

輩
室
ロ
ヨ
里

』
園
①
一
ｍ
⑤
一
一
工

幽
幽
朕

坦
申
匡
三
圏
一
』
エ

画
国
、
一
戸
ロ
一
一
工

毎
垰
田
体
判

②
ｗ
ｍ
－
Ｃ
の
一
一
工

○
中
口
一
⑰
勾
二
工

国
甸
口
一
②
■
室
エ

ト
ペ
②
一
卜
②
塞
工

迩
思
宙
孵

囚
一
ｍ
一
℃
』
定
工

迩
翻
仮
例

ｃ
Ｎ
ｑ
ｌ
碗
ロ
ー
』
エ

無
Ｋ
厩
弓
竺
菖
一
』
工

○
句
⑦
一
旬
⑭
一
一
エ

叩
甸
口
一
Ｎ
、
定
工

向
Ｎ
ロ
津
戸
口
定
工

ご
駐
縣
期

掲
幽
胃
皀
ｇ
一
三

命
マ
ロ
戸
団
（
匡
工

猛
冷
枳
囲

中
『
ｐ
ｌ
ｍ
ト
｝
』
工

“
因
、
一
（
（
乏
工

軒
ｋ
Ｒ
Ｂ
□
一
心
Ｅ
工

嘔
箆
八
ｎ
期

製
申
呂
竺
唖
ト
ー
」
工

面
句
、
岸
マ
ト
宅
工

（
■
、
］
ト
囚
凶
エ

ト
則
、
｛
の
剰
里
工

鋺
、
③
［
幻
句
恩
エ

ト
『
句
存
す
■
四
エ

岳
麗
三

ｍ
Ｎ
ｍ
ｌ
⑤
『
凶
エ

申
止
坦

温
山
目
二
Ｎ
ヨ
ー
エ

・
ぬ
□
｜
｝
引
凶
エ

目
曾
○
目
玉

②
一
口
｝
①
一
国
工

Ｃ
Ｎ
ｐ
｝
⑭
一
旦
エ

鵜
牢
一
マ
、
ニ
ト
量
エ

哩
鮒
点
軌

ト
園
③
一
ｍ
一
国
一
エ

垣
吋
、
房
マ
ー
騨
工

蝿
幽
・
蝋
Ｋ
窪
く
等
。
’
⑰
同
一
工

琿
患
思
に

中
一
ｍ
』
【
一
塁
エ

期
Ｋ
Ｒ
］
「
Ｂ
巳
戸
一
Ｎ
三

！
Ⅲ

ロ
マ
⑤
二
○
一
四
エ

匂
⑤
ｍ
－
ｍ
Ｃ
凶
工



送窒迅当貯暹雪国

氏名生年学歴
Hi22B1g50

Hj2291939

Hi2301928

Himll950

Hi2321924

Hi2331B27

Hi2341946

Hi235I940学園大業

Hi2361921明大政経
Hi2371925

HI2381933

Hi2391928

１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９７４年１９７５年１９７５年１９７７年

有田構兼駈掛有田柧乗転掛佐世転掛佐世転掛佐々肋佐々肋早皎肋阜岐勘

１９７８年

佐車区専務
早岐肋

１９７９年１９８０年１９８１年１９８２年

鳥栖転主鳥栖鮭主肥浜助

佐車区車畏佐車区車長佐車区助佐重区助
阜岐助輸武璽温助武雄遇助武雄濁助

筑新官転主薫新宮転主
久留嘗管久留営管久留営管
久留営菅久留営廿久留鐵管

営緯第一職員f當鍵第一韓貝係営総第一黛貝係営篤補佐

１９８３年１９８４年

肥浜助有田助
佐車区助動佐車区助
武雄温助

筑前新宮駅転主鴬厚課員

1985年

有田助

佐車区助

鐸厚巽日

１９８６年

有田助
佐車区助

総厚躁員

営鷺課員
営繕主席営緯屡貝宮緯鰈員営繕震日営総課目営緯螺日

経契審査役経調長
営韓主庶

経調長

島車区運教

営総主席営鴛主席

鳥車区運教

営篭補佐営緯補佐博多勘

烏車区専

若松営菅
烏工区車長
若松輸管

鳥車区車長爲車区車長馬車区箪長鳥車厘車長
若松輸壱若松営管若松営菅

Ａ
宜

荷
指

庶
庶

掛
席

掛
日
掛
掛

佐
享
渉

小
輪
輪

長
転

生
主

輪
庶
主

掛
転

肋
躁
営
転

補
区
助

助
助
助

浦
助

蕃
貨
長

知
主
助
旅

転
山

代
審
多
椎

保
車
唐

崎
賀
世

大
小

契
縛
月

助
相
総
松
総

司
基

田
経
博
書

総
博
西

長
佐
佐

肥
東

経
九
薔

茄
西
営
若
九

門
金

波
宅
画

商
電

専
経

導
軽

高
大

工
法

法
大

外
試
大

試
崎
通

本
駄
犬

賦
試

大
駄

謹
賀
試
黙

試
岡

試
試

長
九

長
長
電
熊
畏
東

長
長

東
長

長
佐
長
畏

長
福

長
長

油
西
飽
亜
則
油
氾
幻
型
鋼
鵡
網
加
旧
蝿
加
訂
海
頭
調
調
“
沮
油
⑩
釦
釦
旧
西
麺
諏
正
調
海
蝿
幻
油
顕
巫
期
、
四
ｍ
馴
柑
麺
、
佃
姻
鋼
羽
羽
蛆
如
誼
羽
鯛
頭
翠

９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９
９

１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
－
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１
１

脚州惣僻緬櫻繩州繩価翻繩岼椰州繊細仙繩跡州紬岼他魍櫻魍他懸懸魎岼岼椒姻趣繩州繩櫻緬岬繩榊州挫繊忰懸峨州榴梛梛緬櫻懸櫻懸

門港輸廿円港輪管門港輪笹円港輪管門港輸管門港輸管門港輸管
基山転掛基山転掛基山転主基山助鳥車区助庶鳥車区助指緯鳥車区助指緯筑干足助総括筑千足助韓括

篭人課員
博港営管博港輸管博多港當讐博多港営管博多港営管博多港営管

長童区專長車区軍長長阜区運教長軍区運教長車区運教長車区運教
呂葉助役

田代助田代助

苅港転主
経蕃課員経審課員経審震員経審塵員経審課員経審主席経審主席
博多営掛博多當掛博多営掛

香稚転掛香椎営掛香椎営掛香稚翰管香椎輸管琶椎肋香椎助香椎助輸香椎助麗香椎助配香椎助配
博車区尊博車区車畏

直車区車長
総保補佐

九韓車管長九麓車管長九鷺車管長

鳥栖魅鳥栖転兼転主鳥栖転兼鮭主局栖転主鳥栖転主鳥栖肋鳥栖肋鳥栖助兼転列鳥栖助兼転列鳥栖助兼転列鳥栖助兼転列鳥栖助兼鯨列
東折助東折助東折転掛東折転主束折転主東折助、

九総軍曹補佐九鯰車管補佐九麓正管補佐
門司輪管門司輸管門司輪菅門司輪菅門司Fii管

隈鹿島囑
博車区辱Ａ博皐区専Ａ￣博車区専Ａ博璽区運教

経主長
遥庸助渉貨鶴島助鯛島助

東小転兼転主戸畑転主戸畑転主戸畑転主戸畑転主戸畑転生
石原転差転生石原転主石原転主石暗転主円司助転指

小倉駅當福間駅転圭総厚躍員韓匝課員
佐車巨尊佐東区定長佐車区車長佐亜区車長佐車区車長佐車区車長

長崎助小荷鳥飼助轌括鳥飼助総括

甘木営管甘木営管甘木営菅甘木営管
佐賀転掛佐賀転掛佐賀転掛佐賀肋旱岐助旱岐助早岐肋久岡肋久留助久留助久留肋久留助久留米肋

二日市営鍋島転主
佐世助輸肥長田助肥長田助胚長田肋松涛勧総括松浦助総括松浦助韓括

赤間宮香稚転主
久留営繕

外務補佐営畏営長営長九経改準事長兼経理部
長与長佐世助管主佐々助総括佐々助総括佐々助総括佐々助総括
直車区助直車区助直車区助門軍区助円卓区肋門車区助

長車区車長長車区車長長車区車長長車区車長畏車区軍長長車区車長長車区車長長車区車長
永星翰掛兼子I久保転掛有田転掛有田転主有田転主有田転生有田薩主早岐肋早岐肋佐軍区助佐車区助鹿蒙助松浦助相浦長相浦長

門司穂重小倉転生
経契審主席

阜岐験管旱岐輸管早岐輸管旱岐輸管

肥慶島営管肥鹿島営管肥鹿島営管肥鹿島営管肥鹿島営管
九鍔貨主席営貢主席特定営貨主席特定九総賀主席特九鷺貨主席特昆九総貫補佐九緯貨繍佐総企補佐鴛企補佐九緯企画補佐九篭企画補佐當寅謀長

後恵副管主筑宮田長黄官房助篭括

筑深江輪掛兼皇筑深江輸掛兼筑深江転主乗筑深江転主兼団筑深江転兼転生筑深江転蕪転主筑深江転兼転主山本助福港助加布里助筑前原助筑前原助
門港情区管主経情運用管理主任

博多営竹下転主竹下転生竹下転主竹下転主竹下転主
汁一

博多営i｢i｢下転主竹下転生竹下転主南福転主
糒助新飯動輪新飯助新飯助新飯助新版肋桂川肋桂川肋桂川助

西相知転掛西相知転掛西相知転掛壷相知転主堂木助厳木助鹿家助鹿家助西唐助西唐助西唐助西唐助西唐助
直方庶小竹蘇主小竹転主小竹転主小竹転主小竹転生新飯塚転生新飯塚転主新飯塚砥主

宮韓主席営総主席博多助庶博多助庶佐賀助首佐賀助首吉塚長吉塚長
若松助彼杵助彼杵助川棚助川棚助

九繕旅主席特;九緯旅主席特1九緯旅主席特九総旅主席特九総旅補佐九鱒旅補佐九総旅補佐総勤務総勤務
後藤営業蕪助後藤営業兼助後祷転主後藤転主船尾肋船尾助船尾助船尾助船尾助直方肋直方肋

小倉転主小倉韓主円港助門港助直車区助
河港転掛行Ｉ員干助行梱予助行檎助行橋助輸行擴助輸行楯助輪行揖助稔行橋勤輔行橋助鯖縫行橋助輸鱈
門司転掛門司馬掛門司転掛門司転主門司転主円司転主門司転主門司助転指門司助転指門司助臨指門司助転指伊田助外浜助外浜助役

３３へ.－ｼﾞ
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田
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掛
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僻
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倒
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鰻
峻
窪
ぼ

側
逼
厚
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醒
伍
圧
昂
騨
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鰐
菌
戴

匿
州
韮
鄭

血
蝋
準
型

叩
墜
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会
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辻
烟
嵯
加
鰯
毎
圏
遭
幽
顛
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因
宙
岫
車
溢
厨
迩
申
畦
州
八
や
騒

幽
漂
望
榊

蚕
咄
劃
坦

岳
迷
劃
浬

岳
股
軋
埋

猛
岼
艸

冨
艸
相

假
準
腱
州
詞
期

側
濁
忠
鵜
膨
睡
埋
蹄
購
越

蛎
叩
潤
湛
Ⅷ
判
関
測
悩
幽
摩
ｌ
伽
蝿
臼
越
叱
迷
Ｉ
綱
贋
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越

泡
雲
快
倒

伽
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型
窒

猛
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州
沮
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也

単
慨
凶
燭
痙
幽
船
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丹
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牢
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掛
透
噸
■
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研
虚
嘩
掛
凶
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働
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虚
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伝
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冊
睦
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一
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仰
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氏名生年学歴

HuO421933

HuO431940長試

HuO441930長試
ＨｕＯ４５１９２６

卜ｈＯ冬６１９５７

HuO4T19I9

HUM81929長試
HuO491923

HuO50I929長試

HuO511924西南経専
HuO521943長武
ＨｕＯ５３１９４７

ＨｕＯ５ｕｌｌ９４４

ＨｕＯ５５１９２６

ＨｕＯ５６１９４２

ＨｕＯ５７１９３１

ＨｕＯ５８１９４１

ＨｕＯ５91930長試
ＨｕＯ６０１９２４

ＨｕＯ６１１９４９

ＨｕＯ６２１９２７

Ｈｕ0631927畏試
HuO641925

HuO651933学園大業
ＨｕＯ６６１９２６

ＨｕＯ６７Ｉ９２３

ＨｕＯ６８１９２３

ＨｄＩＯ６９１９２８

ＨｕO701930

HuO711925

HuO721935長賦

HuO73195I学園大業

HuO741940学園大業
ＨｕＯ７５１９４４

ＨｕＣ７６１９３４

ＨｕＯ７７１９２９

Ｈｕ０７８１９２４

１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９フ４年

円港堂

大任輸掛後藤営揖後露営樹後薦営掛佐々勤

柚須予助柚須予助柚須予助添田予助添田助
経会課員経会課員経会課■

箱箇転掛箱崎転掛慶家予助鹿家子駒箱崎勤
経出補佐経主祷佐経主輔佐軽主補佐経出長

１９７５年

伊田営篭

上三籍助

鳥車区京長

１９７６年

伊田営管

上三緒助
烏車区車長

１９７７年

伊田當管

後藤助

烏車区車長

１９７９年１９８０年１９８１年１９８２年１ｓＢ３年１９８４年１９８５年
伊田営管伊田営管伊田営官伊田営管田伊田當菅伊田営菅後藤寺営管

経出主席

伊田助伊田肋後藤助渉主後藷助渉主
烏車区車長鳥車区車長鳥二区車長

西八曙転

経情車両情報f経惰車両情報係経情数値管理係経情経営情報管経惜経営情報管経情経営情報管理係長

筑新宮助基山肋基山助基山肋筑前勝田長筑前鴎田長

門車区運教門車区助門車区助指門車区助門車区助門車区助門車区助

伊万里堂浦ﾉ崎転生佐世保勅佐世保助
佐草区車長佐車区車長佐車区車長

門司転主八幡転主八幡転主
東郷宮東郷営菅東郷営管東郷営菅東逼営管

八椿営南小倉転生南小倉転主

１９７８年

伊田営菅

後藤助

鳥車区車長

１９８６年

直方當管

東小倉転生

佐世営管

篭靖助

経出長

菅営
助
長

世
墳
出

佐
箱
経

佐世営管
箱崎助

円車区専務

佐世営管

筑斬宮鋪

円車区運教
門司転主

門車区助

佐世保助

八幡転主

南小倉転主

佐軍区運教佐車区車長佐車区車長

麓
Ａ
Ａ

輸
専
専
助

助
区
区
宮

小
車
車
新

浜
博
博
筑

緯
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麟
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助

助
区
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小
車
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車
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博
博
筑

教
教
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区
区
助

軍
車
浜

博
博
外

久留米世博多転生
博車区耳Ａ
黄新宮勤 石原肋石原肋豊津助総括

行檎営管行橋営管行檎営管

門車区車長門竃区軍長門車区車蟇
久保長

鳥栖営菅

門港輸管
Ｐ

Ｒ車区車長門車区軍B【門車区車畏
縫人主席特定総能教官係長麓能敏盲係長

営総主席営総主席特定営総経理係長

外浜助

行橋宮管行檎営管

外浜勤

行檎営管
豈津助総括
行橋営甘

月草区■長

豊津助鰐括
行橋営篭

九露福岡駐次長営旅補佐長管運輸副監察役

鳥栖助輸鳥栖助転指鳥栖助転指西層助首 鳥栖助輸総

鳥栖営管

鳥栖助輪縄

鳥栖営管

久保長

鳥栖堂管

門港輸管

鳥栖輸送

韓人給与係長

宮総経理係長

博総軍人

門港輸管

鳥栖輪管

縫人任免係長

営総経理係長

欝原腺員

堕田営菅

円港輸管

島鰯輸笹 鳥栖輸管鳥栖輸管
円車区工長
篭人主席
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氏名生年孚墨１９７０年，９７，年１９フ２年，９７３年１９うこ年１９フ５年１９７６年１９７７年１９７８年１９７９年１９８０年１９８１年１９８２年１９８３年１９８４年１９８５年１９８６年HuZ551921甚賦上伊方長伊方助酎管主伊方助副管主伊方助硯管主伊方艶着生伊方助昔主
Hu2561928⑱耳輪麗セン指定券{爪セン楯定券Ｇ甘旅旅客指令1Ni多助改博多助改博多助改博多助旅セン副博多助旅セン副J博多助旅セン各博多助旅セン長韓企補佐麓企補佐Ｈｕ２５７Ｉ９２７

有田営廿有田輸管有田輪管有田輸管有田Oi'ぜ有田験管有田輸管Hu25B1915長賦鏡大川長
、｣2591955

Ｈｕ２６０１９３３ 有田鴬肥前吉井転主佐石転主兼助

地2611927佐世営掛佐世営掛佐世営掛佐世営掛佐世堂笹佐世営管佐世営管佐世営苣佐世営管通ﾉ足助道ﾉ足助 武越遥泉堂武運君虫君管武筐浸泉営ぜ早岐君管
比』2521945長賦

小倉駅営當貢醒艮営買醒員當寅摂日宮貨謀員営買輝貝當貨鐸員営宜鷹且営頁主席當頁主席h263I946

HU2641923下山田助下山田助下山田助漆生助 鳥栖助博港転Ｂ栖転主呂栖転主鳥栖転主烏撞助檎鳥栖助輪鳥栖肋姪浜助正転列

Hu2651926岳賦鳥掻助輸鳥栖助輪博港助輪博港助輸福港助博港助輪総博港助輪総竹下助首竹下助首肥山口助管主肥山口助佇主沼山口助管主Ｈｕ２６６１９２８

香椎転乗転生香椎転主香椎転主八幡転主円司助拍石田助石田助石田肋石田助I-hj2671949学園大業
Ｈｕ２６８１９２８ 赤間転兼砥主営旅謀員営旅醒貝

鍋島輪笹鍋島輔管鍋烏賊笹鍋島蟻管鍋島鯖管Hu2691922経コン主席経コン主席経コンニ営業Ｆ経コン主席経コン主席経コン主席特定経コン主席特定経情主席特定
的2701920躯山口堂■肥山口彗管
Hu2711923長賦吉塚転掛吉塚予助吉塚予助吉塚予助吉塚勒轄吉塚助輸吉塚助輸鴛福港助鴛括福港助篭括１－k｣２７２１９２６

Ｈｚ棄帖管遭葉姶管Hu27319301q賊韓労主席健労主席緯労主席

Hu2741923下山田助下山田助誰生助漆生助中間助
Hu2751935篝厚震且偉厚腺貝緯厚腺貝
Ｈｕ２７６１９Ｚ３

門港輪甘円港翰管門港輸管胸2771915籔塚長

Hu2781929九緯耗務震自九総捻自運士九鱒総自逗士九範建自運士九総莞自重±九健総曰遷士九舞韓自運士九総鷺自運士九総鱈自運士九鷲務自運士九総鞠自返土九総篭自重±九総乾自辺土九総縫目運士九緯総自運±Hu2791955東京経大
Hu2801942 営縫躍貝

Hu2811928教専藁九緯人主席特九鍵人補佐九総人補佐営鞠補佐九総人長九総人長 博車区専仰車区蓮教博車区運教土井､丘主兼助土井転生兼助疽車区助
Hu282I9Z8

博多営管博多営甘博多世ぜ博多営甘博多営管博多営笹博多営管
Hu28319301Hwぜ゜長賦韓人三定同保健人二定日係l鷺人二定員係も捻人補佐働人補佐鴛人補佐営捻長當鱈長塵鉄勤務麓局勤務M1多長博多長

博多営管
Hu2841932

Fh｣2851922 錨且世佐百転主佐寅轄主佐材転主筑綱司助扇大川助
呂梧験管

WZ861925基山予助基山予助基山予助基山予助基山動基山肋吉塚助富塚肋吉塚助吉塚助吉塚助Ｈｕ２８７１９２２
鳥庫区車長二束区車長自正区車且

Hu2BB1935岳肱言貢課員営宜鐸回営貨鰈ロー営頁牌円宮寅鐸員世jU厩員営貨主席営貨主席筐貸主簾営貨配車係長営貨配車係長世jh主席指定営白主席特定営貨主席指定門司肋西八幡長Ｒ田HIHu2891915総厚年金係長
Hu2901938-楓大軽
ＨｕＺ９１１９３８ 監局監察役九緯次長

嘗椎鞄兼転主香椎転乗転主昏椎転主晋械転主西唐津肋西唐津肋西唐津助翰西鷹津助輸西后津助博港肋博港肋１９港助Hu2921951学団大乗

HuZ9319t9長賦佐賀助渉Hf佐賀肋渉貫佐宜助渉貨甘木助麓括甘木助鐸括 長醸駅営陳早駅鰹主営旅墨員営鮪疵且
Ｈｕ２９４１ｇ２５

Ｈｕ２９５Ｉ９２４ Ｒ司営芒門司琶管門司言管円司営芒
佐世輸苣佐世輪管佐世輪ぜ佐世鯖廿佐世輸胄住世輸ゼトk｣2961924

蹟前原営管
Hu2971925山口軽耳経会原便計算ｏｆ金原伍齢算(経コン補佐経コン補催軽出長経出長軽輿長怪異長Ｈｕ２９８Ｉ９２７

門司輸管門司輪管門司輸管門司輸廿門司輸管門司輸管的Z991959

後藤寺構指経情腺員軽傭腺日経情課員Hu30019Z2畏賦伊田助輪麓伊田助輸総苅港助首苅港助首行橋助首行樒助甘遺賀長還賀長
Hu3O1I918関西大卑銭!+811監査役会叶副監査役
Ｈｕ３Ｄ２１９２４

筑前原営管筑前原営管筑前原営管筑前原営廿

Hu3031938長腿官軍区運教匝序区助直車区助直車区助酉車区助動匝車区助勤直車区助相ロ軍区助指緯苣鞠主席特定九萱運主民草区助Hu3“194Ｚ岳賦小倉駅営営旅塵員営旅謀員営旅螺ロ當旅課且営旅謹員営旅輝貝営旅主席営旅主席門司駅助役首in白拘係長Hu3051950

肥白石転主兼助総人爆員鴬人限且総人濤貝総人躍貝Hu3061925門車区專Ａ円車区専Ａ円卒区専Ａ門車区専ＡＲ寧区車掌円庫厘車掌門車区車掌円卓区車掌門軍区車掌円亜区空軍円車区車卒門車区車掌円車区車掌円卓区車掌Hu3071949

Hu3081923畏賦 門司転生営賑セン蝶員営旅塵貝営族課員営旅鯉且鑓捌管主陣堂轤管主筑柳河助鱒括筑柳河助総括神崎助総括神埼助鱈括
Hu3091922佐官営掛佐買営管

Hu3101g32長斌門車区列円車区運教円車区運教円京区運教門車区運敬円車区助指円車区助．円車区助円車区助月草区助Ｈｕ３ＩＩ１９Ｚ９

竹下輪管竹下輸管博多賊管
Hu312I935小倉転主赤間助赤間助赤間助福間転主福間転主福間転主福港助福港助
Hu3131947熊本大法･長試熊鉄営飯七九鴬旅客震貝九鱈旅客震員九総旅客課員九総旅客主席九総旅客主席九灘旅客主席九総旅客主席九麓旅客主席當旅主席特定Hu3141949熊本商大岡･長試鮪鉄経主経主腺貝経主課員九舞予管主席九総予官主席九総予管主席予管主席
Hu3151929畏賦緯人主席総能!+画係長健能計画係長総能計画係長総能指導係長韓能企画係長舞能企画係長繼企鯛五二係長緯企補佐総企補佐総企補佐鷺企補佐駕務部nhHu3161952

HU3171933小倉転主小倉軽主小倉転生 長箇童鍾早転生鐘旱転主鍾旦挺主
Hu31819Z6 黒崎麿小倉転主枝光助枝光助遵貢川勤

佐世言瞥佐世営廿佐世雪管HU3191924長賦宮専用施設係･言専用麓設係長

Hu3ZO1938’１､屯営小倉當管小倉営菅小自営管小倉営菅小倉営管小倉営管小倉営侭

Hu321194D小倉鴬門港転主縮手転主豪助鞍手転圭兼助聴手転王兼助桂川肋香椎助門港肋
Hu3221930門港転掛門港転掛門港転掛門港転掛円港転主円港転生門港転生門港助門港助門溶肋輸門港助外浜助外浜助外浜助門港助葛場助Hu3Z31933

Hu3Z41935長斌■車区運教九管二軍区助烏車区勒馬車区助麿馬車区助長草区助長車区助円車区助
折尾當琶椎転主吉椎転主古椎睡主

Hu3251920軟卑主折尾長
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１９８４年１９８５年１９８６年

円港輸雷

博車区車長博車区軍長博亜区運教
営綜澱貝営旅鰈白営族課ロ

１９８２年

円港蟻管

１９８３年

円港姑雷

博車区専
錬早転主

１９８１年

円窒輪管

１９８０年

門宅輪管
１９７６年１９ファ年１９７８年１９７９年

盃セン践目

氏名生年学堅１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年1974年１９７５年
肋｣３２６１９２９

ﾄhn271939圧セン鐸員雁セン鰐ロ塵セン侭日雁セン煤員賑セン課員
地３２８１９４２

Hu3291949ヨヒ四大集

肋3301932竹下転掛竹下転掛竹下転掛竹下転掛竹下転主竹下転主
Hu33119Z5 門司!a管

ﾄhn321920長賦題山口勘肥山口財悪山ロ肋相知助健括相知助麓括
}hn33I921長試直方助轄直方助輪ｎG尾助輸健鱈尾助輸箆9G尾助輪韓赤池助健括
､｣3341922長睡経要審主席軽契審主席軽契容主席経契審主庶経契審主席軽契約審査員
Hu3351926

Hu3m361928長賦沮寅転掛遠寅砿掛遠賀転掛樽港助博港助
Hu3371941

Hu33819Z8岳賦総人主席佐買助庶佐古助庶総人二定且係総人二定員係烏柄助首
Hu3391958西南大法

Hu3401930

KaOO11933長賦

Kaoo21932門司転掛円司転掛
Kひ００３１９１９ 円司輸笹

KaOO41933長肢営買謀ロ菖寅醒員営宜IR員営貫震日営旅主席特定円卓区助
ＫろＯＯ５１９３８

Ｋ３ＯＯ６１９４５

Ｋ＆００７１９２５ 香椎鯖■

KaOO819Z6餓塚営掛簸塚宮掛上山田子肋上山田子肋上山田肋上山田助
KごOO91933畏賦苅田輸送後藤寺酋差助僕再寺転主
K己0101923長賦小倉助鯖小倉助輸上戸助輸総上戸助輪鴬産山助総括彦山助総括
Kaolll9z4長試緯厚福祉係長総厚福祉係長緯厚招祉係長緯厚福祉係長
KoO121928簸塚予助、巨壕予助八幡肋八幡肋八幡肋八幡助
Ｋ■O131945

KaO141925後薩転掛直方転掛直方転掛伊田転掛伊田転主金田助
KBO１５１９４８

K.0,6,944京大法総人長
KaO171928

KUO181928円司転掛門司碇掛円司転掛門司轄主門司転主
KaO191930

KaO201925長閏営■
KBO21193B

KaO22I922畏賊崎山長靖山長匠方助旅直方助旅飯塚助剛菅主益堰助副管主
K30231928長賦九鱈予ぜ課目九鰯予管蔑員九総予管煤貝九麓予管主席
ＫｑＯ２４１９２４

Ｋ■０２５１９３３

K■0261927長賦二日予助二日予助久留肋鳥栖助転櫓鳥栖助剛健巳栖助鱈指
ＫａＯＺ７１９２９

Ｋ■O28I930

KaO291947

KaO301927長賦佐々輸掛益子門司転掛門司琉掛門司転掛門司転主門司転生
KaO311922直車区助直卓区助直車区助直車区助直車区助後顧助
K■0321932山□大経･長|當貨廠兜係Ｒ萱U『企画係長営宵企画係長宮貫企画係長貨営セン小倉駐副長
Ｋ３Ｏ３３１９“

KSO341931

KaO351926軽コン課員
K･O361916横浜専門経コン震員経コン課員
ゆD371939

KjO381939

KaO391941金沢太精工
KpO401928長賦香椎転掛香椎転掛香椎転掛香槍転掛香捻転主香椎転生
ＫＢＯ４１１９２７

Ｋ･O42192B長拭題山口転掛疋山ロ転擾肥山ロ転掛肥山口転掛佐賀肋胆山口助
曲0431926鳥栖輸官
ＫｐＯ４４１９５７

Ｋ●045193．長試鳥栖転掛旦栖転掛鳥栖転掛鳥栖転掛鳥栖肋鳥栖助輪
KaD46I928円港転掛円港転掛門港転掛門港転機円港助門港助
KaO471935

KmO481937山口大土

ＫａＯ４９１９Ｚ３ 門司當芒

ＫａＯ５０１９３７

ＫＢＯ５１１９２５

Ｋ■0521920軽会長経会長経会長

KjO531946長試
KaO541947

KaO55192B長試門車区助門軍区助円車区助原逼助
KDO56'9,9長斌経出主席縛出主席経出主席経出主席粋出主席

東唐助福吉助福吉助福吉助

円司輸管
東后助

門司輸管
竹下転主

門司輸管

赤池助健括
経契約審査ロ

博港助

鳥栖助首

竹下転主

円司輸管

経契約審査ロ

志免肋志免肋

管営
助
長

唐
栗
能

東
篠
麓

管
主

営
助
長
転
助

層
雲
篭
岐
金

束
篠
総
早
勾

東鷹営管
志免肋 溝殿助鍵括

Mn光営

酒殿助健括

直方転主

香椎営

平戸ロ助

呂津助

直方転主

健人聾貝

犀川長

直方転主直方転主

姪浜駅転主権l総人展員
平戸ロ助

豊津肋後鳶寺助
早皎転主

＝津助直方転兼転主直方転乗転主直方鮭主勾金肋後蔭寺営

門司輸昔

円車区助 福岡ターミナル長

円京区運敦

円司転生

當賀輸送二係Ｂ當貫輸送二係l言質輪送二係長総企調査第五係総企補佐
円車区専

浜小倉転小倉転主小倉転主小倉転主

香椎輪管薔椎珀管香椎随管
Ｈ穂慣号助嘉穂信号肋大限助
後房寺転主南小倉肋南小倉肋久留米助旅久爾未助

折足助廿主

竹下助竹下肋筑深江助筑深江助鼠深江助
呼野転

金田肋金田肋金田助
東鱒駅転主鯰厚浬員緯尽謹■

も

総企補佐
円車区蓮教
小亡転主

総企補佐

門撃区運輸

小倉転主

堂勤務

、車匿運教

小倉転主

管椎鯖ぜ

雇葎信号助

後扇寺転生

上三緒助繼括

竹下助

金田助

麓人長

門司転主

長閏営管

爆川助健括

南小麟管

自栖助転指

長崎転蕪転生

雇穂僖号助

後扇寺鮭主

上三繍助緯梧

竹下助

金田動

門司助旅門司肋東小助昼前lⅡ酋長

相知助

田川後麗寺鮭主小倉転生

律厚頤貝経審謹■

ご哀輸ぜ

直方助

円港営管門港當管

練早鮪主長鎗助

小倉転主小倉転主

儂審課員軽き溌貝

直方助

Ｒ港當ぜ

長靖営管

区方助

円港営管

長靖営管

直方助

円港営■
長崎首管

長崎営

直方助

円毛営管

長笛営管

門司転主

長輯営管

犀川助総括

南小輪管

福田貨夕轄織

長崎転主

門司転生

円港営
長国営管

円港営管

長崎助

南小輪■

竹下助首

両小姑官

福圓貨夕輸韓

長圏転室

円卓区車長

西戸長

南瓜崎助

小城営管

鳥飼長

九麓貨物長

円司鮪管

円車区車艮

南風笛助

小城営管

円車区豆長

南皿崎助

佐賀営笹

円卓区車長

日田助管主

浦上肋
竹下助首

浦上肋

佐賀営管

無沢営伊田転生

門司助輸
起行助
縫企補佐

門司助輸門司助剛鰯門司助副総

鴬企補佐熊鉄総企長

門司転門司鎗管

円司助剛健

九総寅物長

円司輪管

門司転生
起行助

鴛企補佐 九総貨物長九鯰貨物長

門司麟管門司輪管

専
管

役
区
輪

唇
厘
司

監
博
円 降車区至長

門司蛤管

直方肋直方肋田後顧勘田後藤肋田後繭助
直方助

太刀洗助総括大刀洗助舞括
東折輸甘

円司當石原転主石原転主

九鱒列長九健列長
福岡貨夕助輸福圏貰夕助輸福岡貨夕助

哀折鮪菅哀折鯖管東缶輸甘
肥山口助輪鐇島助鯖総鍋島助鯖韓
鳥栖岫管鳥栖輪管鳥栖輪管

鳥栖助輪鳥栖肋鳥栖助
照酋助門司肋門司助

九総車務腺主鳳九緯車藤主席特定

門司世■

九鴬健楳貝九総捻主驚

二目営菅二日営管二日営管

営繩牒貝営鴬課員
直車区車

太刀助総括太刀助鴬括下鴨助総括

直方助

九欝列長

福岡貰夕助輪

東折輪管
歴山口助

鳥栖輸管

鳥栖助鮪

黒崎助

円鮫転機

門司営芒

二日営管

福西貢夕助

哀折輪管

鍋島助輪麓

晉椎助

東折輸管

肥山口助

旦桓諭旨

鳥栖助輪

黙靖助

佐世保営

陳旱助

覚助務

長崎転主

健職部直方麗柔椙駿室

鳥栖助副鴛
邑葉助

鳥栖助副総鳥栖肋鳥栖助
遭葉助墓葉助

九総企画補佐施九緯企画補佐

九総総主席
門司営菅

九偉篭主罵

直運
添田転主

門司助

新伍塚転主

門司肋

伊田転主
営繕隈員
湿田嚥主

鯰田長

営鴛課員

添田乾主

麓田長

営総課艮

添田転主

下稿助緯括原田勘太刀助鴛括
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氏名生年学歴

Kal991930教専管
Ｋａ２００１９４４

Ｋａ２０１１９２２長賦
Kａ２０２１９２６

Ｋ３２０３Ｙ９４７

１９７０年

営貫主席

直車区助

１９７１年

彗貨主席

直軍区助
直方転掛

１９７２年

営貰主席

直車区助
直方転掛

１９フ３年

慧貢主席

亘工区助
直方転掛

19アユ年

當貰主席

蘆車庫助
直方転生

１９７５年１９７６年１９７７年１９７B年１９７９年１９８０年１９８１年営貰設鷹係長798乞年
頁當セン営案一九縫企主席指X九鍔企画補佐九麓企画補佐

門司港駅営東小倉駅転主直車区助直車区助鱈生動麓括
直方転主直方転主直方動輪直方助

T９８３年

熊鉄當賀長
東小倉駅転主

198ｑ年１９８５年１９８Ｇ年
吉塚長吉塚長

東小倉醸魅主東小倉駅転主円司港駅助

Ka2041944長試小二公室班長蕪宮公課員堂公課員営公課員営公鐸且営公主席童公主席営公主席営公主席當交企画係長香椎転生香椎転主営簸セン鰊日営旅課ロ営蕨課風営旅主席焔２０５１９３１

Ｋa2061935香椎転福岡貨物ターミブ福悶貨物ターミブ福岡買物ターミブ福圏貨物ターミ福岡貨物ターミ雁ノ巣転主兼助Ｋａ２０７１９３５ 門車区専円車区軍長

…………ｉｉ露:厘鰻鑿::塵…繍………農…………………菫………塵……………聯…
ＫａＺＯ９Ｉ９３１

Ｋ鰯2101940学園大業･長試鹿鉄當貨 海老澤肋古賀助
Ka2111920畏賦蹟勝田長福吉助縫括福吉助総括今宿助麓括今富助篭括
KaZ12I925佐々営管佐々當管佐々営曽佐々営菅佐々営管佐々営管佐々営管Ka2131927門司輯菅門司輪管門司輸管
Ka2141929縫諸櫨掛韓諸機掛総守蕪諸櫨掛篭守兼諸機掛総守兼藷機掛鯵文守衛総文守衛縫文守衛総文守衛総文守衛総文守衛副長守衛副長Ka2151936浜小倉転小倉転主小倉転主小倉転主小倉転主小倉韓主小倉転主浜小倉助Ｋ遷2161933長賦善導輸掛兼予l善導輸掛蒙予l善導輸掛兼子善導駅転兼助福間駅転主総法繰員総法課員轌法主席経譽主席経審主席経審主席経舂荷貨物到着軽審出札収入係経審出札収入(経蕃検簿係長経審挨簿係長Ka2171926鐘塚轄管鍍塚輸管麓壕輪管鹸塚蟻菅簸塚輸管鈑塚鐘菅伍塚輪管Ka2181923八幡宮管

Ka2I91938’1､倉當戸畑転主戸畑転生戸畑転主城野転生KB220I932烏栖転久留米転生地２２１１９２５

鍋島転主鍋島転生吉塚営管

Ka2221924後藤肋後藤肋後藤助葛葉助葛葉助葛葉助東小助東小助八幡助八幡助
Ka2231926’1､竹P云掛小竹転掛小竹予助小竹予助小竹肋小竹助新飯助大隈助大隅肋大隅肋筑宮田助筑宮田助Ka2241934軽出課員

Ka2251924折尾輸菅折尾轄菅折尾鯰管折尾輪菅折尾輪管折尾輪菅Ｋﾖ2261926西戸干助西戸予助西戸予助西戸予助香椎助香椎助香椎助香椎助香椎助土井肋博多助博多助
Ka2271938京大航搦釧鉄車管室長九総車両管理室長KB22819Z8長賦吉塚転掛吉塚転掛吉塚転掛吉塚転掛吉塚転主吉壕助輸吉壕助輸吉塚助輸鍵吉塚助輸総吉塚助首吉垣助首福間長福間長Ko2291934唐草区専唐草区車長唐車区車長唐草区車長鷹車区車長Ｋ■2301926厳木予助麟木予助匿木予助岐木勘唐津肋唐津肋唐津助唐津諭相知肋棺知助
Ka231l933長賦小倉転小倉転装転主小倉転兼転主小倉転主’1､倉転主小倉転主京折尾助小倉助輸小倉助轄小倉助南福助南福助西戸崎長Ka2321936大阪工大電総企補佐総企補佐総企補佐Ka2331924酒殿営業特命南福転生篠栗転主兼助篠栗転兼転主徳粟助
Ka2341942学凹大業･長試経主謀員経主牒貸軽主腺ロ経主謀員総企鱈企調査第三(総企企銅主席1経情運輪システム係長Ｋ側2351927総文守衛Ka2361920小倉転掛小倉転掛小倉転掛’1､倉転掛小倉転主石田助

Ka2371929佐黄営佐賀営管佐賀営管佐賀営管佐賀営菅鞄2381937東農事区軍長唐草区車長鷹車区車長唐車区車長唐車区車長唐軍区車長Kj92391g28長賦営貨解ロ営貨騨伺営貨課■若松肋若松勤若松助若松肋若松肋若松勅古月助古月助古月助古月助古月助Ka2401953京大法分鉄総人長當旅長総人長Ka2411946

Kp2421920長賦経審検薄員経審主席経蕃主席経コン統計係:経審荷貨物別綴喜検簿係長 門車区運教長車区助長車区勤円司助行橋助

Ka2431947小波蕪転生営旅讓員営旅簾員堂旅震員陶2441923志井鮭掛豪予志井転掛兼子l志井転掛兼子I遠賀予助道貢助通賀助逼買肋通寅助違責助
Ka2451934書槍檎兼転掛長燭転掛長崎転掛長崎転生長崎転主原田転主田代助田代肋田代肋田代助田代肋田代助鳥栖助Ka246I930博車区車長博車区軍長博車区車長博車区車長憶草区車長博車区車長Ka2471921博港助輸 博車区專

Ka2481925侵賦小倉転掛小倉転掛小倉転掛小倉転掛小倉転主小倉助小倉勘’１､倉助小倉肋’j､倉助小倉助Ka2491916経契審主席

Ka2501949福間誉南福転主南福転主南福転主南福転主南福転主Ka2511929小倉営掛小倉営掛小倉営掛小倉営管小倉當菅小倉営管小倉営菅小倉営管小倉當萱小倉営管小倉営菅小官営菅小倉堂管小倉営菅Ka2521923晴山構兼転掛崎山構兼転掛行橋転掛行橋転掛小竹転主小竹転主小竹転主小竹転生編助
Ka2531933円港転門港輸管門港輪管門港輸菅円港轄管門港輸管Ka254I948門獲区機助経情課員経惜雲員経情課員経情諜員経惰課員経情課員経情震員経情謀員経情震員軽信課員経恰主席経情主席Ka2551919下曽根転掛下曽根転掛畳蓮予助豊津予助畳雲助
Ka2561921馨保医務係長
Ka2571917鴛文長

Ka2581920原田転掛原田転掛原田転掛原田転掛原田転生原田助

Ka2591942小直営若松転主若松転主城野助城野助‘若松助若松助若松肋小倉助Ka2601943長鰔伊田営小倉駅転兼転ヨ小倉転主小倉転主小倉転主小倉転主円司助門司財門司肋門司助Ka2611g25長賦戸畑予助戸彌助輸戸趨助輸戸畑助輸戸畑助輪戸燭助駿門港助輪門港助輪円港助転指
Ka26Z1930明専竃九総企補佐
Ka263T928円車区章長門車区車長円車区軍長門車区車長門藁区車長門車区車長門箪区車長門軍区車長K●2641927長試韓文課員駕文課員戸煩助戸畑動戸畑助戸畑肋門港助門港助戸畑助改戸畑助改筑深江助欝括筑深江助総括K患2651927田代転生田代転主K薊2661930明享電九建企橋佐
K･2671926長試黒鶴助首黒靖助首黒埼助首佐賀助首佐賀助首東折長東折長博電長博電長Ka2681925長試匿塚営掛堕琿営掛鍾塚當掛飯塚営掛簸塚営管鐘塚當管門司動門司肋円司助門司財偏助総括
Ka2691944長蕊門司駅輪送粟小倉駅転主貨當セン課員茂営セン諜員営貨課員営貨課員営貫躁員営貨主席堂買主鯖

４２ヘーーヅ
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東小倉転小亡転主小倉碇主小倉転主桂川助Kil441921蛭塚転掛筬塚転掛飯塚転掛益塚転掛瞳塚転生遁塚助 博多庇南栖鮭主
KI1451935駕労鍾且九舞人鐸員九総人鐸貝九総人躍貝九健人践貝九総人主席九総人主席九韓人主席特定九舞人主席特剖九総人主席柑定ＫｉＩ４６１９１９縫守鰯守総守総守鞠守Ｋｉｌ４７１９醐

円港転蕪転主円港転薙転主円港転主門港転主円港転主円港転生行檎助行揖助田後屋助密接萄助西八幡助Kll481945大東文化大経･長試鳥栖駅配飯セン課員賞jr謀貝営宵HRR営貨課ロ営jr腹■営貨盤日九総企西塵■九総企画主床九緯企画主席営貨主席宮貨主席健企基本叶酉保健企企画第二１首宙運用係長営宜専用線係長Kil491927長賦佐世転掛佐世転掛平戸予助平戸干助平戸肋佐世肋佐世肋今福助今福助今福助今福助今福助今福助鰯括Ｋ１Ｉ５０１９１７長拭中間長枝光長校光長
KiI511920長賦福吉助

KI1521930長賦香椎転掛書椎転掛晋椎転掛香格転主門司転生門司転生門司転生門司転生円港助門司助輸爪崎助銭Kil531928長賦東小助庶東小助庶物資部長物資部長
Kil541929長試八幡睦掛八格転掛八幡転生八幡転生八幡転主八幡転主有田肋有田肋八幡肋八幡肋八幡助折足助旅折尾助Ｋｉｌ５５Ｉ９４６

Ｋｉｌ５６１９３３

撞塚瞳伊田鮭主菟転ｌ伊田転生斑転列KiI571927長賦折尾助輸折尾助輸円港助転指円港助転繕円港助転指円港助転柑 麓厚諸極掛箆厚諸纏掛

KiI581948経コン蔑員

Ｋｉｌ５９１Ｍ８長蝋円機区助経情課員経情腺貝経情鰊且経情課員経情躁且経情腰員経情課員経情課員経会課且軽食課員経会鐸且軽会牒員経会牒ロ経会主席軽会主露Ｋｉｌ６０１９“

Kil611920原題助筑山寂助蹟山家勤蹟山家財蹟山家肋茂山家助 門港営黒崎転主黒崎転主黒埼転主黒噴雇主鷹埼転主小倉肋小倉肋小倉助Ｋｉｌ６２１９３３

門司港駅転上戸畑駅転主上戸畑駅転主上戸蝿駅転主上戸畑駅転主門司港訳助門司港駅助門司港駅助円司港駅助門司港駅助門司港駅助KII631933長賦拘資謀貝辰セン鐸員賑セン震貝頂セン螺■賑セン主席愚セン主席巌セン主席巌セン主席姪セン主席版セン主席蛭セン主席版セン主席匠セン主席特定後匿寺勒博多肋博多肋筑前新宮長Kil641926長賦日田予助大行司肋大行司動、大行司助Ｂ田助曰田助日田肋日田財曰田助日田助夜明助饗括夜明助篭括Ｋｉｌ６５１９３５

ＫｉＩ６６１９２０長試門司助輪鷺門司助首円司助首東小艮 大行司転主兼8大行司転主兼助筑吉井勘筑干足助鶴子足助福港助博港肋鱒務部佐賀騰業相談室Kil671925福港予助
Kjl681940長賦

KiI691916長試甘木長甘木長
函、区助措直豆区助

KiI701931長賦門司操兼乾掛円司転主門司転蟹円司転主門司臨主門司助輪門司助輸呼野肋外浜助Kil711921円車区専Ａ円車区写Ａ門車区車長 円司助輔円司助門司動門司肋後藤寺肋後顧寺助輯塚助Kil721924

苅田當管苅田営管苅田営管苅田輪萱苅田輸昔苅田営冑K,,73,…劇鳥栖勤兼…山勘基山助麟基山助鯖什下助鰯総儒…梧露鎚鱈甘木助篭樗甘木…甘木長
Kil741g25門司転掛円司転掛門司転掛笛山助靖山助Ｋｊｌ７５１９２９

Ｋｉｌ７６１９２０韓文長範文民経契審役 三田川転兼転主久保転主賭白石勅題白石勘伊方助

Kil771931長賦門司転掛円司転掛門司転掛門司転掛門司転主門司転主石原助麓原主席総厚医療給付GI総厚医療給付(総厚貯金貸付係行楢助菅主長崎助廿主Kil７８１９．１

鵜:蝋鬮蝋蝋圏鐡鰄騨……蝋.篝鑿:瓜鵜……菫菫藝菫菫:菫菫:鑿董二繩。
Kil791925長試
ＫｉＩ８０１９３３

Ｋｉｌ８Ｉ１９３７

総企企鯛躁員九経改卓
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１９７４年１９７５年１９７６年１９フフ年１９７８年１９７９年１９８０年１９８１年７９８２年１９８３年１９８４年１９８５年１９８６年
門司転生門司転三行横転主雄野勧戦野勤苅港肋苅港勧

博工区逗軟博車区凍長博車区卑長博車区車長博車区車長博車区車長博車区車長
経情螺圃経情媒且経情課側経情腺員経恰隈員経情主席経情主席経怡プログラム冨経情プログラム;経拾プログラム:経情システム８１軽惜システム：経恰降営情報叶両係長

些諸蜂文守翻麓文守挿守鰯守衝守衛副長

氏名生年学医１９７０年１９７１年１９７２年Ｔｇフ３年
Ｋｉｌ８２Ｉ９３２

Ｋｉｌ８３１９２５ 博車区専Ａ博正区耳ＡｍＦ車区。A

Kil841939長賦宣撫医樋見経情課員経情躍自
Kil851930

Kil8619Z6畏賦営寅苗度係長営貨運用係長営貨､匠亮係長門港助ｉＴ
Ｋｉｌ８７１９２６

Ｋｉｌ８８Ｉ９３３ 経出牒貝経出8塁貝総労謀貝
Kil891922物資鳥栖笠久物資鳥栖蕪久I物資鳥栖兼久留駐主任
Kil901948学圃大乗･長試
Kil911946

Kil9Z1925

Kil931940長賦

Kil941933長輯大纂舞保薬剤■韓保薬剤員舞保薬剤p
KoOOll933畏鰔九総旅躍貝九総旅解ロ九縄旅課貝九縛旅錬凰
KoOO21928

K●0031924石田翰掛兼予助

KoOO41934畏賦大'11輪街大)11輸掛大川転倒
KoOO51931大分大経･長:堂宵主席営貫主庶當寅主席菖頁主席
KoOO61930

KoOO71941

KoOO81925箙エ専制H
KoOO91927

KoO101939

KoO111928

Ko0121921長iｺヒ周船助博港助輸博港助輸

K゜0131935鷺紺樋掛総諸裡掛一鴛諸植樹
KoO141929長賦農出曝貝円潅助麿円港助庇
KoOl51922長賦小倉助小街筑霊江畏
ＫｃＣ１６Ｉ９３０

ＫｏＯｌ７Ｉ９３０

ＫｏＯ１８１９１９軽審検NH係長経審検簿係長経審検陣係長経審補佐
KoOI91923

KoO201933

KDO2119Z1畏賦千縄助千舞助錬早勘一喜々津助
KoO221922長腫宜車区助甘直正区助百博多助符主博多助甘主
K･O231926長賦東小予助東小助転相東小助此楢苅港助柏総
KoO24I927

KoO251920長賦福間長久留助営センゼ久囲助営センｌ日田長
KoO26I928早皎予助西庶助西鷹助西膚助
Ｋ□Ｏ２７Ｉ９２４

ＫｏＯ２８１９２３

ＫｏＯ２９１９２７

ＫｏD3Ol9Zg畏試諌早楓兼転機聰七浦輪掛兼二佐賀転掛佐頁転掛

ＫｏＯ３１１９４２

ＫｏＣ３２１９３３

ＫｏＯ３３１９２７

KDO341928

KoO351943

KoO361927長試小倉転掛小倉肋小倉肋小倉助
KoO371946北九大商･長試
KoO38I956

KoO391925

KoO4019Z7教専輪九鴛貨主席特九総貨主席特定
KoO41I929長賦門司転掛門司転掛門司転掛門司転掛
KoO421925

KoO43I94C長賦門恒検疽技緯厚謀R
KoO441921外浜助外浜助外浜助外浜助
K00451950重大法
KoO451931

KoO471925苅港転掛苅港転掛河港予助行橋予助
KoO481932

KoO491920門車区運敬門車区運鮫門車区運敏門車区汪敬
KoO501952

KoO511926軽審課員
KoO52I924長賦浜小転掛浜小転掛浜小転掛苅港助
ＫＯ０５．１９４３

KoO541935長賦鴬人騨員鴛人撰箇篭人渥貝麓人謀日

KoO5519Z5長試菖公捜査係長

KoO561926長試蕊労労働係長総労労働潅規1総労楴佐
ＫｏＯ５７１９２７

ＫｏＯ５８Ｉ９２６

総諸総文守衛繕文守衙守衛守衛守葡副長

円港助貫若松助首若松助首若松助百吉唾助首吉塚助首枝光長枝光長
島車区車長烏肛区軍長烏車区車長烏車区車長

鷺労鐸貝緯労屡貝倦労主席総労主席総労主席総労労働係長韓労労働係長健労補佐総労補佐繕勤務円車区長

分鉄営旅九緯企画課貝九麓企画捜日當旅螺貝営旅主席営族主席當旅主席営簾主席
雷椎輸送久留米転主久留米転生久留米転主久留米肋久留米助久留米勘久留米肋久爾未助

丸総、管主席輔九総車管主席特九緯車管主席
門司輸送西八幡転兼転主貫きセン謀Ｒｊｒ世セン螺員Ｂｉ鴬セン碑ロ貨営セン謀伺貨営セン漉艮営貨主席鍋島勤偶旦助鍋島助

九総旅主席九鰯旅主席九総旅主席営旅荷物制度係長筑肥線対繁営業計画係長東小助首
門司営管門司當管門司世■門司営管門司営廿門司當管

黒埼転主黒崎転主瓜暗転主黒崎転主黒崎転主黒埼助輸然噌勘西唐津肋西唐津肋田伊田肋伊田肋伊田肋海老津長
九麓監主席祷九緯監主席特局九健監主席特冨貨営セン言葉票:寅営セン営集濠貨営セン當案訂賀宮セン久留米1頁嵩セン博多畦ら貫営セン副長鍋島展鍋島岳浜小長

伊田営伊田営管伊田営笹伊田當管田後顧営管田後藤営管
中間助中閣助中間肋八幡助八幡肋八幡助

九健企補佐九総企補佐
黒箇ゼゼ黒崎営管
巨車区専直筆区車長矼車区阜長巨車区辛長
鳥栖輸伍鳥栖輸管

加布肋加布助
偉鰭総文守衛鱈文守衛簸儲鰻緯文守衛総文守衛鴬文守衛健文守衛

博多肋博多肋博多助経出現金駅収係経出現金駅収ｇ経出法規係長経出法規係長遅出補佐経出補佐経出補佐経会副監査播

九総人主席特冗九総人主席特定九侭人主庶指定
浜小首浜小営管浜小営ぜ浜'１､営管浜小営笹

博多営笹博多営芒博多営管
良極営日田転主

東国肋通ﾉ足助

後而助甘科長後藤助管科長小竹長小竹畏
苅港助輸総珂港助首苅港助苗

佐買営管佐賀営■佐寅営巨佐官営管佐百営笹佐賀當管佐買営甘佐賀営管

山本助山本肋山本肋久原肋久原肋久原助
菌八輪ぜ色八輪ぜ西八鰍笹西八輪管西八輪ぜ西八輪管西八鰭管
直車区車畏直車区卓長直車区車長直束区車長適取区軍長

久留営着久留営廿久留宮管久留米営管

佐頁転生佐賀転主佐黄碇主佐百転主武越温助武雄温助武璽温助武娃患助松浦長
久保転主久保転主量逮遁助武雄温助武雄温泉肋武雄温泉助

金田転新飯塚転主

河東区車長博車区車長博軍区卑長博巫区車長博庫区車長↑W寧区車長博車区車長博車区車岳
直方輸笹直方輸笹直方輸管直方輸管直方輸管直方輸管直方輸管直方輸甘直方輸管直方輸笹

浜小転戸畑転主苅田港肋苅田竃助両国港助小倉肋小倉助竹下助

小倉勘行檎助旅行橋助旅円司助改円司助改小魚助小祷小倉助小荷小渡瀬長小波瀬長
起行転登転主起行匿藁転主経主隈■経主謀貝経主螺且経出鐸員経出鐸負経出主席経出主席経出主席経会主席特定経会主席特定経会資金係長

博多蛍土井転主蕪助

東折輸管東折輸笹東折輸管東折輪管東折輸管東折輸管
九鴛貫補佐質営セン長貨営セン長九舞貨長
門司転主門司転主門司助鯖円司助碇指門司助転指門司助副麓浜小助首浜小助首浜小助首小竹長苅港長

博車区車長博車区正長Ｎｉ車区車長樽工区車長博庫区車長博卒区草長
麓厚課員麓厚震日鷺原屡伺健厚螺貝総文禄員総文鰈員縁出主席経出主席経出主席九緯総務課主席九総縫務隈主K繕企企胴主席総文経理係長
行檎助小波瀬助小波瀬助総括

経主長経生長
■車区専直車区正長直立区軍長ご亜区卓長亘車区車長直車区車長

行橋肋行楢助葛葉助ご葉助葛三助苅田助
涙小倉碇浜小倉営管浜小輪廿浜小営管浜小営管浜小営笹

門車区運較円車区運輸
香椎転主

苅港助円司助副総門司助ｇＩ緯臼井長臼井長
長軍区耳長車区車長

緯人謹闘篝人置ロ緯労主席総労労働係長健労労燭係長蕊労労働法規係長島運補佐荒馬桶日田長日田長緯務部博多騒菓相談室
営公補佐営公長

健労補佐総能長舞能長
博多営管博多當管博多営管博多芭官博多麓管博多宮管博多営官博多言管
香樋輸管香椎輪笹香稚輪ぜ香樋輸管香椎輸菅
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氏名生年牢屋１９７０年，９７１年１９７２年１９フ３年１９７４年１９７５年１９７６年１９７７年１９７８年１９フ9年１９８０年１９８１年１９８２年１９８３年１９８４年１９８５年’986年KDO591950

koO601926

KoO611925明卑櫨九鷺正西主席特定 長与転主蒙助
佐世営管佐世営甘佐世営管ＫｃＤ６２１ｇ２３

金田輸管金田輪■金田輪管金田始芒金田始笹金田輸廿ＫｏＯ６３Ｉ９２７

博多営掛博多営掛仰多予助博多予助博多財醤導助鷺括善導助総括久留助小荷久留助小百甘木長KDO641923

KoO651923原田助卿丼財勘弁肋御井助久留駒久留肋久賀動久留肋御弁助博多堂芒博多営菅博多堂管

KoO561932円正区車門司転掛門司転掛門司転掛門司転主門司鷹主門司庵主門司転主門司肋円司助外浜助外浜助戸畑財東折尾助門司財門司助ＫｏＯ６７１９２５

Ⅱ｡068,9…鳥…烏鱈助輸…輪島鱈助鮪凰纏動転繕鵡態謄：雛…管…管…ぜ：鑑曹原田長…ＫｏＯ５９Ｉ９Ｚ４

鵬勵蝋蝋:蝋､蝋………壜議二艤罎::::"議具…壜……
KDO70192フ

KoO711928長鰄
赤間肋赤問助雁ノ巣助ＫＤＯ７２１９２４

博多営甘博多宮■博多営管博多営管ＫＤ０７３１９２３

ＫｏＯ７４Ｉ９５０ 大町岫管大町輪甘大町輸菅
KoO751930

KoO761926軽出課員 久保転主久保應主鳥栖転生■桓転主自橋転主
KoO7719Z7 館塚転簸塚輸管簸塚輪管

KoO7B1923長講長崎勘東国長東国長久保輔管束固長破杵助総括多良助鰯括江迎助健括KoO791938

KoO801928

湊小輸送上戸畑転生上戸畑転主上戸畑転生西八幡転主西八幡転主西八幡転主ＫＤＯ８１１９２６

南福輸廿南福輸管南祖輸管南福輸■ＫｏＯ８２１９３５

匝軍区車長匝車区軍長宜車区車長直車区車長直車区車長佐車区車長ＫＯ０８３１９．１

■宿転生旦栖転主鳥栖転主光岡助日田肋日田肋Ｂ栖助鳥栖助KoO8』01946長璽

KoO851928教耳廿･長賦経会経営費係軽主四予頁係｣九鞠予菅主席1九鴛予管主席経会補佐経会補佐経会補佐経契契審役経契契審役
盲塚営吉塚転主吉塚転主吉塚転主

疸方駅営営質躁日営貨牒貝営貨牒貝営貨鰈貝営貨陳目営貨牒貝童Br主席當貨主席
KoO86I946長賦小二公室畷長総人煤員億人篠員偉人陳、篭人醸貝縫人醍貝総人主席鷺人躁貝総人主席鰯人主席縄人雇用対策第一係長KoO871934長賦

、I多営管円病鱒経鯛諜貫軽胴鷹ロ経醐主席経鯛主席経調主席経主諸用品係長経主契約係長経主契約係長経主鴎消品係長
ＫｏＯＢ８１９２７

博港鮪管博港輸憧博港輸管鱒港輸ぜ．博港輸管ＫＯＯ８９１９４０

Ｋｃ０９０１９４３

ＫｏＯ９１１９４２
ｊｇ奥九経改準主席

餌烏堂久留米転生久留米転主久留米碇主久留米転主香椎助久留米肋久宙米助ＫｏＯ９Ｚ１９２５

ＫｏＯ９３１９２５
鳥栖輸管鳥栖輪笹 匠方営桂川転主ＫｏＯ９４１９Ｚ７

博多當管博多苫ぜ博多當管博多苫管博多営笹
KoO951923島竃区運教烏卒区運教馬車区遭教馬車区運教 晋椎営象蕪助善椎転薫転主昏檀転主杏椎転主竹下肋竹下肋竹下肋竹下助
KoO9519Z1日田肋夜明助夜明助夜明助鳥栖助小荷鳥栖助小荷鳥栖助小碕
KoO971922畏賦佐賀助小荷佐賀助小荷伊方助首伊方助首筑1W宮助欝括筑新宮助総括鏡新宮長重新宮長ＫｏＯ９８１９２３

ＫｏＯ９９１９ｍ

ＫｏｌＯＵ１９３３ 佐東区正長

円司転門司輸芒門司翰管門司輪管ＫｏｌＯ１１９２５

久圏素意久画素宮管貝灘甘久…管久麗素意管Ｋｐ１０Ｚ１９２５
Ｂ田當管

kolO319Z6長試南福転掛南福転掛爾福転掛南福助輪爾佃助輸南福助輪南福助輪南福助蘭福助輸鰭南福助輸総筑前原長筑前原長
日田営缶

ＫｏｌＯ４１９５０

ＫｏｌＯ５１９２７

田代肋田代肋ＨＷ巣助 鳥栖輸送竹下転主竹下転生久蘭未転主久留米転生KoIO61928長試建厚主席箆厚宿舎係長駕厚宿舎係長総厚宿舎係長総厚宿舎係長鴛厚医療給付偶舞厚福祉係長鷺原福祉係長総厚福祉係長KoIO71924博車区專Ａ博車区専Ａ博車区卑Ａ博車区専Ａ博車区運教ＫｏｌＯ８１９２５

博多営管博多営管博多営甘博多営廿博多當管博多営菅博多當管
kO1091930

KollOl924畏讃博車区運敦兼博車区運敬兼Ｉ簿車区助博車区助博璽区助貨當セン主席特定貸営セン主席久留助渉長車区車岳長車区車長矼軍区運教諌早助Kollll94D長賦

KoI121916物資課員物資鐸且 肥鹿島営管営貨践日言質腰自営責課ロ宮貨課員當貨主席樽溶質博港助Koll31923赤池予助後藤子肋後顧予助後藤予助後繭助臼井肋臼井助Ｋｏｌｌ４１９４６

ＫＯＩ１５１９２８

ＫｏＩＩ６１９２６教専笠･長賦営鴛一種貝係営建補佐営麓補佐営総福佐 博多転烏楢転主旦橿転主日柄碇主島穏轄主荘転列長靖輸管岳崎翰管長曙輸百長崎載管長膚輸管長崎輸管長崎輪■長靖輪管Kol1719Z6博車区三ＡＮｉ車区専Ａ博車区卑Ａ博車区卑Ａ博車区運教博車区亜長博車区軍畏 博車区長博重区長博車区長Ｋｃ１Ｉ８１９２８

Ｋｏｌｌ９１９３９長賦経出課員軽出螺員経出旗艮経出課員経出螺且九管経経出主席経出主席総出主席経出主席九学総縄文経理係長韓文経理係長経会法規係長Kol201932長試鳥栖転掛旦栖転掛鳥橋Lji樹瓜桶転掛鳥栖随主鳥栖助輸鳥栖肋鳥栖助転指脇橘助転櫓鳥栖肋鳥栖助ＨＵ栖助鳥栖肋鳥栖肋久留米動久閉米助
言椎輸管

KolZll934経出課貝

Kol221926畏賦福港干助福港予助福港予助福港予勤福港助福岡貨夕肋福岡寛夕助福岡貫夕勘福岡貢夕助白木助麓括白木動緯括白木助舞橋Kol231949

Koi241127長鐡久憲勤鱗久…尭園勘光岡勤久爵…久…圏久習助輸豐久爵助９１管主久圏助I､緯…管主日田助管主蕊窯襲驫鳥縞転主鳳橿転主…主烏糎転室Ｋｏｌ２５１９２５

Ｋｏｌ２６１９３１ 香椎輸管
Ｋｏｌ２７１９３Ｏ

Ｒ司転蕪転生門司転主石田肋石田肋石田肋石田肋西戸輔助西戸崎助
Kol281928経会震ロ経異審課員経契審主席経契審主席会i+監五主席会Hf監轟主席経会主席経会主席経会主席経会主席経契主席経典審査員軽要審査員淫契審斎且東府軍支区専軍鷹草支区立長唐庫区取長脹車区亜長壇肛区車長

KolP91933長賦小倉助輸建小倉助輪総小倉助輪鷺小倉肋書槍助嘗槍熟門司肋門司長
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氏名生年学歴
KLP4719I6

KuO48193．

１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９７４年１，７５年
黒崎長１９フ６年１９７７年１９７８年１９７Ｇ年１９８０年１９８１年１９Ｂ２年１９８３年１９８ｑ年１９８５年１９８６年

海老転生海老転生折尾勤折尾助折足助KuO491951nl岡大商東折転兼転生KuO50I948

KuO5I1946小倉転兼転主小倉転生小倉転主小倉転生渦江輻主兼助博車区專南福転主東郷肋東郷肋円康区助

KuO521932直方助皮直方助蘆鳥栖助首鳥栖助首佐車区長佐車区長Ｒ車区長九学碑研長輝車区長ＸｕＯ５３１９２４

Ｒ車区車長

mjO541933畏賦物冴浬ロ総厚課員偉厚課員物資謹貝物資鰹且物資区ロ物寅混ロ物資主席韓厚主席鷺原主席物資会Hf係長緯厚貯金貸付係麓厚物責管理係鴛厚物資管理係馨厚企画係長総厚企画係長緯厚補佐ＫｕＯ５５１９３。

KuO561947長賦軽コン躍貝経コン躁貝経コン主席経コン躍固経コン謀貝軽信鐸員経情醍員経恰躁貝経惜腺■門港情区主事経情主席経情主席糧情システム第三係長東唐露営唐津転主唐津転主蓑転2店津転主焚転列

KuO571946長賦博正区車八幡駅転主福岡貨夕肋福田寅夕助営貨腺貝営貨腺ロ営貨牒回ＫｕＯ５８１９１９

佐賀営管佐賀営管

KuO591950小官営福間転主福間転主KuO601939長賦芭車区車圧セン課員悪セン鍵員臣セン課■瞳セン謀貝版セン螺員版セン螺且竃セン躁日辰セン主庶蝦セン主席版セン主席飯セン主席匠セン主席姪セン主席特定當旅団体グノレ営旗団体グルー'1,■助KuO6II934

mJO62193I長賦竃セン瞑日匠セン諜員竃セン塵員巌セン主席姫セン主席臣セン主席版セン主席悪セン主席腹セン主席服セン主席特貫頭セン主庶特定賑セン団体.グノL竃セン指定券係・版セン指定券係薑黒噴助黒崎助円卓区車Ｒ車区車長円互区車長
江理助寵吉井助KuO631923肥神田肋江迎勘江迎肋肥吉井肋肥吉井助定吉井助

KuO641922西戸営廿雨戸営管西戸當菅西戸宮管西戸営管西戸営管随｣０６５１９２２

樽多営笹博多営管
KuO661943学団大土総企主席
KuO671g35小倉営小倉肋小自助小倉肋小宮勤KuO681918九麓列長九総列長 円司転生円司転主門司転主小倉助
KuO691934官埼大土･長'九鷲企主席

KuO7019型原田転掛原田転掛原田庭掛原田転掛原田転主原田碇主原田転生鳥工区動原函助原田肋厚田肋鏡大石肋筑大石助筑大石助筑前W､田助呂笛助ｌｍＯ７１Ｉ９３０

伊万里哲遊宿転主蕪助平戸助平戸肋平戸財薩宿肋避宿助ＫＬＰ７２Ｉ９２７

ＫｕＯ７３１９空 戸畑輪管
円司鮪廿門司麟管

KuO74I928艮賦烏梧転掛鳥栖転掛鳥樋転掛鳥栖肋鳥栖肋鳥栖肋鳥栖肋 ２璽小荷且鋤小荷届鋤獅鰹白石助総括鳥栖助管主鳥栖助笹主
KuO751931B大速･艮試円司予助門司予助門司肋門司肋門司肋Ｆ１同助改円司助門司助出門司肋門司肋博多助渉室博多肋Ｗｆ簸塚長筋腫塚長新簸塚長営旅賑売促進プロジェクトKuO761929艮賦営旅旅客係長営旅主席営旅主席営旅制度係甚営旅制度係長営旅制度係長韓企鯛査一係長博多助出博多助企博多助出博多助旅セン長折尾長折尾長ＫｕＯ７７１９２フ

門司輸廿門司輪■門司輸管

KuO781946小倉駅営八幡駅転生八幡釈転生営質撰員宮貫腰■営貨曝日営貨主席ＫｕＯ７９１９３５田代助KuO801920樽、区卑Ａ樽工区写ＡＮＩ正区専Ａ,博草区専Ａ博車区逗教博京区璽長 田自転主田代助
KuO811929

KuO821932長賦當貨脚日営貨鐸員當宵謀貝営貸限且貨営セン主Ｎｉ衡営セン主席貨営セン主席貢営セン主席門司助貨１W港助宵博港助貨浜小助早岐當管早皎営管門司肋仰港助浜小助苅田港長KuO831946

KuOB41921行橋助百行橋肋黒崎助石原優博多助渉主石原長石原長 八幡営折尾転主
KuJO851916産根寓商戸畑長戸畑長

KuO86I935長賦佐世転乗転生鳥栖転主佐賀肋佐頁肋佐買肋佐貫財佐賀助佐賀肋伊万里助KuO871931艮賦赤間転掛赤間転生領正転主簸塚転主飯塚転主蒼轡肋香春肋香春肋香春財船尾肋薪厳塚助直方肋桂川長KuO881921大分寓商経会2+副監査軽会計副監査経曹長
KuO89I922相浦予助相浦予助上有田助上有田勘上有田助上有田肋上有田肋上有田助ＫｕＯ９０１９４６

ＫｕＯ９１１９４６
疎早輸送佐世保転王佐世保転主佐世保転生臓早Oji主ＫｕＯ９２ｌ９２６ 佐世転主

福岡貨夕営管福岡宵夕営管
KuO931930錬早転主長崎転疎早転兼転主諌早転主竹松助竹松助薦田靖勘南風増長南旦埼畏KUO9uI1950

KuO95I924山口経卑九舞子管補佐九麓予菅補佐経契審査役経契審査役経会計瞳荷役経会計瞥査蟹 円襲区車検総文盲運士箆文自運±
KuO961920香椎転掛昏椎転掛香椎転掛言椎転掛八幡転主八幡転主
KuO971924竺田肋下鱈助下硲助下輯助下鶴助下馬肋下曽助下鶴助漆生動譲生助
KuO981923長賦佐々助首讐光長選光長金田長門司助旅渉門司助旅譲門司助旅渉
KuO991920長賦直方長亘方長小食長小倉展
Ku100I923長試長崎渉旅長曙渉旅長崎渉旅長崎助改長崎助改長崎助改長箇助出長靖助出長埼助出
KulO11922東郷営管東鰹営管東郷言管
KulO21924門司砧■門司輸管門司鯖萱門司輸管円司輸管門司賊管門司輪管門司輪管KulO3192B

KulO41928博車区專Ａ博亜区專Ａ博箪区卑A・博車区專Ａ博車区運敏 長曙當管長国営管
ＫｕｌＯ５１９４６

福ターミナル當博多鱈主博多転主博多転宝博多転主博多転主上山田助KuIO61935長賦竹下鷹福間転兼転生福間転兼転主福間鮭主姪浜助姪浜助昏導寺助善導寺助久留米肋久留米肋松原促KulO7I931長賦Ｆ１港助輪舞門港助輸韓門港助円港助KIj10819Z5旱岐転掛早岐転掛香椎転掛香槽転掛吾椎転主西鷹助西唐助輪西屡助輸西唐助韓浜崎助浜凶助ＫｕｌＯ９１９３９

鳥車区卑烏正区車長馬車区車長馬車区車長鳥車区重呂鳥軍区迺教爲康区運教KullOl928長賦営旅解ロ営旅諜員営旅躁員営旅主席営旅主席門港助旅円港助旅円港助旅佐賀助出佐賀助出浦上助総括浦上助偉括鼠新宮長覇新宮長
Kullll941畏臓博多此主鳥栖肋島欄助鳥栖肋鳥栖肋鳥栖動博港肋博港助KuT121915漆生動

Kull3I925鳥栖輸蒼吉塚営廿
Ku1T4I929繩用守衛縄文守衛鰯文守衛縄文守衛麓文守m
KuI151932九総縫目運±九総縫自適±総文自動車運'鰯文守衛副長兼自動車Ku116I926新飯営管新餓営甘新飯當寳新飯嵩懐新版営管新亜営官Kull71g24凧崎Oiir黒崎輸管黒埼輸管黒嫡輸菅黒崎鰯笹
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行橋営管行椙営■行檎ご管行構當管行機営管行檎麓管

Mil86194B長賦’1､倉駅営枝光駅転主営建課員営総課員當鷺醒貝鶴人醗貝総人旗日総人謀員健人課貝総人主席総人主席Mil871946字画大業賑セン謀ロ営雌課員営旅震貝
MilB81926長賦経コン主席経コン三システ経コンー運用僧経コン企画係長

Mil691929長賦総人践何麓人躁、鴛人主席総人主席鴛人Ｔｍ係長総人任免係長緯人任免係長莞人補佐韓人補佐営鷺長當緯長九総長崎駐長菟長崎長Mil90I924横浜專九奨豆管補佐Ｍｉｌ９１１９３８

旱皎當佐々転主佐々軽主佐々転生佐々転主有田転主有田転主南已崎転主雨風笛転生Mil921936学園大藁営白解ロ営貨渡日宮貫躍員九麓買物塵ロ丸緯貢物課目九総貨物主席九鱈買物主席九総貨物主席九輯貢物主席*九総貢物主席$九鷺貨物主席特九総買物主席特九緯買物補佐九鷺jr物補佐言質in佐麓企企鯛補佐99広長Mjl931929長拭

佐々転蕉碇生佐々転生避宿転主兼助東應助伊万肋伊方財左石助箆括左石長ＭｉＩ９４１９３８

Ｍｉｌ９５１９３９九大経
戸蝿営戸畑當管戸畑営管戸畑営管戸畑営管戸畑営管Ｍｉｌ９６１９２,

Ｍｉ１９フ１９３５ 博港輸笹 長官長縫企企鯛長九州地区経営改革実施

MiI9B1932長賦博港福兼転掛博港転掛博港転主福岡貨夕転主福岡jr夕転主福岡貨夕転主香椎助香椎助輸香椎助香椎助副麓雷椎助博港肋博港肋宇美長宇美長島車区専鳥車区車長Ｍｉｌ９９１９２６

Ｒ車区車長ｎ京区車長円車区車長円車区車長円立区車長円車区卒長門軍区車長Ｍ翅ＯＯ１９２７

若松輸管若松輪管若松輪笹若松0台ぜ若松翰管若松輸廿若松輸管Mj20II918長賦久保優久保長伊方長伊方長
Mi20Z1949長賦

Mi2031928経コン藤掛経コン屡月軽コン煤回経コン脾日経コン牒闘経コン謀員経コン謀日経情媒ロ経情課員経傭躁、経惜主席経情主席 旅周営営旅輪送第二係長Ｍｉ２０４１９３２

門…同…長円…長門車…門…長門…長離鰐長龍霞長門…長門…長門…長門車…門軍区車長Ｍｉ２０５１ｇ２９

Ｆｌ司転兼転主門司転生門司転主門司転生門司転主門司砿主門司転主鱒港助博電肋博港助Mi206I923Ｈ１野子肋勝野子肋鰯野予助磯野子肋勝野助ＭＯ野助Ｍ１野助赤池肋赤池助Ｍｉ２０７Ｉ９２３
１９野助

Mi2081948学団大宝･長鞍熊鉄営頁営質醒日君､r課且営貨錬且営氏屡貝営貫混日堂簾錬伺九総貨物主席九緯貢物主席九鱒質物主席営貫主席世貫き藁係長Ｍ辺０９１９２６長賦旦栢助鯖島撞助輸■栖助輪田島肋損島助光岡助健括光圏助偉括南久留長南久留長多良長多良長Ｍｉ２１０１９３８

Ｍｉ２１１１９３３

起行転主新低塚転主新版塚転主新飯塚転生新鮫塚転主
１W多き博多営笹博多営笹博多堂ぜ博多営管１W多営笹博多営笹博多堂管

Mi2121939長賦

Mi2I31919三間塩干肋佐世予助 営公躁日哲公躁貝堂公主席堂公主席営公主ｎｉ
Ｍｉ２１４１９２８

Ｍｉ２１５１９４０
久留米輸官

揺閏宜夕営荘助浜崎転主笠助浜崎転主笠助平戸肋平戸助Mi216I923長賦武麓予助松浦肋松浦肋伊万財伊万勘伊万助尾山ロ肋肥山口肋肥白石助総括Ｍｉ２Ｉ７１９２４

新盃甘■新置営＝新伍営甘新痘當管Mi218192I肥山ロ予助鴎山口子財相知劫相知肋東多久肋東多久財藁多久助
Mj219191フ経客出札収入経宕出札収入係長
Ｍｉ２２０Ｉ９Ｚ７

Ｍｉ２２１１ｇ２７畏賦東小営掛東小営掛東小営掛東小営掛東小助東小助門司肋門司肋門司助小荷門司助小荷門司助瀦主東小助小荷東小助小荷伊万當管

Mi2221925長賦東折助粟折助輸東折助転指東析助転措宜方助剛健Mi2231954

Mi2241919京四肋軍団勘東圏助東慶助道ノ足助 九総車甘諜風九健空管腰貝九鴛車管謀■九麓車管謀員
Mi2251925大分軽専･長Ｉ博多助首博多助首當緯補佐嵩卒業長営宰案長首総長當篭長Ｍ１２２６１９４５

Ｍｉ２２７１９４８学回大±･長試
円港転円司転主Mi2281916東小営掛

九鞠企画総企企綱主席九経改準主席MiZZ91927

Mi2301928経会騨員経会課員経会鯉ロ 諌早転主錬早転主浦上助
Ｍｉ２３１１９３２

戸畑転蓬転主戸畑転主戸畑転主戸畑転主志井助志井助中泉助博港肋博港肋溝老津助海老津助Mi2321940長蕊小江営藁蕪助総厚躁貝総厚蟹日緯厚課員健厚聾貝韓厚課貝総厚震員韓厚主席麓厚生席韓厚主席鱈厚年金係長Mj2331928長戯門司祇珪転掛門司転掛門司転掛行橋転掛行揖転主行橋雇主行檎転主行桧転主苅港肋河港勘苅港助輸総苅港助輪舞上戸長上戸長魎341921伊田営管伊田営廿Ｍｉ２３５Ｉ９２９

Ｍｉ２３６１９３８
博車区車長博車区車長博車区車長

Ｍ１２３７１９３５

円港転門司転主門司転主門司転主門司転生
大川営特命大川野転主兼助１W多転主博多転主鳥飼肋鳥飼肋烏飼助竹下肋竹下肋竹下肋竹下助Mi2381948小官営枝光転主枝光転主枝光乾主伊田転主蕪転;伊田転主珪転;伊田転主兼転列Mi2391924長賦長崎転掛長崎転掛小江予助小江予助東'1,助輸東小助転指東小助転指行槽助輸麓行橋助輸鍵行橋助輪総Ｍｉ２４０１９２６

Ｒ港転掛円港転掛円港千晴肋円港予働助上戸財上戸肋上戸肋上戸財志井助志井助志井助志弁助Ｍｉ２４１１９Ｚ６
Ｒ車区車長円卓区車長Ｍｉ２４２１９２７

惟喧笠転ﾘ》奪嬉号蓑転|直方転掛直方転掛直方軽主甘葹玉直方転主直方転主東折助亜折助東折助東折助東折助首
Mi2431933明大商･長試宮旅主席営旅主席営旅主席営旅主席哲事業係長堂事象係長営旅企画係兵営雄企画係長営繕補佐當鱈補佐筑肥線対策長筑肥線対策長筑麗線対策長局勤務局勤務総企担当部長博夢長Ｍｉ２４４１９２７

戸畑営管戸畑営管戸畑営管戸畑営管戸畑営旨戸畑嘗琶戸畑當管Ｍｉ２４５１９５３

Ｍｉ２４６１９２８
甘木駅宮営緯諜貴當総腺貝営建躁員

Mi2471921長騏久囲助改久留助改南久田助鍵括南久四助総括 中泉営管直方営甘
Ｍｉ２４Ｂ１９２７

新蔽転主新箪雇主新伍転室下■生助
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Ｍｏｌ４４１９３２

Ｍｃｌ４５１９２３

Ｍｏｌ461937京大法

Mol471937畏賦
Mol481925

Mol491929

Moｌ５０１９２４

Ｍｏ１５１１９４５

Ｍｏｌ５２１９２７

Ｍｏl53I928

Mol541933

Mp1551922

Mol561923

Mol571926

Mol581922長賦
MQ1591936

Mol601926

Mol611915長賦

Mol621936

Mol631924

AHol641936九大土

Mol651923

Mol661931

Mol671930長賦
Ｍｏｌ６８１９３４

Ｍ01691944長賦
Mol701926

Mol711947

Mol721950

Mol731924岳賦
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ｈＡｐＯ１１９３１畏賦
lApO2I941

MuOO3192フ敏車輪
MuOO4I928長賦

MuOO5192BfMz

nApO61945

MuOO719網福岡大法
MuOOB1935畏賦
Ｍ｣OO9I956

hA｣O1p1950

MuO111931

MuO12l920長賦
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Ｉｋ｣Ol41923

MuOI51934

MuO161926

MuOI71921長賦

MuO181918畏賦
ＭｕＯ１９１９２７

ＭuOZO1923敏専竃
MuO211932

MuO221927

MuO231931畏賦
MLp241927

MuO251925

MuO261924

MuO27193I

MuO281945長賦
A曲｣O291945

MuO301947長賦
MuO311941

MuO321937

MuO3319Z8

IAjO341929

MIjO351925京成高工
MuO36I939

MuO371925

MuO381945学団大藁
Ｍu0.91920

１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９７ｑ年１０７５年１９７６年１９ファ年１９７８年１９７９年１９月０年１９８１年１９８２年７９８３年１９８４年１９８５年１９８６年
二日市転基山転主基山転主基山転生南福助

総厚震員 日田言日田営廿曰国営着日田首管日田営管白田哲廿

福吉翰掛簸予助転列緯能煤且鷺能主席総能主席麓能主席総能主席特定艶能主席特定総人主席特定麓人能力開発保健人能力開発(烏鱈助伊万里長
管理局次長

苅港長苅港長東折尾長東折尾長

曰国営管日田営管
摂港営管福港営柱福港営菅

長田助小荷博多転生博多転主博多転主博多転生博多転主醒麟奎鰹甑醍聖長聾璽長睡醗博車…寵霊長職孟長
鳥栖転兼転主鳥揺転策転主鳥栖嚥主鳥栖転生烏栖転主鳥括転主夜明助夜明助

道草区耳直車区車長直車区工長重重区車長区、区車長直車区竃長画車区正長筑千足営管鏡千足営管
博多営甘

営專用営業一有田長営貨主席特定蛍貸主席指定二日長二日長竹下長竹下長錬早世ぜ竹松営管竹松宮管竹松営笹竹松営管竹松営管竹松営管

自栢堂博多転主博多転主博多転主博多転生博多転主博多転主基山廟基山助正方転掛直方転掛直方転掛直方転主直方助輸直方助輪宜方助鯖直方肋直方助転楯亘方助転指唇々澪畏再々津長

早岐転生早皎転生早岐転主早皎肋早岐肋佐世肋佐世助陵早助膝旱助錬早助武雄温営管武達温営管武画豊堂管

九麓次長
九総宮笛駐次九麓宮崎魁次長経呑長経審長

守衛守衛守衛守側ｉ総守衛総守衛鱈守働鯰守衛守衛守阿副長守衛副長鷺文守衛副長守価副長守衛副長書塚予助憲…盲壕予助古…鳥…繍蕪鯖列圏鱈…駅,……,繍鞠姪浜助姪浜助瞳添助鰻纒助匿震助筑柳川河長…長円取区車長鱈思聖日罷晋長一藤霊長iiii璽軟冒範助禰閂麗助指肖趨助曰車区助
縫人給与優長健人任免際長九鴛人補佐緯随長小倉営兼肋堂働醒貝宮党涜貝営鴛解員営麓主席當緯主席営鴛主席當鴛主席特定営鴛主席特定當鴬主席特定久iW米助

烏栢転主鳥栖転主鳥篭転主■栖助■栖助負括助
後薦助副管主役菌財団宕主香寺助麓括添巴助抵括蓮田助総括歪田長 亘車区卑小倉駅転主総厚麗且鴬厚課員建厚嵐且

東小冨管東小営鷺東小営管
総文霊員舞文醒日建文蜂貝健文洩貝捻文屡員原田肋原田肋原田助原田肋折尾助旅

蘭八転生中間助輪中間肋中間助

騨遡恩野助一黒崎予助黒崎子肋黒閏助竹下助竹下肋竹下助輪京折助寅東折助聞東折助頁今宿長小塗瀬長
丸健Br長

蘆…な麓…民営…厩長営………優長鯛佐菖篝補佐営箆抓佐経鯛艮娃鯛長小食長小倉長小倉長
円司転京折厄転主

博多輪掛兼子I博多運輸荘予博多営管博多営廿欝厚襲貝総鷹漉ロ総厚躁貝博鹿車鱈舞厚主席総厚主席特定麹庫医療給付l健康医療給付Ｉ鷺原披眼係長
小エ軽官経出陳ロ九鱒予官濠ロ

江迎富肥前吉井転主
土井転主兼助

當麓補佐
円司輸管門司蛾管円司輸管円司輸管

烏車区車長馬車区車長■車区車長鳥軍区車長馬車区車長馬車区車長岩屋予助岩屋予助牛津予助牛津予助牛津助牛津肋牛津動牛津助牛津肋
久保輔管佐賀輸管久保輸管久保輪管佐賀輸管佐HWO6i管佐賀輸管佐賀輸管久留隠掛久留予助久留予助久1W予助久留肋久1W肋久留肋基山肋御弁助御井助御井助御井助早岐助首基山長鳥栖助首鳥栖助首烏栖助首肥山口長肥山口長

御井長今宿長田主肋田主助

鳥栖輪管二編輪管烏柄輸管鳥栖輪管九韓電補佐九鴛冠補佐九建言補佐

黒崎営無噴営管黒噴営管黒田営管黒喝営管黒国営管門司輸甘門司輪管円司輸管門司輪管門司輸管
東国構兼匿掛東団構豪転掛騨早転掛錬早転掛長崎転主長崎肋長靖罰長田肋長崎肋長崎肋有田助有田肋肥山口肋肥山口財肥山口肋諸西助鳥栖輸管鳥栖韓管鳥栖始管鳥栖輸管Ｈ栖輸管鳥栖輸管鳥栖輸管鳥栖輸管鳥栖輸需鳥栖0ＭＦ伊方営廿伊方営菅伊方営管伊方営瞥
肥大浦助肥大浦助肥大浦助肥大浦助肥大浦助鍋島助鯛島助鍋島肋鍋島肋鍋島肋

電局長総局長麓局長博多當麓人震員鷲人HPH縫人旗日総人鷹員総人謹倒鍵人醒員職人謀ロ鱈人主席縄人主席総人課BＵ総人腺貝

博鯰車鷺鴛保鹿貝健保程ロ緯保課員総厚旗日駕厚主席鷺厚主席西ハ転生
物聾貝

宇美営婁特命竹下転生竹下転生竹下転生筑深江助貢深江肋山本動山本助山本助
鳥栖転生鳥栖転生脛山□肋肥山口助九縄施設長九鱒施設長九鱈施駿長

経出蜜員経出騨員経出謹貝 錬旱営長靖転主長崎瞳主長喝転主長崎肋長崎助長噴助
営旅鰈員

福港當廿福港営管福港當管

６５ヘーーシ.

Ｉ
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hAp411927長賦 九経改準補佐九州地区経営改革実施健保葡生係長建保■i生係長莞保衛生係長麓係衛生係長健保衛生係長鯰保弼生係長絢保医療係長健保主席特定lAjO421933

MuO431936長賦 門司駅転兼車門司港駅砿主門司港駅，f主門司港駅転主門司港駅転主菖葉駅助葛葉駅助葛藁駅助■藁駅助
香椎横内掛蕪1香櫨楓内掛兼海老駈主転保長崎肋艮堵助hM441937長賦

八幡駅営緯厚鐸貝鴛厚謀貝麓厚展員健康塵且総厚鐸貝総厚鯉貝総厚主席経出生庫経会主席軽会驚五要求1軽会竃五要求係長hAjO451924長猷直方助随直方助輸亘方助輪亘方助副麓直方助焦宜方助旅直方助旅鏡植木助緯括筑撹木長蹟撞木長ｈＡ｣O461928

MuO471947 H車区車長直車区車長長車区運敏長車区運教
八幡慣支区恒村経情課員経111腰員経情課員経情課員経惰課ロ経情脾氏軽情課貝経情陳貝経客主席軽審主席MuO4819蕊

AmjO4919空右原転行椙転兼転主行檎庭主行橋転主行橋転主行橋肋行椙助行Mi肋行楓助臼井助
門司輸管円司随管円司蛸管

MuO501924長賦久留當掛久官営欄久留童掛久習営掛貨営セン展員貫きセン主席批當セン主席鍋島助貨茂君セン営業傷貨當セン営象係長Ｍ｣０５１１９３２

浜小転円港転蕪転主円港転主東小転主、東小転主東小転生東小転主苅田港肋苅田港肋苅田港肋内田{盆号助
MuO521929畏賦軽主腺員経主主席経主主席総文経理係長鍔文経理係長経審企画係長経審企画係長経審企画係長軽審補佐経審補佐粋審補佐経審長経審長経審煤長MuO53I934

博公室慮長益:総文守衛目ﾘ長
MuO541935長賦鴛人展貝鴬人課員総人課員緯人旗日久留助皮久留助匿鷺人主席箆人給与係長総人貫圃係長麗人賞罰係長麓人任免係長営舞拍佐営麓補佐匿鮫緯労長総厚長MuO551g33

R司揺城野転蕪転生城好転主城野転主門司肋門司助輸門司肋香寺肋香春肋香春助MuO561928九緯軍務主席九鴬軍務主席
帥｣0571930

桁尾転掛折尾転掛折尾転主経審課員経客主席軽審主席経審主席経審主席Ｍ１の581943

伊田釈営門司駅転蕪転引門司駅転主円司駅転主経審躍日経審腺ロ経審躁ロ経審主席経喜主席経容主席ＡＡｐ５９１９４３

早岐転主早皎転生早岐転生早岐転生早岐転主大村財早皎肋早岐肋阜岐勘長崎助MuO601927
西后営管

MuO611926長賦大村予助大村予助大村予助大村子肋大村肋大村肋大村肋大村肋浦上肋浦上助両風助南国助MuO6219Z6

hhjO631926 B田営管日田営管日田営管
伊田営管伊田営蘆伊田営苣伊田営■hAp641927教耳樋･長試九韓車務鐸員丸健軍務鯉日

MuD651925

厘川営廿尽川嘗蒼犀川営管犀川営甘MuO66I946

AAD671945 苅田港歴滅野転主櫨野転主猿野転生
長公童公長崎転生疎早暁主陳阜転主AAp681939学■大土･長蒙総能屡日鱒企鴎葺三係Ｉ健企粛査二係長ｎAの691929

浜小柏ぜ浜小輸管浜小輸管浜小翰世浜小輸菅浜小輸管浜小営管浜小輸廿浜小輸笹浜小輸管MuO701922
門司輸甘

MuO71I916佐世長佐世長
ＡA｣0721919行梱助

ＡＭ７３１９２５’1,倉転生小倉転生門司輸管円両輪管
n敗jO741933長賦小倉蛍小倉燵主小倉臨主’１､倉転主小倉転主小倉転主小倉助改小倉肋耐小倉長折足助折尾助折尾助折尾助門司助MuO751950

MuO761949 NI樺車労働営総FFR営侘腺貝
ＭｕＯ７７１９２１ 早竝瞳主阜皎転主早岐転主筑後浦河転生焚助

…,…嵐直方助蟻…蟻…輸遼……麟鰯:鯵…鰭鱈…傭鴬俊…鱒…鷺光長
nAjO791928軽審主席軽き主席経審主席経審主席
MuD801926

門司輸管門司輸管門司輸笹MuOB1I926轌厚旗日総厚幌日緯厚腺H

MuO821923疎早檎荘転掛陳早MmHlHH掛錬早世■謹早営管錬早営管踵早世管践早助渉主
Ｍu０８ｺl9Z5長崎経卑九舞子■補佐丸興子ぜ補佐九駕予管補佐九鷲予■補佐九鯉予管拍佐丸篤予甘補佐経会計監査役MuO84I943

鱒厚謀貝
MuO851919経出補佐経出補佐
MuO861943

MuO871943長賦 総係主席

健保蝶ロ総保課員総保癖目健保螺員對保震員鯰長主席総保主席健保主席AAp881933長試

転列Ｒ潅助円港助門港助匿円港助簸塚助首簸塚肋下甘樋長新飯塚長MuO891927

黒崎輸管黒靖輸管
MuO901953大分高専撞き緯鯉貝営緯醒且営総課員小倉工車両一九鱈車管室鐸貝丸緯車管室腰員九総車管鐸風九鱈車廿室繰員
MuO91l929教導象･長賦縫文文書係長総文文書係長舞労補佐九総人補佐九総人輔佐九総企補佐総企勤務麓勤務経会監査役経会監査役MuO921920長試経コン主席経コン主席円港助円港助軽コンニ営業l経コンー営業係長
MuO931950長試

巨車区專営轌課貝営総隈固営緯謀員営緯悪日営繕塵ロ営鯉腰貝
MuO941935長試竹下橿蕪転掛竹下転掛行橋転主行橋転生転列竹下助輸緯竹下助輸総竹下肋行揖助豊津長AM95I9型畏試藁小助貨東小助貨宮貨補佐営茂補佐東小昼東小長
MuO961923門司予助門司予助門司予助門司助門司助採鏑肋採頗助採飼助採銅助
MuO971933長試営寅腰目営貨課員営貢諜員営貨躍且営緯課貝當貨主席戸畑助配戸畑助配貫営セン営業藻貨宮セン営業軒貨當セン営集鋼.買當セン世繁繁､貨営セン営業篭Ｆ１港助衡門港助門港助驚務部博多壕象相麟室MuO981933長試営麓課且営籍諜貝営総主席東小助慶東リ､助慶東小助麿営総主席特定営鴛二膳日係長MuO991926畏賦麓文集立証係長
ハム｣1001951

京折尾取楓軽情燥ロ経情鐸員経情課員経情謀員経情課員経憤醗日経情腺且経情幌BQlAJ101I920長蟹今福長吉琿助蜷縫富塚勤輪織吉塚助鰭健筑新宮長策新宮長
MulO2I916長賦岩瞳長岩屋長
Ｍｕ１０３１９２５

佐世営管佐世営管佐世営管佐世営菅
MulO419Z8大分経専経コン補佐経コン補佐
ｈｈｌＯ５Ｉ９２１

枝先諭せ枝光輪管

hhlO61922天道財天道肋天道助上三拷助上三緒助上三緒助露ノ木助藤ノホ助
MulO71949学園大我
Mu108I923 貨局荷営旅主席

鐘塚営管鮭塚営甘簸塚世管
ＭｕｌＯ９１９２２

香椎賊蒲琶椎輸管昏椎輪管
ＭｕｌｌＯＩ９２４

門司蛤管円司輸管門司鯖官門司輪■門司始管

６６へ.－シ゛



氏名生年学歴
ＡⅢ｣１１１１９２７

Ah1121955

Mull31922

Mull41918長賦

MulI5I946東大縫
馳1161932長斌
Ｍｕｌｌ７Ｉ９４９

ｈｈ｣Ｉ１８１９５１

Ｍｕｌｌ９１９５１東大法
Mul201923

MU121I923教導藁
Ihl22I949長蛍
Bk｣1231933

Mul241924

NaOO11922長試
NaOO21930

NaOO31925大分軽専
Ｎ己OO41glB

NaOO5I9Z9長試

NaOO61921日大エ化
NaOO71933長試

NaOO81926長試

NaOO91928長霊
ＮａＯ１０１９３２

ＮａＯ１１１９２７

ＮａＯ１Ｚ１９２９

Ｎ己0131948学園大±

蝿0141925長賦

NsO15193。長試

NaO161929長試

NaO171941長賦
ＮａＯｌ８Ｉ９２２

ＮａＯＩ９１９調法大通
Ｎ=Ｏ２０１９２９

ＮａＯ２Ｉ１９２７

Ｎ為O2Z1933

NaO231930

NaO241939長賦
Ｎ■O25T925

NSO26I933長試
Ｎ■Ｏ２７１９２７

ＮａＯ２８１９ｍ

Ｎ３０２９Ｉ９２５

ＮａO301928

NaO311936

NaO321941明大電
NaO33I927長試

NaO341923長試

NaO35I934学園大軍
Ｎ己０３６１９３｣I

NaO371949長試
ＮａＯ３８１９２３

ＮｮO391928

NaO401925長斌
Ｎ３Ｍ１１９３９

Ｎ⑥Ｏ４２１９５４

ＮａＯ４３Ｉ９２８

Ｎ圖OjI41918長試
ＮａＯ４５１９３０

ＮａＯｕＩ６１９３９

ＮａＯ４７１９２６

ＮａＯ４８１９４１

ＮａＯ４９１９２４

ＮｏＯ501921畳賊
ＮｮO511924

NaO521928

Nﾖ0531929昼賦
N己O541925

NaO551919

NaO56I929

NaO57１９２６

Ｔｇ７０隼１９７１年１９フ２年１９７３年Ｔｇ７ｑ年１９７５年１９７６年１９アブ年１９７８年
西唐営■商店當官西暦酋官西唐當宕

自括助転指久留助験総久留助輸鯰久留助輸韓早岐助副管主
九鷺企補佐九総企補佐佐世長麓勤務

冤層翰掛笠子博港輸掛難予I博多営掛博多営掛百堂セン嵐且茂営セン謹回貨営セン躁貝長靖助歴長崎助匿

１９７９年

西唐芭管
１９８０年

西唐當冒
１９８１年

薗唐営管
１９８２年

西層替管
１９８３年

西唐営苣

１９Ｂ４年

唐津世ぜ
ｌｇＢ５年

経1Ｗ

１９８６年

軽主解ロ

當
貝

長
長
津
鯉

企
津
老
人

健
唐
海
総

九州地区経営改革実施
佐逗博多助麓括博多動 有田長

熊鉄縄厚

有田畏

総人課員
博港転生

総人醗ロ営旅蝶風

円車区車艮
九舞企長
縫広撰貝

折尾営甘
木巻転兼職生
後震動廿科長

匿セン長

鍋島転兼転主

博車区運教
有田助

東唐助

馬車区車長

物騨ロ

門車区車長
九捻企岳

折尾當笹
水巻転兼転生
後藤助管科長

佐世長

鍋島転主

博工区助

有田助
西暦助

烏車区車長

円車区車艮

舞広鐸貝罵広課ロ舞広鐸且総広課員

戸畑縢蕪…問蘆掛水誓蓬…:……水讐…助露譲麗主
博多助輸総博多助輸総博多助輸総苅田長苅田長苅田長

九緯族補佐底セン長
志共助き弁財志共助志井勒

会計監査役会計監査役
白木転生兼助博車区運紋

疋神田子肋三間坂予助三間坂予助早皎予助早岐勘阜岐助輸
山本子肋山本助山本財山本肋京店助東唐助

周東区車長
九鴛企長

饗広主席

折尾當管

九鱒企長

鷺広第二係長緯広第二係長

折尾営管折尾営管折尾営管折尾営管折尾営管
九管韓厭総広第一係長

苅潅営管苅港當管
佐世長

鍋島転主

博車区助
有田肋

九鴛佐買駐長】九総佐頁駐長兼佐賀長

肥鹿島肋肥鹿島助

博阜区助博車区助阿東区助
江迎助総括松浦長松浦長
西鷹助西磨助東唐助渉主

１W車区道教

烏車区車長風車区車長白車区車長
博嚢区車長

麓企主席総企主席
志井助志井助

転列

博多助首畑助首円匝区長
営旅煤ロ営旅主席営旅主席

肥鹿島助

博車区助

東唐助渉主

博車区連戦
烏車区車畏
博車区車長

肥鹿島助

博軍区助

博車区運教

博車区車長

博車区助博車区助

博車区遍敬樽車厘逼敬博軍区遭戦

陣車区車長

馬車区車長

域野予助

長喝転掛

営健課員

博車区専Ａ

雄寄子助

長曙転掛

営総騨員

博車区専Ａ

鞍野子助

長嗜転掛
苣麓主席

博牽区専Ａ

轄野干助
長崎転掛

営建主庶

博車区専Ａ

種野助志井助志井助志井助き弁助
苅田転主苅田転主

鴬健二風日係営総二職日係５世総二職且係長営総補佐営鴬補佐
小倉駅営賑セン牒側営旅蝉■當旅幌日

博車区蓬俄

九健施股主席網九麓麓設主席鴨九総陸閣主席特定

黒崎助輸総

円卓区長
営臓主席

黒崎助輸総黒崎助
九総佐賀駐長蕪佐賀長
亘方駅助役直方駅助役

小自助

営旅サービス6営族主席特定

戸畑営管

博多営笹

戸畑営管

束小営管
博多営管
鳥栖碇

日田営管

早逗
下曽根助

行播助

宜車区車長

戸畑営管

束小営嘗
博多営管
鳥栖転生

日田営管

韓文庶務係長
下曽根助

東小助

百束区車長

戸畑営ぜ

博多営廿
用橿転主
九管博軍所

総文庶務係長

東小助輸

宜草区車長

小倉転生

博多営管
鳥橿唾主

久留米助

縄文補佐

東小倉勘

博多鴬
博多宮管
島槽転主

久留米助

麓文補佐

東小助

博多営管

久留米助

戸畑長

香椎転薫碇主
日田営甘

健保主席
若松転主
香椎転主

甘
席
主
主
管

宮
主
転
転
堂

国
保
松
司
倉

日
韓
着
Ｈ
小

長
官
匿
主
主
Ｅ
車

鴬
助
転
転
営
区

田
寅
松
司
直
車

曰
佐
若
円
小
巨

日田嵩ぜ
佐賀助底

若松転主

行楓助

小倉宮管

区車区皐長

日田営巨日田世管

下甘槻肋下曽根助
行檎助行檎助
小倉世■小倉きぜ
直車区竃長百事区車長

健保震貝健保扉且麓保謀目健保課員

番椎転掛香椎転掛哲椎転掛香椎転掛

席
主
主

主
転
転

保
松
椎

舞
着
香

門司駅転縄文守衛総文守衛九総車管主席

通賀助通賀助
鰐法長健法長

運賃予助運賃予助遺賀予助
総法駈訟係長織法騨謝係長鱈法補佐

遠賀予助
総法補佐

古賀助

総法長
古賀助

鴬法長
古賀肋 博多港助 周多港助 加布助鯰括

九鷲電気補佐
円司転

経審課員

佐賓転主

九総企琶補佐ご気
門司輸管門司輪菅
経審主席経審主席

底木助巌木助

総賭総文守衛
赤聞駅當

東小営管東小宮管

折尾転生折尾転生
鳥栖鯖管鳥栖韓管

佐世保肋東小倉駅助役

門司輸管門司輸百門司輪管
経審荷賀物到ｿ経系主席特定経系主席特定

円車区軍 門車区逗軟一門車区運軟同車区運敬円車区透徹経審牒、
八鼻輸掛門司転掛門司転掛筑新宮転掛兼筑高宮転主蕪筑高宮転主兼剛筑高宮転主兼勵筑高宮肋策高官助

佐賀転生物資仕入係長物資計團係長物資長

総文守衛
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氏名生年牢屋
Ｎａ２７１１９２フ

Nn27Z19Z5長試

NB2731946長騏
Ｎ■２７４１９２７

Nろ2751933畏試

Ｎｎ２７５１９２５

Ｎａ２７７１９３２

１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９フュ年１９７５年

門司助転樋門司助転栢円司動転福門司助副鴛円司助副総門司助隠Ｉ健

博車区助赤間肋赤間肋赤間肋笄悶助赤間助
軽漬捜且援頂塵員経講戻貝

麓企基本削西営旅設備＊赤I當旅段■卒垂1営旋笠債事象當旅企画係長営旅補佐

１９７６年

浜小助輪舞

赤間助

経頂課日

小倉助首

１９アブ年

浜小助鈷総

香椎助

経漬主庶

小倉助甘

１９フ８年１９７９年１９８０年１９８１年
吉塚當管

浜小助輪健田代助総括田代助鷲括
小倉駅営版セン謀■

香椎助

物資拘寅開発掴物資物資開発[物資物資開発係軽震被服係長
折尾長久留長久留長

１９８２年１９８３年１９B４年１９８５年１９８６年
吉嫁君管

蔽セン課員匠セン謹貝営旅混日営麓課員営旅屡日

麓厚被Hg係長経主諸用品係長軽主傭消品係l経主調度笹理1経主鯛度管理係長

博車区耳博車区車長博車区、長博正区車長博車区車長
Ｎｐ2781949経情鐸員軽信課員経惜震員
Na27gl928摂賦大塔予助大塔予助早岐予助早岐予助大草助大草助大草助松原助総括松原助総括疎早助渉主陳早助渉主長靖助渉主長崎助営セン長長墳助営セン長
Ｎ句2801928東小転兼転生東小転主東小転主東小転主豊川崎肋豊川崎助
Ｎａ28119羽営質腰日肯jr課員営貢濠貝営宵睡員営貨腺貝當茂主席宮氏主席菖Br主席営貨主席営貨主席特定當貨主席特定質営セン久留米:貨営セン宮共露営貢小倉貨物堂営ＨＭ､倉寅輸1有田長早岐長
No2821923香椎輸管香椎輸笹香椎輸管香椎輸管香椎輸管香椎輸管香槍輪管
NQ2831932長鍾南福転蕪転生蘭福転主南福転主博多助博多助博多肋博多肋博多肋百塚助
Ｎ･2841942長試簸塚転烹碇主簸セン腺負版セン碑且原センME■賑セン謀BＱ飯セン脾且営旅圭席営旅主席総広第二係長総広第二係長
Na2B5I928長酋営管長墳営管長崎當管Np2861926古賀転掛古賀転掛古賀転掛古買転掛古賀転主古賀転生古賀転主古賀転主
ND2B71931長試九管経理経恰通信運用係軽信通信運用係経情通震運用{軽信通信運用係長
Na28B1929外浜営廿外浜営管外浜営管外浜當管外露営旨外浜當管
Na2891950博多駅転主総厚鰈員箆厚騨貝総厚煤貝
Na2901943長崎大経･長賦総人課員総人践員健人媒員総人畷日総人腫■健人課ロ総人牒員九鴬人主席九鴬人主席円電工総務九経改準企画係長Ｎ息2911921若松営廿若松宮ぜ
ND29219Z5直方転掛直方転掛亘方転掛直方転掛直方転主直方転生直方転主直方転主中問助中間助中間助

Ｎａ2931946緯人厭ロ偉人課回緯人錬日総人腺ロ健人課貝総人課貝

Ｎ●2941932長賦鯨旱助輸疎早助輸健博多助輸箆博多助輪鴛久留助首久留助言博逗肥山口長Ｎａ２９５１９３４

巨車区専宜車区車長直工区軍摂巨車区車長亘原区車長画車区車畏
Na2妬1939遠賀jIl転東郷転主週賀川転主遠賀川転主門司転主
Ｎ型9７１９２６円車区車長円車区車長円、区庫長円工区正長門車区車長円車区車長Ｒ車区車長円卓区車長

経鯛課側経鯛EFR博鴬重縁経出主席軽出主席軽出主席経出主席Ｎａ2981934経会主席軽会聿庶経会主席Ｎａ2991920経審牒目経審媒員経審躍貝経客腺且縫審課日経審躁貝

Na30019Z9東折賦管東折O§ぜ東折鰭首東折鮪ぜ東折輸管
No3011957戦耳輪･長賦九健企主席特九舞企主席特】九健全主席特1九総企主席特定東折尾欧.桐経情mRp経情讓ロ軽情螺且経情鐸貝経会僅貝軽会墨員経会厭R
ND3021929鳥栖柚官自栖輸笹鳥栖輸芒鳥栖輸管呂栖輪管日種輪■鳥楢輸管鳥栖輪■曰栖輸管
N03031924小倉営管小倉営廿小倉営■小倉営管小倉きせ
Na3O41927門司輪ぜ円司輪■門司輪■門司輪ぜ門司輪管円司輸巨円司輸管
Na305I928長試善導輪掛正予鳥栖輪掛蕪予I鳥栖言掛鳥栖當掛久留転主久岡転主佐賀砥主佐貢転生牛津肋牛津助牛津肋牛津勘田主助総括
Ｎ⑨3061928甚賦円港干助円港予助行橋助輪行橋肋０６行伯助輸行楢助輸上戸肋上戸助輸鯉上戸助輸鷺肥腫助健括竹松長竹松長
Nj3071944久留米宮店津助久曰朱助恂多転主博多転主Na308I924長試伊方肋相浦助佐世助改佐世助改佐世助改佐世助副官主佐世助刷笹主
Ｎ●3091923後慈鰭笹後藤輸笹後再輸■後薦輪■
Na3101942長斌博多駅筬兼車直車区遭教巨車区逗敏直車区運教健人牒日総人鐸貝職人課員総人主席営錨主席営緯主席特定遁鴛第二鷺日1営緯第二職員係長Ｎｎ３１１１９２４

ｊＥ世セン謀貝貨當セン螺ｐｊｒ堂セン腺員官営セン謀貝貨営セン煤且
N83121922長賦眼セン営主係l飯セン営業係Ｐ長崎肋佐世助営セン佐世助営セン佐世助営セン長佐世助甘科畏佐世助廿科岳
Na3131918長腫豊川増長豊川酋長日田長

Np3I41924長試門司助輸門司助輪門司助庶門司助輸総門司助輪総門司助輸健行楢長
Ｎ●3151923長試博車区助甘博車区助首円車区長円卓区長黒崎優黒埼長
ND3161924鞍専管･長賦伊田助首道寅長遠寅長遷寅長
No.171931九韓宵蟹目九麓貨物謀■九総貨物主席九麓貨物主席円司助貨門司助貨門司助貫門司肋門司助配門司助配門司助配門司肋門司助首門司助首門司肋福ターミナル長
Ng3181948学圃大集･長賦九経改準主席No3191930門司営円司営管門司営管門司営管門司営管門司営鶯門司當管門司當管

施契

Na3201930三田川肋若松営東郷転生東折尾助東折尾助東折尾助若松助
N8321U938’１､公三班長崎山転主崎山転生
N●3221937鳥正区専烏車区車長旦車区車長日車区車長鳥軍区車長No3231915添田転掛

Na3241919長賦博港助首博港助首赤間長赤間長赤間優
NB3Z51924長軍区車長長車区車長長車区車長
Na3261923博車区専Ａ博立区運較博車区車長博軍区車長

Na3271952苅田宮東折尾転主Na3281934竹下転生竹下転生竹下転主竹下転主Nn3291923長賦佐買財 竹下転主博港助

Np3301944西南大経･長賦営貨課固営貨際且當貨鯨F1営貨課貝営責課lｉ賞jr主席當貨主席営買主席営貨主席常jr輸送第二係當貨輸送係長営貨輸送係長営貨主席
Nn3311929博多當管博多営管博多當管博多営管博多営置
N③3321949上山田営尾穂信号場転主NR種信号場鮭主嘉穂信号増転:漏穆慣号場転:砺穂信号場転三
N●3331947博多言酒殿転主蕪助酒殿艦主兼助昔椎助
N●3341946長崎営江迎転主蓑助大村財大村勤松原勤松原助Nn3351g28九鴬企主席特両九韓企主席特定
Nあ3361925長試浜小助首篭栗長纏嚢助韓括鋪粟助舞括

No337I941門司転主門司転生転保九総列車主席Na3381929道ﾉ屋子肋道ﾉ屋子勘大村助瀦江肋湯江助
Nn3391923長賦筑宮田長直方助輸総直方助輸偉西戸助総括西戸助総括香椎助管主香桧助管主
N3.401923長lＺ京園長西八助輸緯西八助轌鍔西八助輸建苅港助首豊川靖長豊川曙長桂川長桂川長
IW3411925博車区運輸博車区蓮較博正区運教博重区運敬博車区運鞍博車区運戟
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氏名生年孚匿１９７０年１９フ１年，ｇ７２年，９７３年１９７４年１９７５年１９７６年１９７７年１９７Ｂ年１９７９年１９８０年１９８Ｔ年１９８２年１９８３年１９８４年１９８５年１９８６年Ｔ■Ｏ９５１９３ｌ

ＴａＯ９６１９５４ 黒笛転生黒鱒転生黒靖転主瓜堵転主
Ｔ＆Ｏ９７１９２８

鳥栖輸送基山転生
零鯉露持製溥躍牛浜小な輸甘浜小倉輸管浜小宮輔管浜小倉輸管浜小倉営管浜小輸管浜小輸菅、０９８１９２９
九総予管補佐丸韓予管補佐TSO991941

TalOOt953北九六面 東小右転門司転主門司転主門司転生門司転生
TalO11922東大±局長局長局長 営麓課員
Ｔ３１０２１９３０

Ｔａ１０．１９鋼 九学守舞文守衛守衛守衛
ＴａｌＯ４Ｉ９２５ 金田転金田輪甘金田輔管金田輸笹金田輪廿金田輪芒博多當管博多営管博多営廿博多営管博多営管Ｔ圏1051950長賦

門司港駅檎経情塵■経惰騨員軽情纏員経情輝ロ軽傭躍風経情課員軽主滕貝経主螺日経主謀日ＴａｌＯ６Ｉ９２４

門車区車長円車区車長円卓区車長Ｆ１車区車長円卓区車長

TalO71940長賦営公曉貝宮公課目営公隈貝賞公課員堂公主席営公主竃小公室主任営公企厘係長営公企西係長Ｔａ１０８１９２３

門司宮憧門司営管門司営官門司営甘
TolO91930自栖檎菟転掛巳摘構蕪転掛烏活転掛鳥栖転掛鳥栖転主鳥栖転主■輯転生鳥栖転主筑大川助筑大111助
TollOI940遠賀川転直方転主直方転主直方転主直方転生直方助直方肋直方肋西八幅助Ｔａ１１１１９４７

Ｔａｌｌ２１９３０北大土九麓次長九鍵次長 東小倉転門司駅転主門司駅転主門司駅転主Ｒ司助門司肋門司肋門司助

Ta113192B添田予助添田予助添田予助柚須予助柚須助柚須助．柚須助総括伊田助伊田肋伊田肋伊田肋赤池助赤池肋赤池助
Ta1141934長試北総経出経会躁貝総会課員経出醒員経出主席経出主席博多駅助博多駅助経出第二要求係経出第二要求係経出第二要求僅経会現金駅収(経会現金駅収'農会出納役Tall5I924門司転掛門司転掛門司転掛門司転掛門司転主苅港肋小波覇助苅港助苅港肋小波顛助
Toll61948小倉転主小倉転主小食旺圭苅田港底小倉転生小倉転主小倉転主小倉転生戸蝿助Ｔａ１１フ１９２７

外浜営廿外浜當管外浜當甘外浜営管
TolI81930、京小鰭管門司転主円司転主門司転生門司転主東小助東小助直方助輪嚢種信助Tall91921小倉営笹小女営管Ta120I941長設

Ｔ･'21195．北九大商 哲公企画係長

Tol221934経出陳日総能橡日麓能躁貝総能陳､！総能躍ロ総能繰貝総能鷹貝縫能課員縄能牒貝総能牒日鴛能謀日麓人鐸白熊鉄営旅営旅塵ロ営旅解員営旅rRH
Tm,…学園大藁畏麟，I､…基山駅転…山駅…剴蝋：総人鴎、鱒人縢日建人橇員偉人主庶興人主庶鱈人主席鴬人主席織人主席懲人露二定尺,鱒人爾二定…Ta1241925長試鷲法璽糊係長後薦助首ｕｔ藤助首俊繭助首博多助甘主博多助■主博多助笹主二日長二日基Ｔａｌ２５１９２６

健企補佐蛇企補佐緯企補佐
Tol2619Z5岳賦頁小予助小浜助輸校光助輪枝光助輪若松肋若松肋若松助輪麓若松助輸健若松助輸外浜助蕊播外湊助舞括Tal271930呂賦営健匝目営健醒貝博多助匿,博多助魔
Ｔ●1281950字圏大乗

Tal29I919長賦若松長若松長錬早助輸鯰竹松助健括竹松助健括 福岡賀タリハ主

Ta1301942長試韓人鰹貝総人牒貝九総人躍ロ九鴛人主席九麓人主席健人主席総人主席TaI311926長賦縫企飼査三係艶企飼査三係：鱒企胸査三係長Ｔ３１３２１９４９

Ｔｏｍ３１９２５博正区専Ａ博車区専Ａ降車区専Ａ博車区専Ａ博車区運教博車区草長博車区立長博車区車長抑車区車長博車区車長博車区車長 基山睦主基山転生鍋島転生
Tal341933経コン憐■軽コン捜貝経出腺■経出捜R
Tal35193B長賦

門司転生経出煤且経出課員軽出主席経出主席経出主席博多助分任博多助Ｔａｌ３６１９３２
Ｒ車区車長円車区車長

Tal37192フ長賦軽出餌貝経出課員経出課員鰹MIER■経出螺貝軽出課目経Wビプログラムニ経惰プログラム゛経出徴収係長鰹出四要求係長経出四要求係長経出四要求係長経出主席ＴａＩ３８Ｉ９３１

Ｔａｌ3919.2長賦営旅鐸且営旅課目営旅課員営旅腺同営率乗主席當事案主席営卒案主席卒開辰セン団体ゲル・博多助企博多肋博多肋姪浜長姪浜長鳥栖輸送鳥栖輸管鳥栖輪着鳥栖輸管鳥栖輪管
Ｔ■１４０１９２７

疎早輪管錬早輸管陳阜鯖管錬阜輸管Tal411925長試小倉助兵東小助館門司助改門司助改香月助総括香月助聡括各月助縫括添田長Ｔａ１４２１９２３

Ｔｮ１４３１９２コ 上山田営管上山田営管上山田営管上山田営管上山田営管
Ta1441933都立大法経九総監寅役九総監察役 上山田営甘

・Tal451930

Tal461920長試九鱒鷲補佐 竹下哲管
Ta1471926

Ta1481930長試行楢転主行揖転主行揖転主経出躁員経出主席鰻出主席経出主席経常用品係長経主常用品係長経主幡衷係長
西八輪管西八賊管

Tal491946

Ta1501943長斌 川棚當 窪溌主撰露主陸騨重一璽震圭一佐世保転主佐世保転生.長崎転主
小倉駅宮経審躍貝経審塵伺経審螺貝経審設負姪君戻頁経審螺員経審主席経審改札収入係長Tal511928福間肋福間予助

Ｔａｌ５２１９４６

博多堂伊万里転主有田肋有田肋有田肋佐世保助佐世保助伊万里肋伊万里助ＴＨ９ｌ５３１９２７

烏車区車長烏立区車長鳥車区車長馬車区運教烏車区蓬教島箪区蓮教烏車区運較鳥車区運敏Tal541915経調企画係長

Tal551918柵生助鞘生助崎山助靖山助
To1561924山口経専九総予管補佐九韓予ぜ補佐九緯予廿補佐九雑勤務Ｔａｌ５７ｌ９２４

博港予助南福子勘南福予助南久留干助日田肋大行助大行助大行助大行助Ｔ薊1581958鰯商大雨
Tal591958熊商大商 今福転主兼勤
Ｔｮ１６０１９３３

営宜煤員

鳥飼転蕪侭主鳥飼転兼転生肥山口助肥山口勤龍山□肋肥山口肋鍋島肋鍋島肋筑前柳河助Tal611926軽会課■農会課員九健蕊主席九総緯主席九韓総主席九総総主席九織総主席特蔦九総健主席特定九総韓主席特同九総総補佐Ｔａｌ６２１９４３

Ｔａ１５３１９２７ 當旅課日営鴛躁貝
枝光営甘

Tal641925岳試賑セン主席久留助出博多助渉主博多助渉主博多助生博多助乗肥盈島長Ｔａ１６５１９２７

技光営管枝光営芒

Ｉ

Ｉ８９へ゛_ｼﾞ
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也加叶脳旗和田彪寧判囮雪収加叶画
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音旦録616159Z皀上

剪膏gZ61I7gZ喧上
gZ6ICSZ巳上

ＢＺ６１Ｚ９ＺＢＬ

ＬＺ６ＩｌＳＺ■上

甘露隷騨VGC6109ZoL
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氏名生年学屋Ｔ970年１９７１年１９７２年，９７３年，９７４年１９７５年１９７５年１９万年１９フ８年１９７８年１ＢＢＯ年１９８１年１９８２年１９８３年１９８４年１９Ｂ５年１９８６年Ｔ■３０８１９３１
山本意管

Ｔｎ３０９１９２９

経廣課且経鯛主席経国主席軽廟主席
Ｔ●3101922物主席
Ｔａ３１１１９４４

Ｔ３３１２１９２７ Ｒ司転小倉転主佐東区運救佐車区車長佐車区車長佐車区車長佐車区車長佐車区車長佐車区車長Ｔａ３１３１９鋼

博卒区専博車区車長早岐転生早岐転生早岐転主早皎転主墜壁専健能主席緯麓敬育係長麓能教育係長総鍵教官係長鷺i上企画係長Ta3141928長試戸岱助戸鱈助総企補佐輯企拍佐
Ta315I9Z7東唐子駒東唐予助哀唐予助衷唐肋東唐助西層車支区助西唐立支区助西麿車支区助西唐草支区助西鷹卑支区助相知肋相知動Ｔ■３１６１９２５

西八輪管西八始管西八輪管

Ta3171933長試麓人鰻貫黒晴予助鷹笘予助顔靖子肋鷹墳助舞厚主席博総車鱒務鬘寮役主席指:監察役主席指定Ta31B1926長賦西八千肋西八予助東小予助東小予助哀小助輪亜小助輸東小動輪東小助輸東小助輪蹟山家助鴛括筑山家助鱈括ＴＤ３１９Ｉ９２６ 東小助輸

原田輔管原田輸廿原田輸廿原田輸廿竹下輸管竹下輪ぜ竹下鯖管Ｔ33201924．長賦九侘人主席特九健人補佐九総人補佐
Tg3211921若松輸菅若松輸管

Ta322192フ博車区専Ａ博車区専Ａ博車区專Ａ博車区専ＡＮＩ車区運教博車区車長博車区軍長博車区車長博車区軍長博車区庫長博車区車長博車区車長博車匡正長Ta32319I8健厚主席総厚主席健厚主席総厚主席
丁｡3241934肥ﾉ巣輸掛睡蝋騨哩巣鯖掛厘坐屋掛雁ﾉ巣転主笠I鷹ﾉ巣転主蕪助雁′巣転生兼助雁ﾉ巣転生蕪助
Ta3251927博正区専Ａ博阜堅専Ａ博車区専ＡＮｉ車区運教M1軍医車長博車区車長
To32519ZO掘穂揖号肋嘉穂億号肋巫穗信号勤屈穗恒号肋猛穂信号財嘉穂信号助
Ta327I918長賦江迎長佐々肋佐々肋肥山ロ助甘主

Ta32Bl929畏斌香椎転掛昏椎転掛昏椎転掛香椎転掛香桧転主香椎助輸香椎助輸香椎助輸香椎助剛健博潅助輪舞筒港助輸総香椎助輸麓香棺助輸総西戸崎長西戸崎長Ｔ■3291924

折尾きぜ折尾営管折尾営管折尾営管折尾営曽Ta3兜１９４４

Ｔa３．１１９３５ 金田転鈑塚転主
松原転蕪転主陳早転兼転生錬早転主疎早転主陳早転生長崎肋長崎肋陳早助疎早助鯨旱助松原肋松原助ＴＳ３３２１９２７

Ｒ司佑ぜ円司佑管

博…鱒車…脚車…鱒…長蝿:長御璽…灘:長博…長博…優鷹…長博…長
Ta3331933

Ta3341951

Ts335I927長試鴛人配転係長建人醒転係長 福間営小倉転主小倉転主小倉転主
Ｔａ３３６１９３１

Ｔａ３３７１９２８ Ｅ方転生直方転主鏡山家肋筑山竃助筑山家助簸塚肋漆生助
Ｔａ３３８１９３３ 博多営廿博多哲ぜ博多営芒

島捲転鳥栖転蕪職主烏笛転主鳥栖臨主鳥栖転主鳥栖肋鳥栖肋肥前山口肋肥前山口肋肥前山口肋鍋島助Ta3391923枝光営芒枝光営管枝光営甘枝光営管枝光堂■枝光営君枝光営■Ｔろ340t９２３
校光當旨

Ｔ…11925伊方予助伊万予助伊万予助早鹸助輪早皎助輸早岐助輸早岐助鰭佐々肋佐々肋佐々肋佐々助Ｔａ３４２１９Ｚ４
民草区京長長阜区車長長車区車長Ta3431929早大商九総貨補佐九総貨補佐

Ta34｣８１９２６

佐車区運教佐東区車長佐東屡車長佐東区車長佐車区車長佐車区車長佐取区立長Ta3451924三司助

Ta3461928長賦麓厚踵ロ鱈厚塵且鷺原鐸貝緯印鐸■健厚課■鴬印謀貝総厚主席総厚主席健厚主席麓厚主席特定緯厚年金係長鷺原年金係長
Ｔａ鋤71924艮賦二日肋二日肋二日勤久囲財久田肋久留助久留助改久留助改今宿助捻括今宿長
Ta3481929蟹光輪掛薫子l磯光輪掛兼矛I磯光輪掛蕪予束折転生東折転主小竹肋小竹肋漆生動東折転生東折転生下碕助下鴨助下翰助
Ta3491923加布輸掛兼干I富塚楓兼職掛趨塚転掛吉鰹転生吉塚転生吉塚転主吉塚転主吉塚助Ｔ■３５０１９２６

長車区車長長車区車長長車区車長長立区車長長車区車長長車匿車長長車区車長Ｔｮ３５１１９３９

序田芭後雇寺庵主田川後顧寺転主勾金助句会肋勾金肋枝光助枝光助枝光助Ｔ■蝿z1g30

Ta35。１９５２ 福間転主福間転主筑ＭＩ田助筑勝田助筑前勝田肋箱箇助
Ta354I959九州産大商 香椎輸送博港転主博港転生

九字麓厚涙員鱒厚課員総厚課ｐ７衝…2１厘恵…勘…樽…志免鋤……同…転列鶏鶚蟻僑白木長Ta3561955八幡大法

簿多営有田転生鷲人陳貝総人騨員総人摂員麓人課日緯人課員Ta3571930長賦八幡予助八幡予助八幡予助八幡干助西八助輪西八助輸西八助輪西八助輸東小助乾指東小助転指東小助転指勾金助総括Ｔａ３５Ｂ１９４１

Ｔｄ３５９１９４２ 門司転生門司転主門司転主円司転主門司転主黒埼助円司転主瓜崎助黒崎助
Ta3601923鳥栖予助、楢予助鳥栖予助神崎助神崎肋鳥栖助蓑転列鳥栖助兼転列島栖助兼転倒鳥栖助兼転列 博車区庶博車区運牧博車区運教博車区運較博車区運敦博車区運教博車区運敦
Ta3511948

Ta3621926長賦西八助貫１K営セン営婁質宮セン営集二貫営セン久雷畉買宮セン久囲駐I博電助首博港助首金田長金田長 運賃川営苫麗塚転主

Ta3531928黒崎営管無崎営管黒埼堂菅黒賢営管黒埼當管黒崎當甘黒輯甘管黒崎営管鳳墳営管黒埼営管Ta3641927総厚螺員緯厚牒員鯉厚鰈員緯厚隈貝鱒厚課員
Ta3651946

香椎転主香椎転主香椎転生博港肋西戸助賂、山口肋伊万里助TB3661939

Ta3571922艮駄佐世助首佐世助管科長佐世助管科長博多助首 博軍区専博車区正長博車区車長博車区車長博車区車長博車区車畏

Ta36B19ZB長賦筑深江鯖掛兼賦課江輸掛蒙:且栖転掛鳥栖転掛鳥騒當管烏宿営菅鳥栖転生鳥栖転生博多肋，博多肋博多肋博多財白木助鶴括
To3691940長試姪浜輸掛兼子肋直運聿直車区助Ta3701920

NI小輸管

Tn3711949学園大業･長斌長崎転兼転主長埼転兼転主総人躁員鴛人騨日総人腰員緯人繰貝緯人騨貝麓人主席健人主席九鍵企画室主席九麓企画室主Ｉ総人主席特定総人勤務蕪第一定員係Ta3721932中央大法営部長世部長九緯企長九総企長次長次長Ｔａ３７３１９３Ｉ

Ｔ●3741948北九大嵩･長試 鍋島鮭鍋島輸管鍋島輔管鍋島輔菅損島輸管

Ta3751930長試折尾転掛折尾転掛雷椎予鋪香椎予助吾櫨助輪雷椎助輪香椎助輪香椎助剛健香推助副縫水巻肋水巻肋水巻助軽会主席経会主席経会主席Ta3761924長試肥吉井肋肥吉井肋肥吉井肋隈吉井助佐世肋俵世助佐世肋佐世助佐世助小荷佐世助小荷Ta3771915長試頁折長

To3781922円司転掛円司転掛円司転掛門司予助円司助二島助二島助二島鱗
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吾Ｙ誌１Ｆ召Ｙ認Ｖ

丑車国立制
王勢Ｅｕ李勤屋目冥弓､I′

型王専騨平
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尋騨尋割科脚尋隷
型王工萄事王工翻幽牢華鋪薯王工騨型王工舗甘劃願議■竃願罫鱒泰平 王勢画男由国東量
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氏名生年学歴１９７０年１９フ１年１９７２年１９７３年１９７４年１９７５年１９７６年１９７７年197Ｂ年１９７Ｂ年１９８０年１９８１年１９８２年１９８３年１９８４年１９８５年１９８５年Ta5211930官笛大檎･長'九総車穂主席丸健車務生藤１九緯車務主席【九総軍務主席九建車務主席特定

Ta522I932長賦営旋課員営旅陳伺営簾課員営旅篠目営臓主席営騰主席嘗旅主席営旅旅客麟送佃営旅旅客輪送f営旅旅客輸送係鯰企基本針琶係鷲企基本k十画係長円運二日市長折尾長Ｔろ523Ｉ９２７

Ｔｎ５２４１９３１ 筑勝田営管

東小転門司転兼転主円司転主竹下肋竹下財竹下肋竹下肋直方肋西八幡助Ｔｮ５２５１９４１

総自重士縫目辺士総自理士健自運土麓守副長荘自運健守副長兼自運±
Ta52619鵡畏戯賑セン塵員賑セン塵日砥セン躍貝賑セン撰日舐セン騨日圧セン晦貝眠セン主席竃セン主席態セン主席圧セン主席大町助健括佐世保財田後麓助田後冨助Ｔ国5271950長践

門司転主円司駅転主緯人課員健人謀日Ｔ己５２８１９３３

，１車区寡慨…長博車…鱒…長…藁長鱒…長博…長河阜区車長鱒…長輝軍…繩２反…工長畿霊長Ｔ■5Z91953

Ta5301928 R係区保管経情謹日経情ほ■
Ｔａ５３Ｉ１９２５ 長閏営転長崎當管長崎賞ぜ長靖営苣長崎営麿長靖営管
T…2゜橇奥審萱日躍突…耀翼簔壷貝会叶匿…会叶蘆五主席菖鯉主…香轤輸管香椎輸廿香椎輸管番椎蛸管書椎輸管
Ta5331921赤間転掛折尾干助折尾予助折尾予助
Ta5341921折尾助折足助鏡撞木助

T35351929下曽根営瞥下曽根嘗甘下曽根営管下曽根営管下曽根営管下曽根営管下曽根営管下甘根営管下曽根當菅下曽根君管Ｔａ５３６１９２９

Ｔａ５３７１９３８ Ｒ港輸管円港輸廿円港輸官
Ta5381915遠頁長 博車区卑博車区車長博車区車長博車区車長博阜区車長
Ｔａ５３９１９Ｚ４

門司輸佐門司輸笹円司輸菅門司輪廿円司輸菅円司輸管Ta5401941

直車区列伊田転主伊田転生伊田転主伊田転生田伊田珪主伊田転生伊田転生瞳塚助Ｔｴ5｣Ｉ１１９４７

Ｔａ５４２１９２６
赤間堂直方鮭主諌早輪ぜ諌早輸管陳早輸甘疎早輸ゼ練早拍管疎早輪管陣阜輪笹猫５４３１９Ｚ４

博車区専Ａ博藁区専Ａ博車区専Ａ博車区專Ａ博車区運教博車区車長博車区車長１４車区車長博車区車長博車区車長Ｔ③5441931慶児大竃･長'九総予管主席九緯予管主席九総予管主席特定

Ta5451923経コン主席経コン主席経コンシステエ経コンシステム(経コンシステム(軽信企画一係長経情企画一係長
Ta54619Z6長賦土井長竹下助輸緯竹下助輪健竹下助鮪健竹下助薗竹下助甘竹下勤首鳥栖助輸健自栖助輪舞久保長久保長久保長
Ta5471937東大法九鱒企画長九鍵企画長九舞企函得ＴＳ５４８１９３５

Ｒ司転円司転主門司転主門司輸笹係円司転生門司碇主Ｔa549193.京大経

Ｔ己5501933畏賦 外部助騒門司局長円司局長

Ta5511923金田紬■金田輔笹金田佑甘金田験管金田世管金田営菅 経情通低運用l早皎情支区長軽情資材工務システムｆ
Ｔｎ５５Ｚ１ｇ３１

島車区耳烏車区車長鳥車厘車長烏車区車長烏車区車長馬車区車長自車区車長馬車区車長Ｔａ５５３１９３１

ｗ車区車艮博車区車長Ｍ１車区工長博車区立長博車区車長博車区車長博車区車長博車区正長博車区車長Ta5541924明大専九鞠人補佐

Ta5551930版セン主席営旅主席

Ta5561949西南大商･長賦黒崎堂佐世保転乗転生佐世保転主東小倉転生版セン幌且版セン瞭日九総企画塵ロ九総企画煤且営旅主席営旅主席営旅主席Ｔ■５５７１９５８

Tij5581925鳥橿験管鳥栖拍旨鳥栖輸管鳥栖輪芒烏鱈鮒管 博多堂唐津砥主正転列
ＴＢ５５９１９４８

Ｔ■５６０１９３３
門璽区京博多p云主博多瞳主

Ｔ⑧5511919苅遷予助苅港予助赤間予助赤間予助赤間助 博車区耳博車区竃長博車区車長博広区車長博車区車長博車区正長
Ｔ●5621923筑宮鴎予助煩宮田子肋鏡宮田予助小竹肋小竹肋小竹肋小竹動’１､竹助
Ｔ●5631922多久肋多久肋多久肋多久肋多久肋多久肋相知助
Ｔ■５６４１９２５

円司蛤管門司輸甘門司輸笹門司輸笹

Ta5651g25黒崎営管黒崎営笹瓜凶営廿黒崎當管黒崎當悔黒崎営管黒崎営管黒崎営管黒崎営管Ta5661918長賦凶生長鴨生長鴨生長
Ｔａ５６７１９３７

葛葉転円目転生門司転主門司転主門司転主門司転生Ta5681924長鰔通寅予助折尾助折尾助折足助折尾助城野助城野助香月助総括香月長香月長
Ta5691920経会主席曙会主席経芙審主席経契審主席経契審主席経契主席
To5701924長試総厚主席物資会針係長物資会計係長物資会計係長捻厚貯金貸付鴬厚貯金貸付Ｃｌ総厚企画係長総厚補佐
TeOO11926若松転薫碇主若松転兼転生若松軽主ＴＢＯＯ２Ｉ９２６

畏立区車長長寧区車長長原区車長長車区車長長車区車長
TeOO31931長霞門司転生門司転主円司転主重小勒束小助志共助志弁助内田億号肋内田信号助TeOO4193B長試

TeOO51930東小輸菅東小輪菅東小輸廿東小輸苣 九管當案博多肋博多肋鳥車区助
東小鮪管東小輸管東小輸管東小輸管東小輸管TeOO61920総法補佐総法補佐

ToOO71924岳試田主助総括,TeOO819I9犀川予助犀川予助即川予助犀Ⅱ|予助犀川助
Ｔ●ＯＯ９１９５６

Ｔ巴０１０１９４１ 門司助

TeO111925小宮子助 門司転蕪軍戸畑転主戸畑転主戸畑転主戸畑転主戸畑転主
T･Ol2191B畏賦博多助出札博多助出札博多助旅センl博多助瞭セン長
ＴＢＯｌ３Ｉ９４５

ＴｅＯ１４１９２８
添田當豊前川崎転主円卓区車長円車区車長門車区車長門車区車長門車区車長門車区車長Ｒ車区座長円車区車長TeO151928膝阜橋蕪転掛錬早檎蓑転掛新篭転掛新伍転主新餓転生新遷転主大隈助大限助新簸鮭主大磯肋大隈助上三緒助上三緒助TeO161928

TeOl71926長賦経会課■経会課員経会謀ロ経会課ロ経会主席 門司輪廿門司輸管
鐘鰹計算'H雛唖計算係騨弧収入';礎幽収入(経審出札収入係軽審出札収入係灘齪収入係息

ToOI81949西南大経鳥栖助輸鳥栖転主営貨課員當貸幌員地交室九経改準主席TeO191926筑吉井営管蹟宮井営管筑吉井営管筑吉井當管蹟吉井営廿
TeO201926長賦博多助改博多肋博多勘博多助福岡進主席特定福岡駐主席特河沼岡駐主席特H福岡駐主席指定樋岡壁主席指定福圏駐主席指定
ToO211934長試有田犠蕪乾掛縫厚課曰縫厚蔑貝鎗厚謹員鴛厚鯉■鯰厚課員総厚襖貝鱈厚課員総厚主席後蔦助摩後覇助置錬早助首疎早助長管轄長田肋
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塑王空理隷暉軍勢

膏監訂靭晉豈訂想王昌鞄蛍舌王蔓頃釣葺王具哩儲丑貝帽騨古旦帽尊古副舞胞召憲異舗鞄冒謹噛戴剤壇尋勢鞄戴尋麗晉８Z611IOoL
鄭否･田￥麹OS61ZlDoL

昌騨鑿已OZ6IOlOoL
召欺冥晉承寡薫童蕊61616000｣Ｌ

翠馳勤王願封望蟷幽王輔識鎖王用識型王用鐵塑羊頭議劉羊弔罫瞥翻用識曽謡鴻識目蕊串轟gZ6I800oL 璽黙塑王閑討

鞠、駒胸巽低聰淫慨鞄野望帽叫旦帽願亘王塾叫旦王塑野竺手勢鴎旦王勤韮勤騨＝罫写､I，lE61900oL
sZ61LOOcL

具閣勘■昌鞘副凶易鞠璽趙昌駒璽笥勢鴎笛龍61日OOo上 鱒淫専製噛震翼響鞄王婁田胸王塾菌鞄王事囲蝿ご劉副噛冒型朗鞠冒塾囲CZ6IPOOoL
噛襲田PZ6ICOOoL

轟胞掌■‐OE6LZOOoL
型騨騨曇易騨黙呈島恥騨呈島騨溺畢島鞠熱量曼髄騨曇具墳黙曇具虫勲呈島鞠騨畢易Uq欝畢葛篭騨呈呈駒騨曇要職脚皇sC6KIOOoL

晋囲中聟IIll中葺欝呂土葺麟畠１毘贈Ｖ図Ⅶ星哩Ｖ里篇慧鞄Ｖ里群罰鞠Ｖ豆帽篭斡鞠篭斡王惑Ｖ更倒塑Ｖ図督剖Ｖ図鰯塞Ｖ星蟹塾Ｖ里翼音６z61Plou
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簸塚営管

YoO121935畏賦長車専諌早転兼転主疎早転蒙転主疎早転主阜皎助 折尾転主折尾転主

YaO131920中間肋中間助中間肋中間肋中間勘中間助 疎早転生諌早転生早皎肋早岐肋旱皎助早皎肋早岐肋松浦長
YaO14I924行櫓転掛行橋転掛行橋転掛行橿転掛行檎転主行描助行楓助行檎助行楢助行橋助Ｙ釦１５１９２４

久留宮■博多営管
YaO161926経出践貝経出課ロ経コン躁貝軽コン躁員経コン腺日経コン騨貝経コン主席経愉主席経愉主席経情主席経情主席
YaO171935都立大法九麓if長九総企長九灘企長九総企長秋銭局長鴛合企画部長YaO181929

経情通億管理係経情企画二係目経恰企画二係l経情補佐経傭補佐YaOI9I9Z5長試東郷転掛東郷転掛東郷転掛東郷転掛東郷肋東麹助西戸助志免肋志免勅宇美長宇美長WO2019狐長試吉塚構笠転掛博多堂掛博多甘掛博多世甘博多営管筑前原助博多転主博多転主博多転主筑前原助筑前原助、吉塚助鳥栖肋筑後榊河長
ＹａＯ２１１９４９

鯛曠±醗伝±蟹ＩＦ億＄識駐鰯霊室灘口鰯ｉｉＷＯ型1929長試鳥栖助副舞鳥栖助副鴛鳥栖助副総香椎助輸
韮山駅営

寵騨｡姪艶騨_＿卵転掛自栖予助鳥篭助輸鳥栖助輪香椎助香椎助芭櫨劫唇導寺助総括YaO2319I9穂冨諸用品係･経粛鯖用品係長
YaO24I921長賦勝野助純括
Ｙ●0251926長試香椎転掛香椎予助香椎助輪香椎助輸香椎助指昏椎助副総香椎助副麓博港助輸総博電助輸総香椎助輸織旨椎助輸鱒昏椎助首YmO261932長賦

………,蝋繍霧:｡霧:.……劇…………
ＹａＯ２７１９Ｚ５

ＹａＯ２９１９３１

Ｙ３０３０１９２０

巨車区車艮 吉壕転主吉塚転主吉塚転生官塚転主賭ノ禦乾主蕪助

Ｙ●0011939長試直娘区卒経出牒貝軽出課員軽出腺月経出躁貝経出螺員経出､R貝経出騨貝経出解員緯文主席総文主席総文主席総文主席経出主席特定経会第二要求(経会第二要求'経会撤収共茨係長WO321940長試上戸畑麓石原恥主石原輪生石原転主石原転主門司肋門司肋門司肋門司肋円司助鳥栖助ＹａＯ３３１９４７

ＹａＯ３４１９３０
Ｈ庫区正小倉転生緯厚課目偉厚謀員ＹａＯ３５１９２７

直方軸ぜ直方輸管亘方拍管直方輸荘
v､｡…長霞鍵優主席………………篭農…艮蕊議長襲騨長鵲職長§鰯優…車長長…長長車…
YBO371950学国大乗･長賦鳥栖韓蓬転生■橿転主営麓線ロ営総主席営総主席當総プロジェクト主席

健保補佐医務係長
ＹｓＯ３８１９２６

長車…民…長且…長長…昼…車長溌舌優霞謡昼長早…瀧旦長Ｙ■O391945

YaO401928長試上戸営掛上戸営掛金田子肋金田予助金田肋戸畑助輸 小官営行橋転生行檎転生行檎転主行椙転生

Y､｡`,…鐵鰹出展且騒出爆風鰹出醸貝…口繼出縢圃搬且爆出主席騒出主席経出工廠鰭…耀剛主廟博…担博参勤分任、……_財崖,曝会露－吋…金田肋金田肋戸畑助輸若松助皮若松助貨宮山助鴛括
YaO421924門司転掛門司転掛門司転掛円司轄掛苅田転主苅田転生苅田転主昏椎肋香椎助香椎助Ｙ$0431920長賦金田長伊田長

後厘…子,……騨主鳳衛転室無賞転主…主同憲助戸畑駒遡鋼助
ＹＢＯ４４１９２９

ＹａＯ４５１９２９

Ｒ司転街円司転掛門司駈主門司転主門司転主門司転生金塑助金田勤金田財金田肋金田助Ｙ●0461927長賦小倉助渉旅小倉助渉旅小倉助渉旅戸畑助渉簾'1､倉助生小倉助采小倉助出小倉助出小倉助出二日市長二日市長Y､｡…健…日農契……………経契約………蝋§寶役……ＹａＯ４８Ｉ９２４
Ｒ司転樹

ＹｎＯ４９１９３３

ＹａＯ５０１９２５

鳥取区専鳥車区車長鳥車区運敬馬車区運教鳳車区運教鳥車区運敬馬車区運教ＷＯ５１Ｉ９２３ 鴨生営廿

新菅営巣兼砿直方転主肛方転主則り野転主勝野転主ＹＳＯ５２１９５６

ＹＧＯ５３１９２９

若松転新蟹壕転主
YoO5419塑円車区運敬円車区逗俄円車区運教円車区運教円軍区迺敏円卓区理数円束区逗教門車区頭敏 門港助円潅助戸畑助油須助柚須助WO551929

YSO561956学圏大集
直庫区立長直車区車長道草区運教直立区逗敏直車区運教直車区蓬教直正区蓮教Y8O571927

YaO581927BH駄 疎早営長崎転生
平戸営管平戸営管

YjO591926東大法九総次長九麓次長 経出三要求係長経出三要求係長

Ｙ30601923東'1､當管京小営管東小営笹藁ﾉl､當管wO611930

YaO621942匿塚塵桂川転兼転主桂川UE主筆琿転主瞳塚軽主箪塚肋筐塚助伍塚肋瞳壌助後薦寺助行橿助九字守健文守衛守衛守衛
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古賀世博多転主博多転生博多転主博多転主Ｙａ２５５１９４０￣

Ya2561943福大根九総車笹主席九鴬車管主席 遭方助

Ｙ●2571919長賦枝光長行檎長行檎長
Ya2鑓1927久唇大西･長'九舞企主席九鞄企主席九総企主席九灘企主席九総企主席特九総企主席特定
Ｗ２５９１９４９

Ｙ埋帥1915岳拭山本長 鴛文豊ｐ
ＹＳ２６１１９５５

ＹＤ２６２１９２２鳥飼転掛笠予烏飼転主蕪助演Wf宮転主難閉筑蟹宮転主筑麟官転主 博多願意経会撰員軽会厭R
Ya2631928長賦

福岡賀夕助福悶貨夕助

Ya2641930當公鯉員営公鰊ロ首公課員営公解且営公主席鴬公捜査係長営公捜査係長鴬公言傷係長宮公警備係長當公警凧係長営公補佐當公補佐営公補佐小公室長営公牒畏営公長Ya265192Ii喜々違予肋大草助長車区助畏車区助長車区助長慮区助長車区助長車区助庶左石助総括左石助総括左石助鱒括Ｙａ２６６１９２４

枝光菖管枝光當管校光営管Ｙ曰2671鋼１

香椎輸送香椎輸管香椎輪管香椎鮪管書椎輪廿香檀輸管香椎輪管書椎輸管書椎輸廿香椎瞳蘆香椎輸■善槍輪管Ya26819幻

船厄転伊餌転主田伊田転主伊田転主伊田転主伊田転主Ｙａ２６９１９２７

佐車区車長佐車区運敷佐申区運敏Ya27019Z7長試阜皎予勤早岐予助旱岐助有田肋有田肋有田助
Ya2711959佐賃大緩

YaZ7Z1924長lＺ吝椎助轄吾椎助輸香椎助輪長崎助輸総長崎助輸麓長崎助蛤健川観長川棚長 分鉄鱈人営旅虞貝

Ya2731926肥山口助三舳識三卵子助三河内子助三田111断￣塵山口罰￣臣山醐早岐肋早岐肋北方助
Ya2741930長賦西雇予助西庖助西府助西謄助筑深江助総括筑深江助縄括香椎助輸昏椎助輪
Ya2751941畏賦多良営纂兼助転列陳早助鹸早助Ya2761925肥旭予助聰旭予助経出震員
Y念2771920中間助始中間助鹸小竹転掛０９野助蟻野助

Ya27B1925畏試円司助出哀小助改東小助出東小助出若松助首小倉助誌旅小倉助渉旅小倉助渉主黒崎助営セン岳鷹埼助営セン長累増助営セン長
YaZ791940長賦伊頁童特命伊貢転主蕪助蒼椎転兼転主昏椎転主赤間肋赤間肋赤間肋赤閥助當旅主席冨族主憲暦津助Ya2801928夫罵石輸掛佐世営掛佐世営掛佐世営掛佐世當管佐世営管魁山口転主華野腿山ロ財肥山口財肥山ロ肋肥山口勤大町肋東多久助
Ya2811926佐世檎蕪転掛佐世転掛佐世嚥掛佐世轄主佐世転主俵世転生佐世of主佐々肋佐々肋佐々助佐々助Y亘2821926教専管田代転掛田代転掛田代転掛田代騒掛田代転主田代転主日栖助Ｙａ２８３１９４４

折尾営直方転生■方転主直方転生直方転主戸畑転生折尾転生折尾転主Ｙ目2841937

九総建主庶九舞舞主席九鍵総主席特E九鎗総主席特定九緯鴬主席特定九鷺総主席特定九麓総主席指定Y夢2851930長賦
Ya2861928 香推助配東鷹助管主東唐津助首東唐津肋佐賀肋西唐津長西唐津長西唐議長

Y型871939長賦門司転生門司鮪主門司転主臆列黒噴助黒埼助
垣方転主直方碇主

Ya2881925

博多営管博多営管博多営管博多営管博多営管博多営管博多営管博多當菅Y己2891926

円港転兼瞳主円港転兼転生円港転主円港転生Ｒ港転主円蓋肋門港助
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氏名生年学歴１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９７４年１９７己年１９７６年１９７７年
Ｙ■2901鋼７呂董経信濃貝経恰蔑貝餐惜聟■経情感日経伯課員緑情課■経コン解ロ経情騨p
Ya291I93B長践當麓課目営麓課員営健屡日當緯震目冨緯践貝営建課■Ya2921933

W2931925中泉予助中泉予助中泉予助中泉助道賛助運賛助金田助ＹａＺ９４１９２９

Ｙ⑪酉51921勝野助桂川助桂Ⅱl勤桂川肋桂川肋嘉穂衝号助轟葎低号助
ＹＢ２９６１９２７

Ｒ車区車艮円車区車長Ya29フ１９３０

Ya2981927長賦日田予助日田予助日田動日田勘局栖助副麓貝栖助島栖助鳥栖助
Yn2991942長試

石原哲■方転主Ｙ凸釦Ｏ１９４９

Ｙａ３０１Ｉ９４３

Ｗ３⑪z1930

Ya303193D広大土
Ya304I932

Ya3051927長賦匠方財亘方肋直方助直方助Ｅ方助亘方助直方勘金田勤
YS306I924長賦捻文主席総文主席門港勒旅円港助旅円港助簾円司助小荷円司助小荷門司助小萄Ｙａ３０７１９２８

Ｗ３０８１９２３
佐寅営管佐賀営管

Ya3091934長賦行橋機兼転’1､倉転掛小倉転掛小倉転生小■転主貨當セン課貝貨営セン主席Ｙ■３１０１９２５
博車区車長博車区車長博車区車長

Ya3111928軽会謹ロ経会課員経会窪員経会課且経契宕躍員経契審査日経契審査且経契審査月Ｙ曰３１２１９“

Ｗ3131943束大送言質長営茂長
Ｙａ３１４１９３７

Ｙａ３１５１９２０
西八輪管西八輪芒

YB3161935長試総人鐸員総人課貝鴛人醒日縫人醒員久留助度久留助匿
Ya3171918物資主席物資主席

YB31BI933長試東小倉桐逓転束小倉橿蕪転東小転掛東小倉転主東小倉転主東小倉転生東小倉転主
Ｙ●3191924昏椎転掛香椎転掛若松転掛若松転掛轍野助豆四肋東揮助東郷助
Ya3201926長賦東折助貫折尾助上三轄長直方助庫直方助庶匠方助首直方助百
Ｙａ３２１１９２２

Ｒ港輸管Ｙ■３２２１９３７

Ｙａ３２３１９２２
早岐輸管早岐輸苛早日皮輪管

Ya3241927佐賀予助佐貢予助佐賀予助佐頁予助佐寅肋佐貢肋佐賀肋久保田助
Ya325193O健人主席蛇人第三定■I偉人第三定氏I総人第三定貝総企蜘査第二総企胴査薊二側総企調査第二目営麓補佐
Ｙ獄３２６１９１６長賦小城動穣
Ｙ己3271945京大電子

Ya328t951東大経営貨課目
Ｗ３２９１９２６

Ｙａ３３０１９５０

Ｗ３３１１９２７長賦小倉輸掛兼予''１､官営街小宜営掛総広課日麓広螺ロ総広二係長総広二係長
Ｗ３３２１９２５

Ｙ己ａ３３１９２９

Ｙａ３３４１９２２
浜小首管Ｙａ３３５１９２４

伊田営掛伊田営掛採銅予助採銅予助採錆肋探銅肋操銅助採銅助
Ya335I924経審腰員経春霞貝経出課員経出鐸■経出課貝経出躁員経出譲日経出躁貝Ｙ且３３７１９３４

Ｙ己３３８１９４９

Ｙ己３３９１９３８

Ya3401935二日転蕪転主二日転生二日転生二Ｂ転主
Ｙ己３４１１９２４

赤間転主平戸営管平戸営笹平戸當管
Ya3421923長賦小倉肋小倉肋小倉肋小倉肋小倉助折尾助旅折尾助旅勝野助健括
Ya3431925円港予助上戸勘上戸助

Ya3441923佐賀営管
Ya3451933薩宿転主鳥栖転主
Ｙ目346Ｉ９３０

Ｙ■３４７１９２７

Ya3481926長試 僅エゴステ昼聖ヨステ九鴬緯主席特9九鴬篤主席特経契約審査員経契約審査日経主庶務係長
Ya3491917長試承宮出長筑官田長

Y亘3501927長震営貨蝶員営頁鹿員営貨農貝當買主席當貨主席浜小助浜小助枝光助jU
Ya351I9Z2武雄温営菅武越温営管武達君営管
Ya3521943

Ya3531926敬專輪・長試九縛列主席九麓列主席特)九総列主席特1円港助輪鴛円港助輸鞠佐賀助首
Ya354I918小倉助出小倉助出有田兼山本助鴬括
Ｙａ３５５Ｉ９３０

Ｙ団3561916経コン補佐経コン補佐

Ya3571924長賦疎早助首諌早助首練早助首小倉助蘆主小倉助借主
Y副3581956北九大商
Ya3591940

Y■霜ＯＩ９Ｚ９

１９７８年１９７９年１９Ｂ０年１９８１年１９８２年1983年１９８４年１９８５年１９８６年
経情塵員経拾厘且軽情醒■軽惜凄員経情螺貝経情課員経主主庶経主主席得主主席
書椎助鷹昏稚助匿香櫨助庶博運博多肋博多勘小倉助

円車区耳円車区車長門車区車長門車区車長円車区車長
金田勤折尾助折足助

Ｅ車区車畏Ｅ車区車長亘正区車長厘車区車長

門車区京長円車区車長Ｒ車区立長

島栖転爲栖輪管鳥栖韓管鳥栖輸管鳥栖輸管
鳥栖財鳥篭助副篝警導助総括

直方転主直方転主新簸塚助鯖飯塚肋断遍塚助新遍塚助小倉肋黒崎肋黒曙助
佐世保営薩宿転主兼助伊万里助當緯捜日

馬車区專鳥栖転主鳥栖転主鳥栖転主鳥栖転生鳥栖転主
低塚転桂川転主桂川転主桂川転主

九縫企補佐

博車区専博車区車長博車区立長博車区車長博車区車長博車区車畏
金田勤赤迫助赤池助轌括赤池助総括赤池助総括
後H圓助副管主後藤助副曽主

日柄営管鳥栖営菅
佐賀営笹佐賀當管佐賀営管佐買営管

襲宮娑席騨七塗席互旦竺瞥集第當韓主席特定甘鴬企画係長當総企團係長連費川長遠賀川長長車区長
樽工区車長博卑巴車長博車区車長
経契審査員経契審査■経契審査■怪異審査員経契審査員

佐率区専佐車区車長佐車区運敬江迎転主兼助松浦肋松浦助

円車区専円車区車長円車区車長門車区車長ｎ重区車長

麓人主席特定総人主席特定総人旺転賀係長総人配転貢係長健人給与係長健人給与係長早岐長早皎長

夏草区肋直車区助直立区助宜車区助直正区助長車区助長車屋lib佐車区助鷹軍区長
東郷肋東郷助

直方助首直車区長直正区長■車区長
円港輸笹

九健人主席特定

久保田勤久保田肋久保田肋久保田肋久保田助
鴬企補佐韓企補佐物資長物寅長麓尽長総文民小倉長'1､倉岳

九低列車長九総列車長九麓列立長

久留営管

苅港転主総厚課ロ総厚腺■鱒厚鰹闘
緯広二係長小倉助旅セン：小倉助旅セン長博多助旅セン博多助旅セン

呼野助

鳥栖輸笹目栖輸管鳥楢輪管鳥栖輪管
浜小営管浜小営廿浜小営官
伊田助伊田助
経出課ロ軽出主席

小倉転門司転主門司転主円司転主円司転主門司転主門司勤門司肋門司助
小一公室公経出謀貝経出陳員軽出蔑員軽会躁貝経会課員経会鐸ｐ

ＩｊＰ多営南福転主禍間転主福間転生

平戸當管平戸営管
盤野助麓括

呼野助

佐賀當管佐賀営管佐賀當管佐賀営管

転車列中間長
長笛営管長崎営管

佐車区車長
経契審査役経契審査役軽契審査役

黒崎助貨黒笛財貨上三潴長上三緒長

島軍区専鳥栖転主■橘転生鳥栖転主鳥栖篝主
鳥栖長鳥篭長

長靖転主長崎転主長箇助長崎動長埼助

下首長下曹長

今福鮭主兼助今祖転生豪助
直方鷲
臼井営管

経情震員

若松転生

臼井言管

経情鐸員
若松転主

臼井営菅

経情鐸ロ

若松焉主直方転主
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氏名生年学巴１９７０年１９７１年１９７２年１９７３年１９７二年１９７５年１９７６年１９７７年１９７８年１９７９年１９８０年
Ｙ函611925’１，倉営廿小倉営管小倉堂管小倉営憧小倉宣菅
Ya3621934営貰践団営貰鐸且営貨謀員営貫諜貝金田肋豊津助金田肋苅港肋苅港助
Ｙａ３５３１９２Ｂ

円車区車長門車区車長
YS36419Z3小竹予助小竹予助後藤営掛後藤當掛後藤営管後蒔営管後藤哲管黄植木肋筑植木助
Ｙ■3651916小倉助
YB3661921京小助東小助哀小助東小助東小助東小助
Ｙ■3671925鴛厚課日緯厚課員麓厚凄貝麓厚主席鷺原主席
Ｙ●36B19型畏賦小江長雨量駅勤務長与長川棚助鯉括川棚助総括
Ya3691925長賦営貨課日久留助貨久留助寅浜小助貨浜小助貨浜'１，助貨門司助配門司助配戸畑助首戸畑助酋船尾長
Ya3701930枝光転
YB3711924若松長若松長若松長W372I929

Ys3731933門司随添田転主添田転生
Ｙ●3741934臣大通工九緯電気長九鴛竃気長

東小輸送Yo375193O京小輸笹東小営ぜ東小輸管東小輸管東小翰萱ＹＤ３７６１９３１

Ｙﾖｺ771924門司輪廿門司鮪管門司輸岱門司輸管門司輸廿
Ｙ⑭3781928行橋助輪行揖助輸後酋助輪後雇助輪後遁助輪後､■助輪新痘助昼川靖助Y・……糧出三要求…三…,農出三…綴出三要素…_要…酬医萱菫庶轤醗…特定 新鐘助豊川筥助

YB3801943長賦門車区卑円車区運敬
通頁予助南小予助南小助Y33B11926上戸転掛南小助南小助南小助=島助土井助

YB3821924吉塚転掛吉塚転掛吉塚転掛古塚助吉塚助吉塚助箱崎肋箱崎肋箱靖助
香椎転生東小転主東小転主石田助Yo3831926東小砿主小倉助Ｗ３８４１９３５

Ｙ･3851949京海大通値･長賦
Ｙａ３８６１９２３

基山錨管死車葺基山輪甘兼車津基山軸笹兼、率基山柏管蕪車掌W3871950

Y●3881942束大心縫人長蛇人BE
Ya3891921長賦九鴬施設主席九総施設主席特定
Ｙ3.90193コ賑セン鯉口蔽セン洩貝営瞭課員営族蔑貝
Ｙ●3911933経主鍾日

Ya3921gZ8鳥栖営掛鳥栖営掛烏活き櫓久田営掛久宙営■久留君■久留営甘博多肋博多肋博多助博多助Ｙ３３９３１９３．

Yo3941934長興昏椎乾舷転生香椎転主香椎転主黒崎転生九学寮監
Ya3951919長賦直方助百南小長爾小長南福長而福長
Ｙ■3961927佐賀営管佐賀営管Ｙａ３９７１９３１

Ｙｎ３９８１９１７山本肋挟川助
Yo39919i6農会主席経会主席
Ｙ副ＯＯＩ９２９

Ｙｓ４０１１９５０

Ｙ$4021927直方揖蕪転掛直方橋兼鮭掛直方転掛直方臆掛直方転生直方転生直方転生直方転主直方肋直方肋直方助ｏｉｉＹ■403193フ経出躁ロ経出謀貝
Ｙａ４０４１９２１

白栖輸世

Ya4051934城野営雄野営管滅野営菅城野営旨域野営管枝光転兼随主枝光軸主枝光転主犀川助W4061g27

YB40719Z5物資霊員ＷＵ資課員物資主席物資主席
Y34081934長試久留営掛久留営掛久留當掛博多當管博多転主博多転生博多恥主博多助博多肋博多助W409I937

Yo4101927長酸鳥栖助輪鳥栖助輪鳥栖助輪後唐助渉主門港助庶門港助庶門港助底門港助首門軍区助首門車区助Ｕｉ円車区助首Ｙａ４１Ｉ１９４６
博車区専

Ya4121930新憲塚営新蟹塚宮管釿簸塚當管新簸塚営菅Ya41319uI1

Yo4141928長戯直方助出直方助出円司助出門司助出門司助出賑セン指定券係販セン指定券係Ｉ博多助渉主博多助渉主平戸長
Ya4151951久留米大商･長試九学経主隈員経主謀ロ経会課風経会繰貝経会課HYD4161944

Ya4171946九管博車所専】挟川転主兼助
Ya4181947餓塚言
Ya4191915長試八尋畏

Yo42019Z4吉塚輸甘吉塚輸管吉塚翰管吉塚輪管吉塚輪管
Ya4211932畏賦南福転掛南祖転主南福転生南福転生南福転主昏椎肋香椎助上山田助
Ya42219Z2総人補佐総労長総労長門港長
Ya4231924物資課日物資蝶員物貰課員物資爆員物資煤貝
Ya4241923博至区専Ａ博車区專Ａ博車区卑Ａ博車区連敬博亜区ユ長博車区豆長博車区可長博工区正長
Ya4251950添田駅転主
Yろ4261925長麓博多予助博多予助中原動中原肋久留動博多肋博多肋博多助佐世助出佐世助出久田助渉主
Y風4271935服セン熈日飯セン鰈員賑セン課員飯セン鯉員飯セン躍貝版セン解員賑セン震貝版セン幌■函セン擢日版セン蝶目服セン課侭ＹＢ４２８１９鋼

YJ4291939博多世古賀転主古賀転生古賀転主
W430T921鳥栖鯖管
Ya431I930経出鍵■

１９８１年１９８２年１９８３年１９８４年１９８５年１９８６年

門車区車長円卓区車長円工区車長

船尾長
小倉転主 小倉転主

新醒営管
透田転生

東小輪管
疸車区専

小倉転主

麟臣営讐

添田転主

東小輪管
直車区車長

小倉転主

新鐘塚當管
添田転主

束小輸管
肛車区車長

小倉転主

竃田転生

東小輸■

金田転主金田転主

東小輸菅

直車区車長亘車区立長

円車区運教佐車区助佐車区助博車区助博車区助博正区助

小倉助

総賭 韓文皀蓮士総文自運士総文自逗士稔文守衛副長純文守衛副長
電冠九経改準電気係主席

佐買転主佐賀転主

カゼ博車所助長車区長岳車区長長工区長博京区長

直方助渉主亘方助渉主

山本転主大川野転生兼l肥前山口肋肥前匠島助
黒笛助小倉肋小倉助小倉肋臼井長

佐戸営管佐買営管佐賀宮廿
円車区専円卓区車長円卓区車長円工区車長

久留助沙主

爪崎助

佐寅営管

香椎輪笹香椎輪管香椎輪管省椎輪管

直方助転相

屋川助

烏車区専

博多助

長車区長

香椎転主

藍簸塚営巨

直車区専
平戸長

経会滕員
直方転生
挟川転生兼助
後薦寺転生

犀川助

馬車区軍畏

博多助

葛葉転

長亜区長

書椎転主

薪鐘壕宮管
区車区運教
上山田長

経会課員

東小倉助

後藤寺転生

河田助

■車区車長

博多助

門司転主

宜方助

新重軍営管
画工区運教

上山田長

経会課日

東小倉助
後雇寺転生

苅田助

馬車区工具

博多助
門司転主

直方助

新厳塚営管
直車区運教

総会礁貝

東小倉助
鷹崎転主

石原町助

烏車区車長

博多肋
石原助

田代助

新飯塚宮管
匝車区連教

総会主席

東小倉助
折尾転主

石原助

西戸崎助
直方営管

直立区運教

経会主席

東小倉助
折尾hE主

上山田動上山田助上山田勘田後魔助

総労躁員総労課員
久留助當セン長

販セン巖員賑セン腺員
小倉童小倉営菅
古賀転主古賃転主

働労滕日

版セン課員
小官営管

昏櫨助

総労蔑員

営旅牒員

小倉嘗萱

芭椎肋

総労潔日

営旅螺日

小白営ぜ

博多肋

総労区貝

営旅鯉員

博多肋
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ＹｏＩ８１１９３９
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YolB4I956

Yol851926長賦

Yol861922長賦

YD1871924長試

YolB81927長試

Yol89I928

Yol901923

YoI911926長試

Ycl921935

Yol931928長駄

Yol941933長試

Yc1951930-

Yol951926

Yol9719２７鞍専管･長試

Yol981929長試
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Yo2001930九エ大電
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Yo2031g40長試
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上山田長

若松転蕪転生若松転生若松転主
香椎助翰香椎助輸箱輯財箱崎肋箱崎助博多肋１口多助加布助加布肋祖吉助総括榴百助総括

西八幡筐錬早転主陳早転生
経ち虞ロ経審窪ロ経審曉員饗ご鐸貝経審主席縛客主席緩審検鱒且主同経審検薄員経客主席経審主席経客主席特定

佐車区運敏佐車区立長佐車区正長佐車区車長佐車区車長佐車区逗敏
香椎転掛晋椎転掛香椎麗掛門司転主円司転主、司転主

田主君管

佐世転薙転主佐世転兼挺主佐世転兼転主佐世壁主経主撰貝軽主震員鷺原煤員
浜小転兼転生浜小転蕪転主浜小転主

旦川崎転兼軽主豊川崎転主直方転主
西ハ輪管西八輪ぜ西八輪ぜ西八輪管西八輪菅

首旅苗度係長営旅制度係長営旅阪亮係長君旅碩完係長営雄販売係長言旅企画係長営旅補佐営旋補佐小倉助首小倉助首若松長
折尾営業係兼彫折尾営業係蕪勵舞厚麟ロ鐸厚鐸貝総厚鐸員鷺原塵員

鹿屋肋鹿屋肋鹿厘助唐津肋唐津肋伊万助伊方助鮭木助厳木助
経審腰且軽審螺且経審諜貴経審腺貝経審螺貝経審隈員経審主席経審主席経審主席経審主席経審主席
竹下転掛

鳥車区車長馬車区車長ロ軍区辛長島車区車長烏車区車長烏軍区車長
永尾輸管博多営萱Ｍ１多嘗管

長崎世掛浜小助渉jＨ湊小助渉貨博藩助渉貫戸畑助庭戸畑助配助役醤セン長黒靖助藩主顛靖助琴主
円病一事兼自運已経情漉貝経情課員経惜蝶員経情腺日

香柑長門司長門司長

営貨膿員當貫解日當貨螺員世jl牒員営氏腺且當宜螺員鴬j､腺貝営貨幌貝東折尾助西八幡助jＨ四八幅助
経会貯蔵品決】会ｉｆ監査主席会r+監査主席会ｉｆ監査主席会計監査主席1Ｉ会叶監査主席料経会一原価計算経会一原冠叶Ｊ経金一原価計算係長

守斯蕪諸搬掛守衛笠鏥機掛
賑セン瞬日悪セン腺貝

琶椎碇策転生香枢転主香相転主

佐官肋佐賀肋佐賀助改佐宜助改佐賀助改佐賀助渉主佐買助渉主佐寅助坊主
円司営掛門司営掛門司宮掛円司営掛門司輪ぜ門司輪管門司助輸直方助輻直方助田久岡助貰久留助貨

佐世構兼転掛佐世低掛佐世転生佐世旺主佐世転主佐世転主佐世壁主佐々肋佐々助
博港営管博港営管
東折転主束折転主

１９８１年、１９８２年１９８３年１９８４年１９８５年．

若松助雛送若松助輸若松動輪鱒若松助外浜助

練早転主有田助有田財有田肋有田助
経審買物収入係経審貨物収入係経審貨物収入係長

長靖営早岐転主早岐転主
佐車区運歓

田主君管田主當管鳥栖當管久留来世笹
田主哲■

田主丸営管田主丸営管
総厚謀伺

転列伊田助益騎列百方助

若松長行橋長行楢長
総庫課目

経審旅客到着係経審出札収入係経審検簿係長縫審検簿係長

１９８６年

門港助

肥山口肋

直方肋

博多営ぜ博多営管博多當管

経情牒貝経恰謀貝経憤躁員軽情課ロ

金田営管金田営管
棡岡ターミナル印福岡ターミナルｉｔ福岡ターミナルEt析尾助

鴛文守衛総文守■『麓文守衛守衛

経情螺日軽佶課日

折尾助伊田長

小倉営

昏椎助

東折尾碇主

福ターミナル肋否椎転生
金田営官

久留助Hi

Iq港営笹

昏椎助輪琶椎助輸香拉助

博港営管博宅営菅

労研名浜助笠02列名浜助蕪転凋
黒■駅営営緯鷹ロ営麓課員

早岐肋南風肋佐石肋佐石肋
匠セン長版セン長

古月転生蕪助古月転主兼助
城野輸管

総人主席偉人主席総人主席鱒人主席

吉塚営雁ノ良転兼転生雁ノ巣転益転登昏椎助苗椎助

軽情経営情報システム係長

博多嵩営旅騨日営旅課員

蔽宿転生蕪助

薩セン長

若松転生

城野輸旨

健人躁貝

営旅補佐

城野輸管堀野輸管城野輸管城野輸管城野輸笹
総企補佐総企補佐

総人陳ロ億人Ⅸ貝総人螺員健人撰貝轌人擦貝娃人輝貝健人隈貝総人牒目鰐人鰊日総人鐸日鷺人煤貝
亘申予助佐世予助佐世助輸佐世助輸永尾肋永尾肋未足助佐巫区助

鎗田長瞠田長鯰田長直車区長直車区長直方長直方長
経コン躁員経コン醒日経コン課員軽コン滕日経コン謀日経コン主席軽コン主席経情主席経情主席経情主席経惜主席特定

長崎助渉貨長崎助渉貨長崎助渉貨佐世助寅佐世助貨久iW助貨久留助貨長崎助衙長輯助貨西職長
今山長土井長土井長白木助駕括筑前原助韓括筑前０F助総括筑前原助総括

戸畑助

小倉予助小宮子肋小倉予助石田肋石田助小自助小倉肋小倉肋小倉肋小倉肋小倉助
相知助

久留営缶久留宮曽久留営蘆久留當管
橿港助福港助福港助福港助福吉助鷺括福吉助緯括今宿助総括今宿助鴛括博多助矛主博多助渉主

鳥栖輸送鳥栖Oii管

長瞥輪掛袋子I長崎輸掛蒙予Ｉ長崎営掛長崎営管長崎営管長崎堂管畏墳営管鱒旱助陳早助練早助
浜'1,転主浜小魅主

博車区専Ａ博章区専Ａ博車区専Ａ博皐区専Ａ博車区運教
縫企主席

九欝繕主席九自営鷺原主席総厚会盤係長緯厚会館係長総厚貯金百付贋総原医療給付係鴛厚企画係長総厚企画係長総厚補佐
門司童吉日転主兼助古月転主兼助

九総企補佐九総企補佐
後藤當掛後惠営掛後蕪當掛後屈営掛後薦助後顧肋後顧肋後藩助後薩助庶後薦助庶後藤助庶

販セン謀員賑セン謀伺販セン課ロ圧セン媒貝版セン主席
已車区卑

経111主席特定

西斬長

志井助志井助

香椎助管主兼伊賀長

鳥栖輪管鳥栖輸管
桃川助伊方助渉主
長靖助出長崎助
浜小転主浜小転主

鳥栖輸管

疎早助渉主
浜小転主

香椎腿主

錬早助
浜小転生

香稚転主

諌早助
海老津聴主

基山転宝

平戸ロ長

麓厚補佐

古同転生兼助

後顧助首

販セン主席

直逗区車長

総厚補佐

無輯助

総厚長

小倉肋

緯原長

小倉肋 小倉肋小倉肋

小倉営管

版セン主席
芭軍区立長

小倉営菅

限セン主席
Ｅ車区車長

當旅主席

画定区軍長

直迺戸畑助

直立区車長
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