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１．ɻɍʠɴ

　本ሟのᄻᄑはᴩ経؆イノベーションメジャーに

関ᣵする学問分野についてᝢ஥を行いᴩその意義

をျᜓしてもらうことです。各学問分野は࿲立し

ているものではなくᴩ「企業」という٣ސを˹心

としてᴩᄾ̠に関ᣵしնっています。そのことに

෥が͇くとᴩ大学における学᏿が意義຅くᴩ面

白く৞じられるでしɚう。本ሟがᴩ皆さんのメ

ジャー選択にあたりᴩ少しでもՎ考になることを

᭐っています。なおᴩኂᐐは៣ө会᜛という学問

分野を専門としているためᴩその部分のᜤᣖがՀ

くなっていますがᴩȧ容ᠤください。

２．Н෌と経ۊ଍ᅭ

　経؆イノベーションメジャーでは˿にᴩ経済๊

動をഫ成する企業のあり஁ᴩ行動を学ぶことにな

ります。「企業」という᜘ᕹはよくᐝにすると९

いますがᴩそのް義は஥ᆬではありません。企業

とはͷかᴩ企業はなȯ٣ސしているのかᴩという

ことについてはᴩこれまで۹くの೫᜞がなされて

きました。これは大変ᒾ֞຅い問題ですがᴩ本ሟ

ではさしあたりᴩ企業を「ҟᄬのပीをᄻᄑとし

た˿体」とᏚいてみます。もちɠんᴩ経؆イノ

ベーションメジャーではᴩҟᄬのပीをᄻᄑとし

ないᴩいɢəる᫿؆ҟጸᎥの行動についても学ぶ

ことができますがᴩˢᓐに企業といった場նに

はᴩ؆ҟをᄻᄑとした˿体を৊Ѕするでしɚう。

　さてᴩここで「ҟᄬ」とはなんでしɚうか。ዊ

Ԩに᜘えばᴩۨ˨からᴩۨ˨をीるために៵やし

たច々のɽスʒをࢃしऀいたරりです。企業はᴩ

ҟᄬをሜȣためにᴩ日々ᭀをভませていますがᴩ

ҟᄬをۄやすにはȼうしたらᓦいでしɚうか。考

えられるのはᴩۨ˨をۄやすᴩまたはɽスʒをҭ

ນすることですɀ。しかしᴩᭀでは分かってい

てもᴩこれを޴行することは容஧ではありませ

ん。企業がᡵをᏚく業界ᴥ޿᫖業界ᴩɽンビʕ業

界ᴩҋ࿂業界等ᴦにはᴩୣ۹くのʳイʚʵᴥቧն

ͅ社ᴦが٣ސしています。यらをҋし੺くために

はᴩቧ̚˨のɬʓʚンʐージᴥቧ̚Тͱᴦをᆬ立

する॒ᛵがあります。このቧ̚Тͱをᆬ立するた

めにᴩ企業がȼのような戦Ⴉを立てᴩȼのような

ビジネスʬʑʵを選択するかᴩといったことを考

えるのがᴩȊ経؆ከျ፱論ȋやȊ経؆戦Ⴉ論ȋに

なります。戦Ⴉの˹にはᴩ΍えばᴩ「ɽスʒʴー

ʊーシʍʡ戦Ⴉ」というものがありᴩこれはͲΙ

格のᛏֿにቧ̚Тͱを᛻いだす戦Ⴉです。ͅ社よ

りͲΙ格でᛏֿを៧ۨするためにはᴩ生ႇ஁法や

部ֿの᠔入ʵーʒをӛလ化しᴩ生ႇɽスʒを˩ȥ

る॒ᛵがあります。ᛏֿԨͱあたりのҟᄬはນり

ますがᴩͲΙ格によって集޵が᛻ᣅめればᴩある

ሌ࣊のҟᄬをᆬίすることができます。ྃߦᄑ

にᴩɽスʒをかけてでもᴩͅ社とのᩖでᛏֿのࢃ

ҝ化をَりᴩ෗ᢎᄑᯚΙ格で៧ۨすることにより

ҟᄬをあȥる「ࢃҝ化戦Ⴉ」という戦Ⴉもありま

す。

　企業にᤛնする戦Ⴉをขめたऻはᴩҟᄬをあȥ

るためのщ体ᄑな᜛画を立ಘし޴行に移します。

特にᴩᛏֿやɿービスを៧ۨするための広֖޶伝

ᴥʨーɻʐɭンɺᴦは᥾ᛵです。ۨ˨の最ᤛ化を
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ᄻ઩しᴩȼんなᛏֿをᝤにߦしてᴩȼこでᴩいく

らでۨるかといったことはᴩȊʨーɻʐɭンɺ論ȋ

をᣮして学ぶことができます。

３．Н෌とЦ៟

（%）ᢧ֭Ц៟ɹઝᒶ

　ҟᄬはᴩۨ˨からۨ˨をीるために៵やしたɽ

スʒをࢃしऀいて෰めますがᴩ厳߈には会᜛ژ

ໄというʵーʵにژȸいてአްされます。なȯᴩ

ʵーʵにژȸいたҟᄬのአްが॒ᛵとなるので

しɚうか。

　そもそもᴩಊࣻ会社はᴩಊ˿やϽ൏ᐐᴥᦿ行

等ᴦからᴩ経؆に॒ᛵな៾ᦂの提供をՙけていま

す。大ԡのಊ˿ᴩϽ൏ᐐはױ意からでなくᴩ提供

したᦂᭊ͏˨のʴʉーンをीられると考えている

からこそᴩ៾ᦂを提供しています。企業のҟᄬに

ާްॴや成長ॴがᝓめられればᴩಊ˿やϽ൏ᐐは

៾ᦂ提供をፕፖするでしɚう。ҟᄬの成長はᴩಊ

˿が៾ᦂの提供とऀき૰えにՙけ՘るಊࣻのΙϏ

をᯚめるᛵىです。Ͻ൏ᐐにとってもᴩ企業がާ

ްしたҟᄬをあȥればᴩ៴したɵネをきちんとᣌ

済してもらえるժᑤॴがᯚくなるためᴩާ心して

៾ᦂ提供をፖけられます。ӏえてᴩ企業がပीし

たҟᄬはᴩ「ᥓछ」や「ҟক」というढでಊ˿や

Ͻ൏ᐐに分ᥓされます。ᣡにᴩҟᄬがާްॴをඑ

きᴩ成長ॴに̈しい場նᴩ提供した៾ᦂをऀき૯

ȥることを考えるでしɚう。より成長が᛻ᣅまれ

る企業へ៾ᦂをળり向けた஁がी策だからです。

　つまりᴩ企業が֖ڨする会᜛ষڨᴥ៾ႇί఍ᭊ

やϋ入ᦂᭊ等の៣政࿡ৰやᴩۨ˨ᴩɽスʒᴩҟᄬ

等の経؆成᎝ᴦはᴩಊ˿やϽ൏ᐐが៾ᦂ提供をす

るかքかᴩፕፖするかքかという意९ขްにफᬭ

をՒɏしᴩፀ果ᄑにᴩ「ᓦい」経؆をする企業に

៾ᦂが集まりᴩ「মい」経؆をする企業を๺෿す

ることにᎢがるという意֞で大変᥾ᛵです。ಊ

˿やϽ൏ᐐがᴩ៾ᦂのળり分けをขめるために

はᴩ様々な企業を൐˶びで෗ᢎしᴩそれらの᠎の

ᄾᤏをੰ૱できなければなりません。またᴩある

企業の成長ॴを判断するためにはᴩその企業の៣

政࿡ৰや経؆成᎝を஽ጕҚで෗ᢎできなければな

りません。このような会᜛ষڨの᥾ᛵॴにᨺみれ

ばᴩҟᄬのአްを企業の自ႏに͖せるɢけにはい

かずᴩˢްのʵーʵをᝥす॒ᛵがҋてくるɢけで

す。

　あらためてᴩ企業の՘ऀᴥᛏֿ៧ۨやయ୳᠔

入ᴩ広֖޶伝等ᴦをˢްのʵーʵによってᜤ᧸・

集᜛しᴩ「៣өច᚜」という᜛አంをͽ成しᴩಊ

˿やϽ൏ᐐに֖ڨするˢᣵのਖ਼ፖをᴩ៣ө会᜛と

֣びます。Ȋ企業会᜛፱論ȋやȊ៣ө会᜛論ȋはᴩ

៣өច᚜ͽ成のژᇀとなるˢްのʵーʵᴥ会᜛ژ

ໄᴦの内容Ւびその論ျを学ぶためのផ義です。

（&）Н෌ɹᢧ֭కፑ

ḧ៾ᦂᝩᤎ

　Ȋ経؆៣ө論ȋはᴩ˿として企業の៾ᦂᝩᤎや

ᥓछにΡる៣ө政策を੥うផ義です。៾ᦂのᝩᤎ

にはɽスʒがかかりᴩ企業はछᝉɽスʒをߴさく

するようにӓめます。

　まずᴩ៾ᦂᝩᤎには 2つのʵーʒがありᴩそれ

は大きくᴩϽ൏ᐐからᙤ៾をՙけるものᴥ២Ͻᝩ

ᤎᴦとᴩಊ˿からੵ៾をՙけるものᴥ៾本ᝩᤎᴦ

に分᭒できます。ᙤ៾をՙけた企業はᴩϽ൏ᐐと

のᩖでፀんだܑጙにしたがってҟকを支੝いᴩЫ

本をᣌ済します。ͅ஁ᴩੵ៾をՙけた企業はᴩಊ

˿にߦしてҟᄬのˢ部をᥓछとして੝いますがᴩ

これは義өではありません。またᴩಊ˿からੵ៾

されたɵネにはᣌ᤬義өがないという特ौがあり

ます。ಊ˿はᴩ੔఍するಊࣻをࢍ場において̷ͅ

にۨԵすることでしかᴩੵ៾ᭊをوՖできないの

です。

　しかしᴩᥓछ支੝いやЫ本ᣌ済の義өがないཟ

をもってᴩ៾本ᝩᤎにΡるɽスʒが២ϽᝩᤎにΡ

るɽスʒよりもߴさいと考えるのは஗᜛です。先

ᣖのようにᴩϽ൏ᐐはᴩܑጙによってขめられた

஽期にᴩขめられたҟকをՙけ՘りᴩЫ本のᣌ済

をՙけます。ͅ஁ᴩಊ˿はᴩᥓछをもらえるとは

᪅らずᴩί఍するಊࣻのΙϏもίᜳされていませ

ん。Ͻ൏ᐐがՙけ՘るʴʉーンはܑጙによってข

まっていますがᴩಊ˿のՙけ՘るʴʉーンは˪ᆬ

ްでࢥがあります。఼߬ʴʉーンのࢥが大きいと

いうことはᴩಊ˿による企業へのੵ៾はʴスɹが
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ᯚいということです。ί఍するಊࣻはጤくずにな

るかもしれずᴩそのようなʴスɹを២うಊ˿はᴩ

企業にߦしてよりᯚいʴʉーンを෰めるでしɚ

う。企業の立場からするとᴩු期ᥓछを支੝う義

өはありませんがᴩ఼߬のᥓछやಊΙの˨஡と

いったढでᴩಊ˿へڨいる॒ᛵがあるのです。そ

してそれはᴩ෗ᢎᄑʴスɹのߴさいᙤ៾を行うϽ

൏ᐐへのҟকよりᯚくつきます。この文ᑩから

はᴩ企業は២ϽᝩᤎをТ先ᄑに行うɌきだという

ことがいえます。しかしᴩϋ入れをۄやしていく

とᴩ企業がЫ本をᣌ済できないʴスɹがۄӏしま

す。いɢəるυႇʴスɹがᯚまるとᴩᙤ៾を行う

Ͻ൏ᐐもᴩҟকのऀき˨ȥをᛵ෰するためᴩ企業

にとってのϋ入ɽスʒは˨஡します。២Ͻᝩᤎと

៾本ᝩᤎの最ᤛなҾնとはᴩ果たしてȼのような

ものでしɚうか。

　なおᴩ企業がᩒᇉする会᜛ষڨにはᴩ៾本ᝩᤎ

のɽスʒを˩ȥる機ᑤがあります。ಊ˿からすれ

ばᴩ会᜛ষڨが˪ᣥ஥な企業よりᴩሥ഍ᄑなᩒᇉ

を行う企業の஁が఼߬の動向をᝣみやすくᴩ෗ᢎ

ᄑާ心してੵ៾を行うことができます。̙ລされ

る఼߬ʴʉーンのࢥが᎔ߴすればಊ˿にとってੵ

៾のʴスɹがͲ˩しᴩその分ᛵ෰するʴʉーンも

Ͳ˩します。៾本ᝩᤎのɽスʒをうまく˩ȥるよ

うな会᜛ষڨのͽ成・ᩒᇉはᴩ企業がࢠに੿える

問題です。

Ḩᥓछ୑ኍ

　とこɠでᴩ企業にᥓछを੝う義өはないとᣖɌ

ましたがᴩ޴際の企業の៣ө政策は۹様です。ු

期ᥓछを支੝う企業もあればᴩ長期ᩖིᥓछの企

業もあります。このᥓछ政策に関してもᴩᓨ々な

議論ができます。ᄽ৞ᄑに考えるとᴩᥓछを支

੝った஁がಊ˿は喜ぶと९うかもしれませんがᴩ

ᥓछを੝うということはᴩ企業からɵネがํҋす

ることを意֞します。これをネɶʐɭʠにસえれ

ばᴩᰀӌᄑなɵネのΈいᤍがなくᴩ̾ऻの成長が

ఖめないのではᴼということになりᴩಊΙのͲ˩

ᛵىとなりीます。しかしᴩͷかしらの成ӎᴥ新

ᗧのᩒ発成ӎ等ᴦがᣋくᴩᝊጯは஥かせないがᴩ

それをɎのめかすਖ਼෉としてᥓछをۄやすことも

考えられます。ᯚいᥓछ෩ໄを፟持するというこ

とはᴩ఼߬の成長にߦする自αの᚜れかもしれま

せん。ᯚᥓछがܧ意ᄑにસえられるとᴩಊࣻにߦ

する᫗ᛵがᯚまりᴩಊΙは˨がります。最ᤛなᥓ

छ政策もᴩȊ経؆៣ө論ȋが៎ߦとするᒾ֞຅い

問題です。

（(）Н෌ԒᨆɫᅎȦʳ፬ჿЦ៟

　会᜛にはͅにもሗ᭒がありᴩ៣ө会᜛͏۶には

ከျ会᜛という分野が٣ސしますᴥሎө会᜛ᴩ公

会᜛という分野もありますᴦ。៣ө会᜛がᴩҟᄬ

等の会᜛ষڨを企業۶部のಊ˿等に֖ڨするもの

であるのにߦしᴩከျ会᜛はᴩ経؆に役立つষڨ

を企業内部のከျᐐ等に֖ڨするものです。΍え

ばᴩある自動᡾メーɵーがᴩ部ֿの᠔入ᴩそれ

らのӏࡾᴩጸみ立てᴩڴᚽといったࡾሌを経てᴩ

᡾ �իをいくらでᛏᣲしているかといったষڨで

す。ҟᄬをᆬίするためにはᴩɽスʒ෩ໄを፟持

するためのᤛҒなከျᴩまたᴩɽスʒをͲນさせ

る܁ࡾが॒ᛵとなります。「ՁΙ᜛አژໄ」等ᴩ

ްめられたʵーʵにژȸくከျ会᜛ষڨがᴩ఼߬

の経؆୎ױに役立つのです。なおᴩከျ会᜛ষڨ

はᴩͅ社とቧ̚する˨で᥾ᛵなɬʓʚンʐージᴩ

すなɢち 2ኮでᣖɌたቧ̚Тͱのໃฤにͅならな

いためᴩᝊጯを۶部に֖ڨすることはᫍしいかも

しれません。自動᡾ᛏᣲにΡるᝊጯな内ষを۶部

に໫らしてしまえばᴩቧնͅ社にൌώされてしま

いᴩ自社が持ፖᄑにᯚいҟᄬをあȥることはٌᫍ

となります。

　Ȋከျ会᜛論ȋではᴩᛏᣲɽスʒの᜛አ͏۶に

もᴩੵ៾にΡる企業の判断ᴥੵ៾意९ขްᴦや業

᎝᜻Ιᴩさらには企業のᄻൈをᤎ成するためにि

業員をከျするਖ਼法ᴥʨネジメンʒ・ɽンʒʷー

ʵᴦ等ᴩ会᜛を経؆に生かす஁法を学ぶことがで

きます。その内容を少しᴩщ体ᄑに紹介しましɚ

う。

ḧੵ៾৙९ขް

　̾ᴩ複ୣの̜業を؆みᴩそれȱれの̜業部に長

がいるような企業を৊Ѕしてみてください。社長

はᴩ各̜業部をᤆ؆する൏ҟを各̜業部長に委ឲ

するɢけですがᴩ各̜業部長は൏ҟにख़じた៪͖

を២うこととなります。̜業部ȧとにᜫްされた
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ᄻൈҟᄬをᤎ成するためにᴩȼのようなੵ៾を行

うɌきかはᴩভみȼこɠです。あなたは̜業部ğ

の長でありᴩᄻのҰには A と B という 2つのᜫ

϶ੵ៾ಘがあるとします。ともに �00 ˥яで᠔入

することができᴩΈႊժᑤ年ୣは 3年です。َ᚜

�にᇉしたようにᴩA のᜫ϶はᴩ�年ᄻに �00 ˥яᴩ

2年ᄻに 200 ˥яᴩ3年ᄻに 300 ˥яのɵネを生

ɓとします。ͅ஁ᴩB のᜫ϶はᴩ�年ᄻに 300 ˥

яᴩ2年ᄻに 200 ˥яᴩ3年ᄻに �0 ˥яのɵネを

生みます。さてᴩこのときᴩȼちらのᜫ϶を᠔入

するでしɚうか。ᴥَ᚜ �ᴦ

　ੵ៾のժքを判断するژໄはいくつかあります

がᴩ�つにはᴩੵ៾ᭊをوՖする期ᩖをژໄにし

たものがあります。企業を՘りࢊく経済࿡มはᴩ

஽の経ᤈとともに変化するためᴩ఼̙߬ລには˪

ᆬ޴ॴがつきものです。ίަᄑに考えればᴩੵ៾

したᦂᭊをいち஗くوՖしᴩૺ܅をҋさないこと

をТ先させるでしɚう。A はᴩ�00 ˥яのੵ៾ᭊ

をوՖするのに 2年ᠯの期ᩖが॒ᛵですがᴩB で

は 2年͏内にوՖすることができます。したがっ

てᴩより஗くੵ៾ᭊをوՖできる B を૗択する

ことになります。

　ͅの判断ژໄとしてᴩੵ៾が生みҋすɵネのΙ

Ϗᴥੵ៾ΙϏᴦにᅔᄻするものがあります。ᜫ

϶ A が 3年ᩖで生みҋすɵネは 600 ˥яですがᴩ

ᜫ϶ B が生みҋすɵネは 5�0 ˥яです。̾࣊はᴩ

より大きなੵ៾ΙϏを持つ A を૗ႊすることに

なります。ただしᴩこの議論は厳߈にはඩしくあ

りません。発生஽期のႱなるɵネをԨጠにӏአす

ることはᩖᤏっていてᴩ本఼はᦂҟをႊいてɵネ

をး٣஽ཟのΙϏにεඩした˨でӏአする॒ᛵが

あります。΍えばᴩ̾ �,000 ˥яをᬶᦂするとし

ます。ᬶᦂҟလが年 �0ᴢであるとすればᴩ̾の

�,000 ˥яは �年ऻには �,�00 ˥яになります。2

年ऻにはさらに �0ᴢۄえて �,2�0 ˥яᴩ3年ऻも

պ様に �0ᴢۄえて �,33� ˥яとなります。つま

りᴩ3年ऻの �,33� ˥яᴩ2年ऻの �,2�0 ˥яᴩ�

年ऻの �,�00 ˥яは̾の �,000 ˥яとΙϏが等し

いということです。発生஽期のႱなるɵネをᴩп

てး٣஽ཟのΙϏにεඩした˨でӏአしたもの

がᴩᜫ϶にΡる本छのੵ៾ΙϏです。ᦂҟの大き

さによってはᴩᜫ϶ B のੵ៾ΙϏが大きくなる

こともԚ分ありीます。

　このようにᴩ̜業部長はᴩᄻൈҟᄬをᤎ成する

ためにᴩ様々な判断ژໄをႊいてੵ៾意९ขްを

行います。なおᴩ఼߬の̙ລには˪ᆬ޴ॴがͧう

ためᴩ޴際に生じるɵネは̜Ұの̙ລとႱなるこ

とがௐᣮですᴥしたがってᴩ఼̙߬ລにはᆬလᄑ

判断が॒ᛵとなりますᴦ。

Ḩഈ᎝᜻Ι

　ፀ果ᄑにᴩあるˢް期ᩖの̜業部ҟᄬが֖ڨさ

れるɢけですがᴩこれをȼう᜻Ιするかも問題で

す。̜業部ğと̜業部ĠのТӐをขめる際ᴩҟᄬ

ᭊをԨጠに෗ᢎするのはᩖᤏっています。という

のはᴩ̜業部の᛼ൌが大きければᴩその᛼ൌにख़

じてҟᄬᭊがۄӏするのが自ུです。ҟᄬを̜業

部が఍する៾ႇ᛼ൌでҾったᴩ「ҟᄬလ」をもっ

て̜業部を෗ᢎすることがնျᄑでしɚう。業᎝

᜻Ιの̈́஁ඒ第でᴩ̜業部長やि業員のʬʋベー

ションᴩ᏾期͏᪃の行動は変ɢってきます。̷ᩖ

心ျも関ᣵするという意֞でᴩ業᎝᜻Ιは複雑な

問題です。̜業部長ᴩि業員等をȼのようにከျ

しᴩп社ᄑなᄻൈҟᄬをᤎ成するかはᴩ経؆学に

もᣮじる問題です。

（*）έ๭Ц៟とˤ̫̠ンス

　さてᴩ企業はˢްのʵーʵᴥ会᜛ژໄᴦにژȸ

いてᴩҟᄬ等の会᜛ষڨをͽ成しᴩಊ˿やϽ൏ᐐ

に֖ڨするɢけですがᴩこれらのʵーʵにはある

ሌ࣊のᚹᦀॴが٣ސしています。つまりᴩある՘

ऀを行ったときにᴩᤛႊする会᜛ѿျに「ࢥ」を

ᜫけるということです。世の˹にはดࠞの企業が

ᝠ１　ᜫ϶に関するɵネのํれܒ

՘ी஽の支ҋ �年ᄻの成果 2年ᄻの成果 3年ᄻの成果

ᜫ϶ᴾ ᴪ�00˥я ᴨ�00˥я ᴨ200˥я ᴨ300˥я

ᜫ϶ᴿ ᴪ�00˥я ᴨ300˥я ᴨ200˥я �ᴨ�0˥я
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ありますがᴩछུにこれらの企業の経؆޴ৰはႱ

なっています。その޴ৰをಊ˿やϽ൏ᐐに伝える

ためにはᴩ画ˢᄑな会᜛ʵーʵでなくᴩいくつか

の選択ᑆをᜫける஁がఖましい場նがあります。

もっともᴩ企業に大きなᚹᦀを͇˫するとᴩአް

されるҟᄬのαᭅॴが૸らȡかɀません。企業の

ৰをᤛҒにՕ஭する会᜛ѿျはಊ˿やϽ൏ᐐに޴

とって఍ႊですがᴩαᭅॴがͲ˩してはٌりま

す。αᭅॴをίちつつᴩ企業の޴ৰをՕ஭ժᑤな

会᜛ʵーʵが෰められるのです。

　しかしᴩ企業の˹にはᴩҟᄬを大きく᛻せるた

めにᴩ会᜛ʵーʵがᜬ容する「ࢥ」を᣼ᑱしᴩᘑ

ϯの֖ڨをするものがあります。これがᴩ「የ᭰

会᜛」でありᴩؙのҟᄬを᛻せられたಊ˿のੵ៾

判断はතめられてしまいます。᠎のͲい企業がᘑ

ϯ֖ڨにより៾ᦂを集めてもᴩそれをӛလᄑにᤆ

ႊすることはᫍしいでしɚうᴥӛလᄑにᤆႊでき

るならᴩそもそもᘑϯ֖ڨをしないɢけですか

らᴦ。ፀ果ᄑにᴩ企業から៾ᦂがํҋしᴩ෥ȸい

たときにはಊ˿は大ૺ܅をᚱるということになり

ます。このような̜ৰがまかりとおればᴩӛလᄑ

な៾ᦂ分ᥓというಊࣻࢍ場の役Ҿはەࡓしᴩˢ国

の経済にもʊメージを˫えかɀません。そこでᴩ

企業がͽ成した៣өច᚜がᤛඩなものであるか

をᴩ第˧ᐐᄑ立場からʋɱʍɹする˿体としてᴩ

ᄶ査法̷ᴥ公ᝓ会᜛ۢᴦがᄊ場するのです。यら

はᴩ「ᄶ査ژໄ」というʵーʵにΗચしてᴩ៣ө

ច᚜のᤛඩさをᄶ査するɢけですがᴩそのਖ਼ፖは

۹ࠢにຝります。΍えばᴩးᦂのරᯚがնってい

るかを޴査してみたりᴩ٣࣌のୣᦀがնっている

かをπ࣌で᛾ᝓしたりといったਖ਼ፖです。ᄶ査法

̷の社会ᄑ役Ҿは᫿ࢠに大きなものですがᴩ企業

がየ᭰を᪫ᖾしようと本෥になればᴩそのଊ発は

容஧でありません。ᝤもが知る大企業がᴩ長年に

ɢたりየ᭰をしていたことが判஥しᴩ新ᐨのˢ面

を᭰ることもဪしくないのです。

　このような˪ඩがなȯ生じるかといえばᴩ�つ

のျႏとしてᴩ企業の経؆ᐐをࢠ஽ᄶ᛾するシス

ʐʪが機ᑤしていないということがમȥられま

す。΍えばᴩಊ˿はᴩ自分の大Ғな៾ᦂを企業に

提供するɢけですからᴩ経؆ᐐが᝚޴な経؆を

行っているかをᄶ᛾する動機があります。しか

しᴩ企業の᛼ൌが大きくなるにつれᴩಊ˿による

঄ࢠᄑなᄶ᛾はٌᫍとなりᴩ経؆ᐐに企業のかじ

՘りをˢ͖することになってしまいます。޴際ᴩ

۹くのಊ˿はಊΙの˨஡やᥓछの۹ߕにᒾ֞は

あってもᴩ経؆そのものに関˫する意識は࢑ᗖで

しɚう。ᄶ᛾がないのをᓦいことにᴩ経؆ᐐの˹

にはᴩಊ˿のҟᄬにՕする行動ᴥ企業のɵネをΈ

い経؆ᐐのρ̷ᄑᠲ֞であるፎ画を᠔入する等ᴦ

をとるᐐがҋてくるɢけです。そこでᴩ「会社法」

という法ऺはᴩ経؆ᐐをᄶ᛾するためにᴩ企業内

に՘፻役会やᄶ査役会といった機関をᜫけること

をᛵ෰しているのです。もっともᴩ՘፻役やᄶ査

役が経؆ᐐにᤕਁなく࿎᜘いをつけることは容஧

でなくᴩなȔなȔ
4 4 4 4

の経؆がなされるおそれもあり

ます。ற̾はᴩ企業の۶部から఍識ᐐを招ᐦしᴩ

第˧ᐐᄑ立場から経؆に関˫させる̈́ጸみが୥϶

されています。しかしᴩいɢəる社۶՘፻役ᴩ社

۶ᄶ査役であってもᴩࢠ஽企業をᄶ᛾しているɢ

けではありませんからᴩ経؆の᛼ऺȸけにȼれだ

け߆˫するかは˪஥です。経؆ᐐをᄶ᛾する̈́ጸ

みを୥϶した˨でᴩそれらがढࣻにႡまらないよ

うな܁ࡾが॒ᛵです。

　このようにᴩ経؆ᐐを᛼ऺȸけᴩ企業のӛလᄑ

な経؆を΢しᴩ企業のΙϏを向˨させる̈́ጸみ

をɽーʧʶーʒɶʚʔンスと֣びᴩそのᝊጯは

Ȋɽーʧʶーʒɶʚʔンスと会᜛ȋにおいて学ぶ

ことができます。

４．Н෌とҙჿ

（%）գᇰᕸΫςᒶɹ঻ࢀ

　企業が؆ҟᄻᄑの˿体である͏˨ᴩˢް͏˨の

ҟᄬをပीしなければސፖはᫍしくなります。ҟ

ᄬをはじめとしたᴩ会᜛˨のୣϏにߦし経؆ᐐが

৞じているʡʶʍシャーはᄾछなものでしɚう。

しかしᴩだからといってᴩᄻҰのҟᄬをۄやせば

それでᓦいというɢけではありません。企業はᴩ

社会のˢ員としてᴩその៪͖を果たすɌしという

考え஁がᣋ年はްᅔしています。それはᴩಊ˿や

Ͻ൏ᐐといったᄽ૚の៾ᦂ提供ᐐをТ先したҟᄬ



社会科学論集　第 �60号

28

ᒴ˨˿義の経؆からᴩि業員や᭔޵ᴩ地域ɽʩʯ

ʕʐɭといった۹様なҟ޼関Ρᐐᴥَ᚜ 2ᴦを考

ਁしたϕျᄑな経؆へ᥾心を移すことを意֞しま

す。2ኮで経؆戦Ⴉのᝈをしましたがᴩ͑にɽス

ʒʴーʊーシʍʡ戦Ⴉを՘った場նᴩȼのɽスʒ

をȼのようにしてҭນするかは問題です。生ႇӛ

လ化ᴩིᮞをᅁくといえばᐨこえはᓦいですがᴩ

少なからȿ企業が̷͔៵をҭນすることによりɽ

スʒɵʍʒを果たそうとしてきました。ि業員に

かけるɽスʒᴥፈ୳だけでなくᴩ教ᑎᜡᎃ៵等を

ֆɓᴦはᴩその場᪅りの支ҋというよりᴩ఼߬ҟ

ᄬを生ɓためのੵ៾という᛻஁ができます。း٣

のҟᄬをۄやすためにੵ៾をҭນしてはᴩि業員

はᑎたずᴩ఼߬のҟᄬも期待できません。イン

ʉーネʍʒや SNS が発ᤎしたற̾はᴩ߿ә࿡ม

に関する᜻判はあっというᩖにછୠしᴩいɢəる

「ʠʳʍɹ企業」とᝓްされればᴩ̷యは集まり

ません。ፀࠈᴩि業員をᢌ᛾した経؆はᴩ企業の

ҟᄬをນらしてしまうのです。ҟᄬはᴩϕျᄑな

経؆からこそもたらされます。

　なおᴩ最ᣋᴩ᫿ඩ᛼ᴩ長஽ᩖәЄによるͲ៼ᦂ

といったことが問題᛾されていますがᴩそのよう

な̜ৰがなȯ生じᴩそれがȼのようなፀ果をऀき

ᠭこすかということを考えることも᥾ᛵです。日

本にはᴩጶᡵᫀႊや年ӎࣃҚといった௠᳋の̘ᜓ

が٣ސしましたがᴩそれらは़々にᗖれていま

す。日本企業を՘りࢊく環境の変化とともにᴩᫀ

ႊスʉイʵやәΈ関Ρも変化しているかもしれま

せん。Ȋᫀႊ関Ρ論ȋᴩȊ日本経؆խȋ等のផ義を

ᣮしてᴩこうした問題を考えてみるのもᓦいで

しɚう。

（&）Н෌ɻᠨɹʢɹ⏱

　ᝈを੒しますがᴩ۹様なҟ޼関Ρᐐにߦしᴩȼ

のようにΙϏを提供していくかという問題はᴩ企

業はᝤのものかᴼという問題にᎢがります。企業

はಊ˿のものであるというのはᴩ�つのᜓኌです。

それはᴩ企業が経؆を行う˨で॒ᛵな៾ᦂを提供

するのがಊ˿でありᴩयらなくしてはಊࣻ会社と

いうシスʐʪ自体が成立しないためです。この९

考の˩ではᴩಊ˿に࢜ࠖするҟᄬをいかに大きく

するかということがˢ大̜です。しかしᴩि業員

の٣ސしない企業は৊Ѕできませんしᴩ地域ɽ

ʩʯʕʐɭから提供される公共ɿービスも企業の

ፖにとって˪ժඑです。企業がि業員のものでސ

あればᴩಊ˿に࢜ࠖするҟᄬよりもि業員に࢜ࠖ

するፈ୳を最大化すɌきかもしれません。またᴩ

企業が地域ɽʩʯʕʐɭのものであればᴩጞሎや

᪀を最大᪅行うɌきということになるかもしれ߆

ません。៾ᦂの提供ᐐであるಊ˿にڨいる経؆が

自஥だとしてもᴩそのͅのҟ޼関Ρᐐにȼのሌ࣊

いるɌきかは஥ᆬでありません。しかしᴩᩖᤏڨ

いないのはᴩ社会ᄑ៪͖を果さない企業が̾の世

の˹でސፖすることはᫍしいということです。

ᴪ̜΍ᴪ

　Վ考までにᴩ社会ᄑ៪͖に関する̜΍をમȥて

関Ρᐐ޼くҟࢊᝠ２　企業を՘りܒ
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おきます。ʴーʚイスというジーンʄをᛏᣲして

いる企業をȧސじでしɚうか。国際ᄑに๊動する

企業はᴩᛏᣲࡾሌを̷͔៵の෗ᢎᄑާい発展ᣩ˨

国にᏚくことがあります。そのようなᛏᣲચཟの

ˢつにʚンɺʳʑシʯがありᴩࢺいފ供たちが学

ಇに行かずᴩ஺ۻᛏᣲの̜̈́をしていました。こ

の̜ৰをੰ૱したʴーʚイスはᴩ学ಇをͽりᴩး

地のފ供たちに教ᑎをՙけさせることにしまし

た。̜̈́をする͍ɢりにӣऐをしてもらいᴩፈ୳

も支੝ったということです。この行འにߦしてಊ

˿はछུՕ発します。ᛏᣲ๊動を行っていないに

も関ɢらずᴩ学ಇをͽりፈ୳を支੝えばᴩɽスʒ

だけがかさみᴩҟᄬがນってしまうからです。し

かしᴩʴーʚイスがとった行動はᯆくɌきもの

でᴩಊ˿からಊࣻを៳い՘った˨でᴩಊࣻを᫿˨

場にしてしまったのです。ಊࣻの᫿˨場という選

択にはᴩಊ˿の意᛻にफᬭされずᴩ長期ᄑ᛾野で

経؆を行えるというメʴʍʒがありますがᴩ៾ᦂ

が॒ᛵになった場նにᴩそのᝩᤎがٌᫍになると

いったʑメʴʍʒもあります。いずれにせよᴩಊ

˿のҟᄬを࿚࿏にしても社会貢献をТ先しよう

とする企業は٣ސします。そのழ᫿についてはᴩ

Ȋ経؆ϕျȋをՙផしᴩ考えてみてください。

ۊ経᭬ܕ᎛Н෌とܕ޽．５

͹Ц៟ۊとᅵɲʳ経ܕೣ（%）

ḧጽ؆˨Ɂᝥᭉ

　さてᴩʴーʚイスに᪅らずᴩᛏֿのᛏᣲચཟを

自国۶に移す企業はဪしくありません。このよう

な企業を「۹国዗企業」といいᴩ۹国዗企業にま

つɢる経؆˨の問題は۹く٣ސします。企業が国

をᡂいで経؆を行うとᴩまずᴩ᜘᝙や文化の問題

を৞じることになります。この問題をᜓ๡するた

めにはᴩ΍えばᴩ本国から社員をᣞりこみᴩး地

の社員を本国とպ様に教ᑎすることがありीま

す。しかしᴩޭ教˨のৼ᏿やᴩˢᓐᄑৼ᏿ᴥ؂ཽ

͡ਘ等ᴦをȼこまで制ጙできるでしɚう。日本企

業はᴩि఼ᴩ本社に൏᪅を集˹しᴩး地をከျす

る஁ᦉを૗ってきたと᜘ɢれますがᴩこれが॒ず

しも成ӎするɢけではありません。း地ならでは

の経؆஁ᦉがありᴩး地スʉʍʟに൏᪅を委ឲす

る஁がᓦいという考え஁もあります。もっともᴩ

これはᴩး地スʉʍʟのʬʋベーションを向˨さ

せるという意֞では఍ӛでしɚうがᴩあまりにも

自ႏ࣊をᯚめるとᴩ企業ɺʵーʡとしてのျॡを

共఍できずᴩᄾ̋ӛ果を発૴できないかもしれま

せん。本社とး地のᩖでᴩȼのように൏ҟと៪͖

をᥓ分するかはᴩ᫿ࢠにᫍしい問題です。

Ḩ͢᜛˨Ɂᝥᭉ

　またᴩ۹国዗企業はᴩ国内۶に関Ρ企業を఍し

ているためᴩ最ጶᄑにそれら企業がပीしたҟᄬ

や៾ႇをすɌてնአした˨でᴩ۶部へ֖ڨしなけ

ればなりません。しかしᴩ企業ɺʵーʡをഫ成

するး地企業の៣өច᚜はᴩး地の会᜛ژໄの

˩ᴩး地のᣮ៦によってͽ成されています。企業

ɺʵーʡп体の៣өច᚜をͽ成するためにはᴩး

地ᣮ៦࣮の៣өច᚜をすɌて本国ᣮ៦ᴥ日本に本

社があればяᴦに૰አしなければなりません。さ

らにᴩ各国の会᜛ژໄはᴩその国の࿡มをՕ஭し

てႱなっています。պじ՘ऀであってもᴩ国ȧと

に会᜛ѿျの஁法がႱなっていればᴩそのࢃႱを

ᝩ୥した˨でնአしなければᴩ企業ɺʵーʡп体

の៣өច᚜は఍意֞なものになりません。またᴩ

3ኮᴥ�ᴦでᣖɌたようにᴩ会᜛ژໄにはᴩ企業

の޴ৰをՕ஭するためのᚹᦀがᜬ容されていま

す。͑に会᜛ژໄがպじであってもᴩ経؆ᐐのᚹ

ᦀ行Έのሌ࣊は国ȧとにႱなることが考えられま

す。΍えばᴩある国の経؆ᐐはᴩ᫿ࢠに楽ᜊᄑな

会᜛を行うというፀ果がҋています。щ体ᄑに᜘

うとᴩҟᄬをऀき˨ȥるᛵىであるՖᄬᴥۨ˨

等ᴦに関してはҋ఼るだけ஗い஽ཟでᝓ識するˢ

஁でᴩҟᄬをऀき˩ȥるᛵىであるɽスʒに関し

てはᝓ識をҋ఼るだけ先ᣞりするというщնで

す。これとはᣡにᴩ日本の会᜛ৼ行はίަᄑであ

ると᜘ɢれています。ۨ˨はᆬ޴になった஽にқ

めてᝓ識しᴩ఼߬のɽスʒ発生が̙᛻されるなら

ばᴩ̾のうちにᝓ識しておこうというщնです。

国ȧとにႱなる会᜛ژໄや会᜛ৼ行が٣ސする場

նᴩͽ成される会᜛ষڨの᠎は٫ˢではなくᴩそ

れらをȼのようにᝩ୥しնአすればᓦいかはᫍ問

です。
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　またᴩᣋ年問題となっているのがᴩ۹国዗企業

によるኮሎ行འです。企業がҟᄬをሜȣとᴩそれ

にख़じて法̷ሎというሎᦂを支੝う॒ᛵがありᴩ

ҟᄬにߦする支੝ሎᦂのҾնを法̷ሎလと֣び

ます。΍えばᴩ日本の法̷ሎလは 25ᴢऍですがᴩ

これはᴩ�00 яҟᄬをሜȥば 25 яのሎᦂを支੝

うということです。そしてᴩ法̷ሎလは国ȧとに

ႱなっておりᴩͲሎလ国ではමȼሎᦂがかからな

いようになっています。大企業であればᴩҟᄬも

大きくなるためᴩሎᦂも۹ᭊになるはずですがᴩ

ပीしたҟᄬを意َᄑにͲሎလ国に移しᴩሎᦂの

支੝いをеれる行འが஥らかになっていますᴥこ

れは企業に᪅ったことではなくᴩᯚ੔ीᐐがρ̷

ᄑな៣ႇをͲሎလ国に移しᴩ੔ीሎをеれるɻー

スもありますᴦ。政ࣈはᴩ࣊をᠰしたኮሎにߦѿ

するためᴩ国۶に移ᢆしたҟᄬにሎᦂをかけると

いった૞Ꮪをとっています。もっともᴩሎՖをあ

ȥるためにᯚいሎလを፟持すればᴩ国内企業がҟ

ᄬをあȥる意ඕをҭがれるとかᴩ۶国企業を᝗ᒵ

することができないといったことが઩ଊされま

す。このような࿡มをӨಘした最ᤛなሎ制とはȼ

のようなものでしɚうか。

　なおᴩ大企業がሎᦂの支੝いをੱえればᴩ最ጶ

ᄑにಊ˿に࢜ࠖするҟᄬがۄえるためᴩಊΙは˨

஡します。その意֞でᴩ企業のኮሎ行འはᴩ企業

がಊ˿のものであるという考え஁に୥նします。

しかしᴩ先にもᣖɌたようにᴩ企業にҟ޼を持つ

˿体はಊ˿だけでなくᴩ公共ɿービスを提供する

政ࣈもҟ޼関Ρᐐにֆまれます。企業が法̷ሎを

支੝ɢなければᴩ国޿のද入がນりᴩ公共ɿービ

スの᠎はͲ˩するでしɚう。ሜいでいる企業はᴩ

社会のˢ員としてᴩɓしɠሥ഍ᄑにጞሎを行うɌ

きだという考え஁もできます。会᜛や経؆ϕျ

にӏえᴩȊ国際経؆論ȋをՙផすればᴩ本ኮᴥ�ᴦ

ᴥ2ᴦでમȥた問題をᜓขするためのʜンʒがीら

れるかもしれません。

６．Ȳʼʱɴ

　これまでᴩ経؆イノベーションメジャーにᜫᏚ

されたផ義科ᄻを紹介してきました。їᭀでᣖɌ

たᣮりᴩ各学問分野は企業という٣ސを˹心と

しᴩ関ᣵしնっていることをျᜓできたでしɚう

か。ある学問分野がᴩそれ自体でᩐじているとい

うことはありません。皆さんがᴩあるផ義をՙけ

るときᴩそのផ義科ᄻが経؆イノベーションメ

ジャーにᜫᏚされた科ᄻп体の˹でȼのようなͱ

Ꮪȸけにあるかを意識してみてください。

　またᴩछུながらᴩ経؆イノベーションメ

ジャーもᴩそれ自体でᩐじているɢけではありま

せん。企業は؆ҟをᄻᄑとしているとᣖɌました

がᴩҟᄬを最大にするためにはᴩщ体ᄑにȼのᛏ

ֿをȼれだけ生ႇするかをขްしなければなり

ません。ʩɹʷ経済学はᴩ企業の生ႇᤈሌをୣ学

ʬʑʵによって᚜しᴩҟᄬが最大になる生ႇᦀや

Ι格を߳きます。またᴩ企業はᴩϋ入れによる៾

ᦂᝩᤎを行うとᣖɌましたがᴩϋ入ɽスʒはᴩᦿ

行ᩖの៴ҋᦂҟ等にᣵ動しています。そしてᴩᦿ

行ᩖの៴ҋᦂҟ等はᴩ˹܄ᦿ行が行うᦂᙤ政策と

いうᴩ企業ӓӌ͏۶のᛵىで変動します。企業の

行動をျᜓする˨ではᴩˢ国п体の経済๊動ᴺʨ

ɹʷ経済をျᜓすることも॒ᛵです。企業の̈́ጸ

みを᛼ްする会社法もᴩ෢法というˢᓐᄑな法ऺ

をᴩ企業を៎ߦにᤛႊしたものです。企業はಊ˿

のҟᄬを最大にすればᓦいのかᴩͅのҟ޼関Ρᐐ

とのᩖの公ࢲॴをίつような経؆を行うɌきなの

かᴩという問題はᴩ究഍ᄑには׎学に関Ρしま

す。

　このようにᴩ学問ᩖの関ᣵॴをમȥればᴩきり

がありません。ͷか �つᴩᒾ֞ある分野を᛻つけ

ੜちᣅɓとᴩᣡᝢᄑですがᴩ学問ᄑな᛾野は広が

ります。それはᴩ大学卒業ऻの᣹ᡅに関する選択

ᑆを広ȥることにもなります。皆さんの大学生๊

が意義຅くᴩ楽しいものになることを᭐っていま

す。

͏˨




