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šǵɻɍʠɴ

　第 2ඒ大戦ጶ̘ऻの「ɲネʵɸーᬆ֤」の࢜ፀ

としてᴩᆀบは ��60 年͍ऻԡにᆀཚをしのいで

世界経済のࢷژᄑなɲネʵɸーໃとしての地ͱを

ပीした。だがᴩ֚知のようにᴩそのऻそれɎ

ȼ۹くの年ୣを経たɢけではないがᴩ���0 年͍

Ұԡの「第 �ඒᆀบԲ機」ᴥ���3 年ᴦをᢆ機とし

てᴩ各国でᆀบは˿ӌɲネʵɸーໃとしての地ͱ

や෗᥾をᄾߦᄑにͲ˩させることとなった。世界

п体でのᆀบの๡៵ᦀはᴩ����ᴩ�5 年にҰ年෗

でນ少しᴩ���0 年͍қᭀᬰからୣ年にɢたりͲ

ᕶしたᴥ第１表Վྃᴦ。それまで第 2ඒ大戦ऻで

はᴥͯしᴩፋ᜛がीられる ��50 年からᴦᴩ世界п

体のፋ᜛でᴩᆀบ๡៵ᦀがҰ年に෗ɌፏߦᦀでͲ

˩した年はなくᴥ�ᴦᴩᣵ፭としたᆀบ๡៵のછ大を

ˢ஁では˿߳しᴩͅ஁ではこれに支えられて発展

した世界のᆀบႇ業はᴩ���0 年͍͏᪃に新たな

 。面をᣊえることとなったのであるࠈ

　���0 年͍͏᪃̾日にᒴる世界のᆀบႇ業のխ

ᄑ展ᩒᴩഫᣲ変化を៎ߦとした研究をみるとᴩՁ

บの生ႇ̜業の分野ではᴩ���0 年͍にᴩ国際ᆀ

บ企業がί持した˹ూᴩԈɬʟʴɵᴩʳʐン・ɬ

メʴɵなȼのบႎの支ᥓ൏がᴩそれȱれの地域の

ႇบ国政ࣈによって૎૱されᴩあらたに国؆ᆀบ

企業がիᭀするᴩといったӅᄑな変化が᛻られた

こともあってᴩඔዢច国を˹心にՀみのあるᕻ

ంᴩ論文等がˢްሌ࣊は٣ސする。だがᴩᆀบᛏ

ֿの៧๊ۨ動ᴩᆀบᛏֿࢍ場における支ᥓ体制に

ついてはᴩ本論で᛻るようにᴩᆀบᛏֿのํᣮ機

ഫとその変化なȼについての大まかな動ৰは知ら

れているがᴩ研究はなお端፳の域をҋるものでは

ないように९ɢれる。そのျႏの �つはᴩ各国の

ᆀบᛏֿࢍ場における˿ᛵな大企業Ᏸの๊動ᴩこ

れら企業によるࢍ場支ᥓについての޴ৰᜓ஥がΗ

ུとして˪Ԛ分であることにႏ఼すると考えられ

る。

　本稿の主題　本ሟはᴩかかるး࿡をᡍまえᴩ

���0 年͍のみならず̾日もなお世界のᆀบႇ

業界を˿߳する �社であるɲɹʇン社ᴥExxon 

Corporation. းɲɹʇンʬービʵ社ȐExxon 

Mobil Corporationȑᴦᴥ2ᴦの ���0 年͍қᭀ͏᪃のᆀ

บᛏֿの៧๊ۨ動を考ߔする。ɲɹʇン社がᴩᆀ

บࢍ場の成長のͲᣘᴩあるいは๡៵ᦀのນᣝᴩと

いった新たな஽͍においてᴩܩͷなるᛏֿ៧๊ۨ

動を展ᩒしᴩᆀบᛏֿࢍ場におけるպ社の支ᥓ体

制にはȼのような変化が生みҋされたかᴩを೫᜞

することとしたい。

　本研究はᴩこれまで私がᝁみたᴩ̾日の世界ᆀ

บႇ業のढ成ᤈሌᴩ世界のᆀบႇ業խにおけるး

෉᪡と̾ऻの展ఖを஥らかにするͽ業のˢ部をഫ

成する。ˢᓐにᴩႇ業п体のഫᣲと業界支ᥓ体制

の変容はᴩ˿߳ᄑな企業Ᏸの๊動を分析すること
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͜　ᗵ　　　ޔ

ᄻǽඒ

Ƌ��はじめに
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でᴩその᥾ᛵなˢ端が஥らかになると考えられ

る。ɲɹʇン社の๊動を分析しᴩこれをᣮじてᴩ

世界のᆀบႇ業界に᛻られたᛏֿ៧ۨᴩᛏֿࢍ場

における支ᥓ体制の変៛のˢ端を૘りたいと९う

のである。

　エクソン社についての研究動向　೫᜞៎ߦとす

るɲɹʇン社ᴥɲɹʇンʬービʵ社ᴦの ���0 年

͍қᭀ͏᪃̾日にᒴる๊動についてᴩ私はᴩかつ

てՁบとུۿɶスの生ႇ̜業に᪅ްしてᴩ���0

年͍ᴩおよび ���0 年͍қᭀ͏᪃ 2� 世጗の最қの

ୣ年ᩖまでを៎ߦとしてᴩその޴ৰを૘ったᴥ͜

ᗵȐ��ȑᴩ200� 年 ȐL50ȑᴩ20�3 年ᴦ。20�� 年にはᴩ

そのୣ年ҰにҔ行された社խᴥPrattȐ5�ȑᴩ20�3

年ᴦにߦする論᜻ᴩ問題ཟの઩ଊをˢ部にጸみᣅ

みながらᴩ���0 年͍қᭀから 2� 世጗の最қのୣ

年ᩖまでのɲɹʇン社ᴥɲɹʇンʬービʵ社ᴦの

ច๊動ᴩး෉᪡のɲɹʇン社ᴥɲɹʇンʬービʵ

社ᴦのढ成ᤈሌを論じたᴥ͜ᗵȐ5�ȑᴦ。

　なおᴩ᜘うまでもないがᴩᆀบႇ業界におけ

るɲɹʇン社の٣ސの大きさからしてᴩ�0 年͍

͏᪃のպ社の๊動を੥った研究・ᝩ査֖ڨం等

はᴩ社խをֆɓこれら �ཟ͏۶にもᴩպ社の本国

であるɬメʴɵはもとよりɢが国にも۹々٣ސす

る。だがᴩ私᛻によればᴩそのɎとんȼは断࿁ᄑ

な̜޴やፋ᜛の集成ᴩɲɹʇン社の公᚜៾୳等の

紹介ᴩあるいはᆀบႇ業の޴ৰを論ずる際の企業

΍の１つとしてպ社に᜘Ւするᴩといった域にと

ȼまるように९ɢれる。���0 年͍қᭀ͏᪃のɲ

ɹʇン社の๊動がᴩそれ͏Ұの஽͍からͷをፕ੪

しᴩͷを新たに自社の内部に͇けӏえたかᴩ変៛

する企業環境˩でのͅ社とのቧնとその޴ৰᴩպ

社を̾日なお業界内の˿߳ᄑ企業ならしめたᛵى

やಏચᴩなȼのᜓ஥をᝁみた研究はᴩ˨ᜤの �ཟ

を᪍きᴩ皆ིにᣋいと考えられるのである。

　もっともᴩખሟおよび社խはᴩいずれもɲɹʇ

ン社ᴥɲɹʇンʬービʵ社ᴦによるᴩᆀบᛏֿࢍ

場での๊動を考ߔの۶៎ߦとしておりᴩᆀบᛏֿ

の៧ۨᴩᆀบᛏֿࢍ場での支ᥓ体制についての分

析はᴩ̾日なおఝᜓ஥のᬻ域にࠖするᴥ3ᴦ。ᆀบႇ

業に᪅らずᴩͅのចႇ業・業ሗにおいてもᴩᛏֿ

߳˿場における支ᥓӌの፟持・ऐ化はᴩ業界をࢍ

する企業にとって最᥾ᛵのᝥ題の �つでありᴩᛏ

ֿ៧ۨについての分析はᴩ企業๊動п体をᜓ஥す

る˨で˪ժඑの部分をഫ成すると᜘えよう。本ሟ

はᴩᛏֿ៧̜ۨ業を៎ߦとしてᴩ���0 年͍қᭀ

͏᪃のɲɹʇン社による๊動のˢ断面を஥らかに

することとしたいᴥ�ᴦ。

　考察の対象国と時期の限定　ͯしᴩこうしたᝥ

題ᜫްにもかかɢらずᴩ本ሟの考ߔのኰٍは大き

く᪅ްされる。៎ߦとするのはɬメʴɵとイɸʴ

スでの๊動のみでありᴩそれȱれの考ߔ஽期も

���0 年͍ఞまでとする。これらはͷれもҟႊժ

ᑤな៾୳の制ጙによるものである。

　第２表に᛻るようにᴩ���0 年͍をᣮじてɲɹ

ʇン社にとってᴩ本国ɬメʴɵでのᛏֿ៧ۨᦀは

世界п体のࢠ஽ 3Ҿをᠯえた。そのऻ �0 年͍ఞ

までにп体の �/� ሌ࣊までその෗᥾を˩ȥるがᴩ

ऀきፖきպ社の˿ӌࢍ場であったことは᜘うまで

もない。イɸʴスはᴩҰ掲第 1表によればᴩᆀบ

の๡៵ᦀではᴩ���0 年においてᴩᛴʲーʷʍʛ

ではʓイʎᴥͯしᴩகూʓイʎをֆɓᴦのऻھを

ઙしᴥ5ᴦᴩ�0 年͍қᭀᬰにはᴩպじᛴʲーʷʍʛ

のʟʳンスᴩイʉʴɬをも˩وった。日本に෗Ɍ

れば ���0 年の஽ཟでᴩԡ分ऐの๡៵᛼ൌにႡま

る。かつてイɸʴスは ��60 年͍қᭀᬰまでᴩɬ

メʴɵとகʇᣵᤳᴩ特にҰᐐにははるかにՒばな

いとはいえᴩこれら˵国を᪍く世界で長らく最大

のᆀบ๡៵国であったᴥ6ᴦ。だがᴩ���0 年͍に入

りᆀบࢍ場としての෗᥾を大きくͲ˩させたこと

は஥らかである。もっともᴩそれにもかかɢら

ずᴩɲɹʇン社によればᴩ���0 年͍ऻԡ஽ཟで

もイɸʴスはᴩԈዢ͏۶ではպ社の最大ࢍ場の �

つだったのであるᴥ第 3ኮで考ߔᴦᴥ�ᴦ。

　史資料　本ሟはᴩɲɹʇン社およびͅのᆀบ大

企業なȼの公᚜៾୳ᴥಊ˿向け年ඒ֖ڨంᴩ社内

会ފᴩそのͅᴦᴩɲɹʇン社の本社ᴩイɸʴスڨ

社の៾୳޷੔ᖽ៾୳ᴥͯしᴩいずれもఝ公ᩒの

内部文ంȐExxon Mobil Archive なȼȑではない

źҰาȐ3ȑをՎྃᴦᴩ大学៾୳ʅンʉーᴥʐɷ

ɿス大学ᴦの੔ᖽ៾୳ᴩ国立公文ంᮁᴥNational 

Archivesᴦ៾୳ᴥ�ᴦᴩɬメʴɵとイɸʴス˵政ࣈの

ంᴩɬメʴɵᣵᤳ議会の公ᐱ会ᜤ᧸ᴩ業界֖ڨ
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誌・ጤᴩなȼをႊいた。だがᴩ���0 年͍ఞまで

のɬメʴɵᴩイɸʴスでの๊動に᪅ްしたとして

もᴩ͏˩の考ߔにはఝᜓ஥の部分がなお少なくな

い。ともあれᴩこれらの៾୳から஥らかにしえる

ኰٍでᴩ本ሟのᝥ題に૚ᣋする。

Ţ��ˏメリˡ

　はじめにᴩɬメʴɵでのᆀบᛏֿの๡៵動向ᴩ

ɲɹʇン社による៧ۨᦀなȼをਖ਼ᅽにᜤす。

Ț１țǵቄໞនڃɹ༥ᢹ֪ك⏋˛ク̅ン኏ɹ᢫ެ

ᩄ

　第３表によればᴩ���0 年͍ᴩ�0 年͍にɬメʴ

ɵп体のᆀบᛏֿの᫗ᛵᦀᴥ๡៵ᦀᴦᴥ�ᴦはᴩ�� 年

ᬰまでۄນはあるが፿やかにછ大しᴩそのऻ �3

年のࣄまで˩ᕶᴩそしてこれ͏᪃ѓび �� 年まで

໷ۄした。ᆀบᛏֿのうち ���0 年のɬメʴɵ

における最大๡៵ֿᄻは自動᡾ႊɶʇʴンᴥ͏

˩ᴩԨにɶʇʴンとᜤ載ᴦでありᴩп体の �Ҿऍ

ᴥ3�.�ᴢᴦをԬめたᴥ�0ᴦ。これにඒいでႡҋྖ୳บ

ᴥdistillate fuel oil. ˿にᴩᢌบ・ʑɭーʆʵบを઩

すと考えられるᴦがፖきᴩරພྖ୳บᴥȐresidual 

fuel oilȑ。᥾บᴦは �5.0ᴢにとȼまるᴥ��ᴦ。���0 年

͍ではᴩɶʇʴンがऀきፖき最大ֿᄻであること

はかɢらずᴩ᥾บのҾնは ���0 年の �5.0ᴢから

�0 年には �.2ᴢへԡນしᴩፏߦᦀでも �0 年͍ऻ

ԡないしఞᬰとのߦ෗で大きなນᣝを᛻た。

　エクソン社の販売動向　第４表によればᴩ���0

年のɲɹʇン社によるɬメʴɵでのᛏֿ៧ۨᦀ

ᴥ�日٫ࢲで ��5 ˥ 3000 ʚʶʵȐ��5 ˥ 3000 ʚ

ʶʵᴬ日とᜤ載。͏˩պじȑᴦのうち最大ֿᄻは

᥾บᴥ5� ˥ 2000 ʚʶʵᴬ日。п体෗ 32.6ᴢᴦで

ありᴩついでɶʇʴンᴥ�� ˥ �000 ʚʶʵᴬ日。

2�.�ᴢ。ͯしᴩʔʟɿȐ�˥ 6000 ʚʶʵᴬ日ȑを

ֆɓᴦᴥ�2ᴦᴩ௟੓บ・ཌྷบ・ʑɭーʆʵบᴥ2� ˥

�000 ʚʶʵᴬ日。�6.2ᴢᴦᴩなȼであった。᛻ら

れるようにᴩպ社の場նᴩɬメʴɵп体のᆀบᛏ

ֿの๡៵動向とはႱなりᴩ᥾บが៧ۨᦀのཟでは

最大ֿᄻであった。第５表はᴩɲɹʇン社の世界

п体でのᛏֿ៧ۨᦀであるがᴩպ社は ���0 年に

おいてはᴩやはり᥾บを最大としたことがቇえ

る。ɲɹʇン社によるこうした៧ۨᦀにԬめる᥾

บの෗᥾のᯚさを᛼ްȸけたᛵىはᴩɬメʴɵ

については͏˩にᜤすᣮりであるがᴩ世界п体

ではᴩ���0 年にイɸʴスをֆɓᛴʲーʷʍʛがᴩ

ɲɹʇン社にとってはᴩᛏֿ៧ۨᦀでɬメʴɵを

ѷȣ最大ࢍ場ᴥ៧ۨ地域ᴦであったことᴥ�3ᴦᴩお

よびᴩ֚知のようにᴩ᥾บがこの地域で最大の๡

៵ֿᄻをഫ成したことᴥ��ᴦᴩなȼによると考えら

れるᴥイɸʴスについてはऻ掲第６表をՎྃᴦ。

　もっともᴩɬメʴɵではᴩ���5 年にᴩɶʇʴ

ンはɲɹʇン社の最大៧ֿۨᄻᴥ55 ˥ʚʶʵᴬ

日。п体෗ 35.2ᴢᴦにᢆじたᴥ᥾บはᴩこの年は

ᕶちᣅみが大きく 3� ˥ �000 ʚʶʵᴬ日。п体෗

で 2�.6ᴢᴦ。�� 年のպ社によるɬメʴɵでのᛏֿ

៧ۨのп体ᦀᴥ�66 ˥ �000 ʚʶʵᴬ日ᴦは �0 年

を˩وったがᴩɶʇʴンの៧ۨᦀは �.3 ςऍにۄ

ӏした。���� 年ではᴩɶʇʴンはᴩɲɹʇン社

によるɬメʴɵでのᛏֿ៧ۨᦀの 50.�ᴢᴥ5� ˥

2000 ʚʶʵᴬ日ᴦをԬめᴩͅのֿᄻを٢υする。

ͯしᴩˢ部ፋ᜛を入ਖ਼できなかった年がありᴩᆬ

᜘はできないがᴩ�0 年͍ఞまでにᴩፏߦᦀで ��

年ᴥ62 ˥ �000 ʚʶʵᴬ日ᴦをᠯえることはな

かったように९ɢれる。なおᴩ�� 年のɲɹʇン

社によるᛏֿ៧ۨп体はᴩ�0 年෗で 65.�ᴢでし

かない。これはᴩ᥾บ៧ۨᦀのᕻしいນ少による

と᜘えようᴥ͏˨ᴩ第４表によるᴦ。

　ここでᴩɬメʴɵにおいてᴩ᥾บが �0 年͍ԡ

ばᣋくまで៧ۨᦀでɲɹʇン社の最大ֿᄻをなし

たျႏについてᴩȧくਖ਼ᅽに 2ཟをあȥることと

したい。

　第 �はᴩऻᣖするようにᴩɲɹʇン社にとって

ూ部大ᛴู࠯地域ᴥ大ᛴู࠯およびこれに᪬૚し

たចࡻ。最Ԉのメインࡻからԧ端のʟʷʴʊࡻま

で。ʕʯーインɺʳンʓȐNew England. 6 ȑᴩࡻ

˹部大ᛴู࠯ȐMiddle Altantic. 3 ȑᴩԧ部大ᛴࡻ

� .ȐSouth Atlantic࠯ู とᮐ᥆ʹシンʒンȑᴩかࡻ

らഫ成されるᴦがպ社の˿ᛵなᛏֿ៧ۨࢍ場であ

りᴩこの地域がɬメʴɵ国内での最大の᥾บ៧

ۨ地࢛ᴥ���0 年にп国の ��.2ᴢȐ年ᩖ 5И �6�3

˥ʚʶʵȑをԬめるᴦであったことによるᴥ�5ᴦ。
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���0 年にɲɹʇン社はɬメʴɵ国内でጙ 50 ˥ʚ

ʶʵᴬ日の᥾บを៧ۨしたがᴩそのɎとんȼはూ

部大ᛴู࠯地域でなされたᴥ�6ᴦ。

　第 2はᴩɲɹʇン社がᴩこのూ部大ᛴู࠯地

域をᴩʾɱネʄɲʳՁบをႊいて生ႇした᥾

บの˿ᛵな៧ᡅの �つとͱᏚȸけたことであ

る。պ社はᴩこれによってʾɱネʄɲʳにଥし

たފ会社ᴥɹʴɴーʵᆀบȐCreole Petroleum 

Corporationȑᴦのҟᄬပीを支えた。���3 年ではᴩ

ɲɹʇン社がɬメʴɵで៧ۨする᥾บのɎとんȼ

はᴩʾɱネʄɲʳ国内ᴥɬʪɬイᛏบ੔ȐAmuay 

refineryȑᴦᴩおよびպ国のԈのฏնᴥɵʴʠ๜

ȐCaribbean Seaȑᴦに٣ސするɴʳンʊᬻɬʵー

ʚࡀのᛏบ੔ᴥɬʵーʚᛏบ੔ȐAruba refinery, 

ፀ４ᝠ　ɲɹʇン社のɬメʴɵにおけるᆀบᛏֿ៧ۨᦀᴥֿᄻҝᴦᴩ���0-���0ᴩ2000ᴩ20�0 年
ᴥ�ᴦ
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Aruba Islandȑᴦにおいてᴩ᥾บ生ႇにᤛնᄑな

ॴ࿡ᴥ᥾᠎ᴦを持つʾɱネʄɲʳႇのՁบをႊい

て生ႇされたᴥ��ᴦ。ɲɹʇン社にとってはᴩ��30

年͍ԡばᬰからᴩՁบ生ႇ̜業ᴥུۿɶス生ႇを

ֆɓᴦは最大のҟᄬပी部門であったがᴩそのՁ

บ生ႇҟᄬのပीにおいてᴩʾɱネʄɲʳのފ会

社は長期にɢたり最も᥾ᛵな役Ҿを໮じたのであ

るᴥ��ᴦ。ʾɱネʄɲʳでのՁบ生ႇ̜業を፟持・

છ大する˨でᴩ˨ᜤ 2つのᛏบ੔で生ႇされた᥾

บの៧ᡅをᆬίすることは˪ժඑであった。第 2

ඒ大戦ऻɲɹʇン社はᴩɬメʴɵ最大の᥾บ๡៵

地࢛であるూ部大ᛴู࠯地域をそのための˿ᛵな

。場の１つとしたのであるᴥ��ᴦࢍ

　本節の検討課題　本ኮではᴩ���0 年͍ᴩ特に

ፀ５ᝠ　ɲɹʇン社の世界п体でのᆀบᛏֿ៧ۨᦀᴥֿᄻҝᴦᴩ���0-���0ᴩ2000ᴩ20�0 年
ᴥ�ᴦ
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ԡば͏᪃のɲɹʇン社によるɬメʴɵでのᛏֿ៧

๊ۨ動とࢍ場支ᥓについてᴩ˿としてᴩɶʇʴン

を៎ߦとして考ߔするᴥ20ᴦ。この஽͍にᴩɲɹʇ

ン社のɶʇʴンのํᣮ・៧ۨ፤なȼにはᴩͅの大

企業とպ様にᴩそれ͏Ұとのߦ෗で大きな変化が

᛻られた。

　その �つはᴩፈบ੔等のۨߴ業ᐐにߦする供ፈ

において۶部のԸۨ企業ᴩ特にジョʚーᴥjobberᴦ

と֣ばれるํᣮ業ᐐへのΗސをᯚめたことであ

るᴥ2�ᴦ。

　第 2はᴩɲɹʇン社のɶʇʴンを៧ۨするۨߴ

業ᐐୣのນ少ᴩおよびこれら業ᐐによるፈบ஁ࣻ

の変化なȼである。ɲɹʇン社ϵ˩のፈบ੔ᴥߴ

ᴦのୣはᴩ���0ࣆۨ 年͍қᭀから �0 年͍қᭀ

までにጙ 6Ҿນ少しᴥ22ᴦᴩፈบ੔にはʅʵʟ஁ࣻ

ᴥself-service. ᥓ϶されたፈบʧンʡのп部ᴩある

いはˢ部がʅʵʟのፈบ஁ࣻᴦが߳入された。さ

らにᴩɽンビʕɲンス・スʒɬᴥC-storeᴦなȼ

もまたպ社のɶʇʴンの៧ۨࣆにӏɢったことᴩ

なȼである。ɬメʴɵのᆀบ業界п体ではᴩ���0

年͍に入るҰまでᴩɶʇʴンのۨߴ៧ۨはᴩ˿と

してᴩፈบのみならず自動᡾のεျなȼの機ᑤ

をもˢ部΄せ持つʟʵ・ɿービスのፈบ੔ᴥfull-

service stationᴦによってなされたᴥ23ᴦ。だがᴩʅ

ʵ஁ࣻは急速にௐՒしᴩ���� 年にɬメʴɵп体

のɶʇʴンۨߴ៧ۨᦀのጙ 6Ҿᴥ5�.�ᴢᴦをઆっ

たᴩʧンʛーᴥpumperᴦとよばれる大ټのɶʇ

ʴン៧ۨࣆᴥፈบ੔ᴦおよびɽンビʕɲンス・ス

ʒɬはᴩそのɎとんȼがʅʵʟ஁ࣻであったと考

えられるᴥ2�ᴦ。

　さらにᴩᛏֿのํᣮ஁ࣻとはႱなるがᴩɲɹʇ

ン社がᴩこの஽͍にɬメʴɵࢍ場にᴩͅの఍ӌ企

業とቧってིᦵɶʇʴンᴥunleaded gasolineᴦを

ੵ入したことである。պ社はᴩこのཟでは業界を

˿߳する �社だったと९ɢれるᴥ25ᴦ。

　だがᴩこうしたɶʇʴンのํᣮ・៧ۨ፤なȼの

変化のകมやそれをᇉすፋ᜛なȼの۹くはᴩஒに

いくつかの論ሟやᝩ査֖ڨంなȼで紹介されてお

りᴩあらためて本ሟでᝊᣖする॒ᛵはないように

९ɢれるᴥ26ᴦ。それəえᴩ本ኮではᴩ͏˩にᜫް

するᝥ題の考ߔにとって॒ᛵなኰٍで᜔れるとȼ

める。

　本ኮではᴩɬメʴɵ国内でのɲɹʇン社による

៧๊ۨ動とࢍ場支ᥓをᴩ˿として地域ȧとのࢃᤏ

にᅔᄻして分析する。ɬメʴɵのᆀบᛏֿࢍ場の

᥾ᛵな特ौとしてᴩऻᣖするイɸʴスなȼとはႱ

なりᴩ大企業によるࢍ場支ᥓの地域ॴあるいは地

域ȧとのࢃᤏをમȥることがҋ఼るように९ɢれ

る。ɬメʴɵにはᴩ特ްの地域ȧとにᛏֿࢍ場で

の最大企業がႱなりᴩ˨ͱをഫ成する大企業Ᏸの

Қやそれȱれの支ᥓӌも地域ȧとに۹様であࣃ

るᴩといった特ौある支ᥓഫᣲが᛻られたのであ

る。��20 年͍をढ成のᠭཟとするかかるഫᣲに

はᴩそのऻᴩ���0 年͍қᭀᬰまでに内部にˢް

の変化が᛻られた。ɲɹʇン社なȼの఍ӌ企業Ᏸ

がᴩп国をࢍ場ٚとするᛏֿ៧ۨ企業へのᢆ成を

َりᴩп国各地に˿ᛵな大企業がɎɏҋ૧ったこ

とである。ɲɹʇン社はᴩ第 2ඒ大戦Ұではᴩɶ

ʇʴンなȼのᛏֿ៧ۨ地域をూ部大ᛴู࠯ᴩԧ部

にɎɏ᪅ްせȩるをえずᴩこれをᠯえることがҋ

఼なかった。պ社は ��60 年͍になってᴩようや

くп国ࢍ場を៎ߦとする៧๊ۨ動を行うにᒴった

のであるᴥ2�ᴦ。

　だがᴩ���0 年͍ᴩ特にऻԡないしఞ͏᪃にᴩ

ɲɹʇン社はᴩ˿ӌᛏֿであるɶʇʴンの៧ۨに

おいてᴩいくつかの地域からのଚᣝᴩ特ް地域に

おける支ᥓӌのऐ化に向かった。これはͅの大企

業にもɎɏ᛻られたことである。ɬメʴɵᆀบࢍ

場における大企業支ᥓはᴩѓび地域ᄑなࢃᤏをऐ

める஁向に動いたと᜘えよう。

　͏˩ではᴩ第 �にᴩɲɹʇン社による៧ۨ地

域の᎔ߴᴩ特ް地域での支ᥓӌのऐ化を考ߔす

る。第 2にᴩպ社の˿ӌࢍ場をなしたూ部大ᛴู

を᪅ްしてᴩछᝉ地域における៎ߦ地域に೫᜞࠯

պ社のɶʇʴンの៧๊ۨ動を分析する。そしてᴩ

第 3にᴩп国ʶʾɱʵでのɶʇʴンࢍ場でのԬ఍

လを �つの᥾ᛵな઩ൈとしてᴩɬメʴɵࢍ場п体

におけるɲɹʇン社ᴥ本ኮではᴩ特に断らない

かȡりɬメʴɵފ会社ɲɹʇン・ɵンʛʕー U. 

S. A.ȐExxon CompanyᴩU. S. A.ȑを઩す。͏˩ᴩ

Ԩにɲɹʇン社とᜤすᴦᴥ2�ᴦの地ͱᴩࢍ場支ᥓӌを

૘ることとしたい。                  
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　販売地域の縮小　���0 年͍ऻԡ͏᪃ᴩɲɹʇ

ン社ᴥɲɹʇン・ɵンʛʕー U. S. A.ᴦはᴩそれ

までのп国をࢍ場ٚとする៧๊ۨ動をεඩ・᎔ߴ

しᴩいくつかの地域・ࡻからଚᣝした。պ社はᴩ 

��6� 年ԡばにɎɏп国を፤Ꮳする �� ᴥͯしᴩࡻ

ᮐ᥆ʹシンʒンȐDistrict of Columbiaȑを とࡻ�

してӏえたź͏˩պじᴦでɶʇʴンを៧ۨした

ᴥここではᴩպ社のףൈȐʠʳンʓȑをႊいたɶ

ʇʴンȐbranded gasolineȑの៧ۨを઩すźऻᣖ

Վྃᴦᴥ2�ᴦ。これがᴩ�� 年ᴥ年ఞと९ɢれるᴦでは

�� ᴩ�5ࡻ 年ᴥպᴦには 3� となった。もっともᴩࡻ

�� 年ᴥպᴦは 3� であったからᴩպ社による๊ࡻ

動ࡻのນ少Ͽ向はɎɏ �0 年͍ԡばᬰまでのこと

であったように९ɢれるᴥ30ᴦ。ଚᣝ地域はᴩɴʙ

イɴᴩɿɰスʊɽʉᴩネʠʳスɵᴩʩネʇʉなȼ

˹ᛴ部ᴥMiddle Westᴦのចࡻᴩɻンʉʍɷーな

ȼのԧ部ᴥSouthᴦのˢ部ᴩおよびɬイʊʥᴩʰ

ʉのࠞࠬចࡻᴥᛴ部ȐWestȑᴦᴩなȼであったᴥ3�ᴦ。

ɲɹʇン社はᴩ᥆ࢍでの៧̜ۨ業にߦするੵ៾に

ついてであるがᴩ各᥆ࢍの̷ՠፋ᜛ᴩࢍ場でのቧ

̚のऐऍᴩ̜業のՖᄬॴなȼを判断ژໄとしてᴩ

これを行ったとのことであるᴥ32ᴦ。˹ᛴ部なȼか

らのଚᣝはᴩこれらចࡻでのɶʇʴン๡៵ᦀのນ

少のҾնがп国٫ࢲに෗Ɍてやや大きかったこ

とᴩͅ社とのቧ̚においてɲɹʇン社がТͱに立

つことがᫍしい地域と考えられたことᴩこれらに

よるものと९ɢれるᴥ33ᴦ。

　特定地域での支配力の強化　かようにᴩɲɹʇ

ン社はᴩᛏֿ៧ۨ地域の᎔ߴをَったがᴩͅ஁

でᴩࢼつかの地域・ចࡻで៧ۨӌᴩࢍ場支ᥓӌの

ऐ化をᣜ෰した。ᛴ部࠯ูࢲ܀地域ᴥูࢲ܀ภ࠯

ចࡻおよびこれとの᪬૚ࡻᴦはそうした �つで

あった。ɬメʴɵ最大のɶʇʴン๡៵ࡻの �つで

あるɵʴʟɳʵʕɬࡻᴥ3�ᴦでᴩ���5-�5 年にպ社はᴩ

3.�ᴢから 5.6ᴢへࢍ場Ԭ఍လをછ大しᴩͅのᣋ᪬

ចࡻでも地ඬをऐ化したのであったᴥ35ᴦ。これを

ժᑤにしたᛵىとしてᴩɬʳスɵでのՁบ生ႇの

᣹展ᴥ���� 年にʡʵʓー・ベイบႎȐPrudhoe 

Bay oil fieldȑでのՁบ生ႇのᩒܿᴦᴩおよびɬʳ

スɵՁบをႊいたᛏֿ生ႇ体制のછЭᴥɵʴʟɳ

ʵʕɬࡻのベʕシɬᛏบ੔ȐBenicia refineryȑな

ȼによるᴦᴩをમȥることがҋ఼るであɠうᴥ36ᴦ。

　他社の場合　ʬービʵ社ᴥMobil Corporation. 

���5 年までの社ջはʬービʵᆀบ会社ȐMobil 

Oil Corporationȑᴦはᴩ���� 年͏᪃ �� 年までにɶ

ʇʴン៧ۨでは 20 のࡻからީпにᴩあるいは部

分ᄑにଚᣝしたᴥ3�ᴦ。�� 年にはᴩɬメʴɵԈᛴ部

地域ᴥNorthwest. ʹシンʒンࡻᴩɴʶɾンࡻな

ȼを઩すと९ɢれるᴦにଥした 22� のፈบ੔をᴩ

BP 社ᴥThe British Petroleum Company p.l.c. း

٣ջは BP p.l.c.ᴦがూ部ចࡻᴥeastern statesᴦに

ί持した 3�3 のፈบ੔と̬૰するなȼᴩʕʯーイ

ンɺʳンʓᴩʕʯーʲーɹࡻなȼそれまでպ社の

支ᥓӌがऐِであった地域での๊動のˢ࠙のऐ化

をَったᴥ3�ᴦ。պ年ᴩʬービʵ社は 2� でɶʇʴࡻ

ン៧ۨを行いᴩпɶʇʴン៧ۨᦀの �5ᴢはᴩこ

のうちの �� 。でなされたのであるᴥ3�ᴦࡻ

　ʐɷɿɽ社ᴥTexaco Inc.ᴦはᴩɶʇʴンのࢍ

場Ԭ఍လで長らくɬメʴɵではᮐͱないし最˨

ͱにͱᏚする企業でありᴩ���� ᴪ �� 年について

はп国ࢍ場で �ᴢをҾることはまれであったᴥ�0ᴦ。

だがᴩ�� 年にᮐͱをʷイɬʵ・ʊʍʋ・シɱʵ

社ᴥThe Royal Dutch/ Shell Group of Companies. 

͏˩ RD シɱʵ社。̾日の᚜ᜤはᴩRoyal Dutch 

Shell plcᴦにܡɢれᴩ᏾ �� 年にはԬ఍လは

6.0�ᴢまでᕶちᣅみᴩ第 5ͱにᢆᕶしたのであっ

たᴥ��ᴦ。պ社はᴩ�0 年͍ఞᬰまではɎɏп国の 50

ᴥおよびᮐ᥆ʹシンʒンᴦでɶʇʴンを៧ۨࡻ

したᴥ�2ᴦ。だがᴩこれ͏᪃ᴩԈూ部ᴥNortheastᴩ

ʕʯーインɺʳンʓなȼと९ɢれるᴦおよび˹ᛴ

部なȼにࠖするចࡻのᴩそれȱれのԈ部の地域な

ȼからଚᣝしᴩ���2 年ᴥ年ఞと९ɢれるᴦには

�� ᎔ᴥおよびᮐ᥆ʹシンʒンᴦへ៧ۨ地域をࡻ

。したのであるᴥ�3ᴦߴ

　

Ț３țǵആᨆី߂໽ࣳݖܩɫɹ᢫ެ༎֪と॑ݭఌ

ᨗ�

 　ガソリン販売量　業界誌によればᴩ���� 年

にᴩɲɹʇン社がɬメʴɵ国内で �年ᩖに៧ۨ

したɶʇʴンは፱᜛ �� И 53�� ˥ɶʷンᴥ55 ˥
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��60 ʚʶʵᴬ日。� ʚʶʵᴺ �2 U.S. ɶʷンȐU.S. 

gallonȑᴦでありᴩその 5�.5ᴢᴥ30 ˥ �000 ʚʶʵ

ᴬ日ᴦはూ部大ᛴู࠯地域ᴥメインࡻからʟʷ

ʴʊࡻまでの �� とᮐ᥆ʹシンʒンźҰҋᴦでࡻ

Ԭめられたᴥ��ᴦ。これについでᴩԧ部地域ᴥここ

ではメɷシɽຽ࠯地域および᪬૚ࡻź を઩ࡻ6

すᴦが 2�.5ᴢᴥ�5ᴦᴩᛴ部࠯ูࢲ܀地域ᴥɬʳスɵ

をֆɓࡻᴩʙʹイࡻ ᴦがࡻ� ��.3ᴢᴩなȼであっ

たᴥ�6ᴦ。պ年ᴩᆀบ企業各社がᴩూ部大ᛴู࠯地

域で៧ۨしたɶʇʴンの፱᜛は 3�0 И ���� ˥ɶ

ʷンᴥ2�� ˥ʚʶʵᴬ日ᴦでありᴩこれはп国៧

ۨᦀの 3�.�ᴢであったᴥ��ᴦ。業界п体に෗Ɍᴩɲ

ɹʇン社がᴩూ部大ᛴู࠯地域により大きな෗᥾

をおきᴩここを˿ӌࢍ場としたことは஥らかであ

ɠう。

　͏˩ではᴩూ部大ᛴู࠯地域に᪅ްしてᴩɲɹ

ʇン社によるछᝉࢍ場向けɶʇʴンの生ႇ・供ፈ

体制ᴩ៧ۨ፤を考ߔしᴩࢍ場でのպ社の៧๊ۨ動

とቧ̚ӌを支えたចᛵىを೫᜞する。

　東部大西洋岸製油所の能力とその削減　���0

年͍қᭀ͏᪃ ���0 年までᴩɲɹʇン社がɬメʴ

ɵ国内にଥしたᛏบ੔はն᜛ 5ɵ੔でありᴩその

うちూ部大ᛴู࠯地域にはʕʯージャージーࡻに

�ɵ੔ᴥベイɰɱイᛏบ੔ȐBayway refineryȑᴩ

ʴンʑンࢍȐLinden, New Jerseyȑᴦが੔٣した

にとȼまるᴥ��ᴦ。このᛏบ੔のՁบጀᛏᑤӌはᴩ

���� 年ఞであるが �日あたり 26 ˥ 5000 ʚʶʵ

ᴥ26 ˥ 5000 ʚʶʵᴬ日ᴦᴩでありᴩպ年の޴際の

ጀᛏᦀは 2� ˥ �000 ʚʶʵᴬ日であったᴥ��ᴦ。年

ඒがややႱなるがᴩஒᣖのようにᴩ���� 年のɲ

ɹʇン社によるూ部大ᛴู࠯地域でのɶʇʴン៧

ۨᦀは 30 ˥ �000 ʚʶʵᴬ日であった。Ձบのጀ

ᛏᦀと生ႇされたᛏֿᴥɶʇʴンなȼᴦのᦀをߦ

෗することはᤛҒとは᜘えないがᴩ少なくとも

ʕʯージャージーࡻのᛏบ੔のみでᴩɲɹʇン社

がこれら地域п体のࢍ場ᴥ៧ۨᦀᴦを៽えないこ

とは஥白であɠうᴥ50ᴦ。

　さらにᴩɲɹʇン社はᴩ���2 年にはベイɰɱ

イᛏบ੔のᑤӌを̾ऻ �0 ˥ʚʶʵᴬ日へҭນす

るഫ৊をੜちҋした。これはᴩʕʯーインɺʳン

ʓのˢ部ᴩʕʯーʲーɹࡻの大ԡᴥʕʯーʲーɹ

とその֚ᣃȐGreater New York Cityȑなȼのԧࢍ

ూ部を᪍くᴦなȼからのଚᣝ᜛画とɎɏպ஽に公

᚜されたᴥ5�ᴦ。このᑔ௑の１つとしてᴩˢ部ஒᣖ

のようにᴩこれら地域の最大៧ۨ企業ʬービʵ

社の୏ӯをમȥるɌきであɠうᴥ52ᴦ。ベイɰɱイ

ᛏบ੔はᴩやがて ���3 年にはͅ社にۨԵされた

ᴥ���� 年のጀᛏᑤӌは �3 ˥ 3000 ʚʶʵᴬ日ᴦ。

これ͏᪃̾日までᴩూ部大ᛴู࠯地域にはɲɹʇ

ン社ᴥ���� 年ఞ͏᪃はɲɹʇンʬービʵ社ᴦの

ᛏบ੔は皆ིとなったのであるᴥ53ᴦ。

　メキシコ湾岸製油所とパイプライン輸送体制　

それではᴩ本ሟが៎ߦとする ���0 年͍ఞまでᴩ

ɲɹʇン社はᴩ˪ᠴするɶʇʴンᴩとりɢけᴩベ

イɰɱイᛏบ੔が੔٣する˹部大ᛴู࠯からはᤕ

᪣地にあるԧ部の大ᛴู࠯ចࡻにߦする供ፈ分を

ȼのようにᆬίしたのであɠうか。

　だがᴩこれを஥ᆬにᇉす៾୳を入ਖ਼することは

ᫍしくᴩ̾ऻの೫᜞に委ɀる部分が少なくない。

とはいえᴩɲɹʇン社の年ඒ֖ڨంなȼのᜤ載か

らはᴩベイɰɱイᛏบ੔では៽いきれないɶʇʴ

ンの大ԡないしᄾछ部分がᴩɲɹʇン社の˿ӌᛏ

บ੔の �つであるʵイジɬʔࡻのʚʉン・ʵー

ジᛏบ੔ᴥBaton Rouge refinery, Louisiana. ጀᛏ

ᑤӌは ���� 年ఞに �� ˥ �000 ʚʶʵᴬ日ᴦで生

ႇされᴥ5�ᴦᴩʚʉン・ʵージࢍをᠭཟとしてԧ部

大ᛴู࠯にᒴる長ᠾᫌのᛏֿᢡᣞʛイʡʳイン

ᴥʡʳンʐーション・ʛイʡʳインȐPlantation 

Pipelineȑ。���2 年଩業ᩒܿ。���2 年ではɲɹʇ

ン社の੔఍൏は ��.�ᴢᴦᴥ55ᴦによってᢡᣞされたと

考えることがᴩး஽ཟではܵछであるように९ɢ

れるᴥ56ᴦ。

　ʡʳンʐーション・ʛイʡʳインのᢡᣞᑤӌ

はᴩ���0 年͍қᭀであるがᴩ� 日٫ࢲで 55 ˥

�000 ʚʶʵᴥ55 ˥ �000 ʚʶʵᴬ日ᴦでありᴩᛏ

ֿᢡᣞʛイʡʳインとしては޴際のᢡᣞᦀでᴩፋ

᜛のीられた ���5 年ᴩ�0 年ではɬメʴɵ第 2ͱ

であったᴥ5�ᴦ。պʛイʡʳインのጶᅔ地ཟはᴩᜫ

立஽にノースɵʷʳイʔࡻのɺʴーンʄʦʷࢍ

ᴥGreensboroᴩNorth Carolina. ɬメʴɵԧూ部ᴦ

でありᴩそのऻᴩ���0 年͍より͏Ұにᮐ᥆ʹシ

ンʒンまで࣫長されたᴥ5�ᴦ。本ሟが៎ߦとする �0
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年͍ఞまではᴩɲɹʇン社はᴩʡʳンʐーショ

ン・ʛイʡʳインをႊいてᴩʹシンʒンとその֚

ᣃのみならずᴩᢡᣞʵーʒのᣩ˨に٣ސする˿

ᛵ᥆ࢍᴩおよびそのᣋ᪬ࢍ場にもᴩպʛイʡʳ

インの支፷ᴥspursᴦなȼによってɶʇʴンの供

ፈを行ったと考えられるᴥ5�ᴦ。このʛイʡʳイン

は ���0 年͍қᭀᬰと૜ްされるがᴩᢡᣞᑤӌは

60 ˥ʚʶʵᴬ日となったᴥ60ᴦ。ɲɹʇン社なȼがᴩ

ԧ部大ᛴู࠯なȼへのᛏֿ供ፈ体制をऐ化したこ

とがቇえるのであるᴥ6�ᴦ。

　もっともᴩʡʳンʐーション・ʛイʡʳインは

੔఍企業͏۶のɶʇʴンなȼもᢡᣞしたとされて

おりᴩɲɹʇン社がᴩ޴際に੔఍൏にᄾछするᦀ

をᢡᣞすることがҋ఼たかȼうかは˪஥である。

ともあれᴩպ社がʡʳンʐーション・ʛイʡʳイ

ンを๊ႊした最大企業であったことはᴩքްしえ

ないように९ɢれるᴥ62ᴦᴥ63ᴦ。

　ガソリン販売網　ඒにᴩ៧ۨ፤について。ɲɹ

ʇン社なȼ大企業が国内ࢍ場に供ፈしたɶʇʴ

ンはᴩ˿としてᴩ各社のףൈᴥʠʳンʓ。ɲɹ

ʇン社はᴩ「ɲɹʇンᴥExxonᴦ」ᴦをɿインʧー

ʵᴥᅆ౉ᴦに掲ȥたፈบ੔なȼのࣆۨߴᴥ「ʠʳ

ンʑʍʓࣆۨߴᴥbranded retail outletsᴦ」と֣ば

れるź͏˩ᴩʠʳンʓࣆとᜤ載。۹くは۶部の࿲

立したۨߴ業ᐐ等が੔఍・経؆するᴦによって៧

ۨされたᴥඒᬱȐ�ȑもՎྃᴦ。ూ部大ᛴู࠯地域

における˿ᛵ企業のʠʳンʓࣆを ���0 年につい

てみるとᴩʕʯーインɺʳンʓᴥ6ࡻᴦではᴩ最

大はʬービʵ社ᴥ2�63 ᴦᴩ第ࣆ 2 ͱはɶʵʟ社

ᴥ��06 ᴦᴥ6�ᴦᴩ第ࣆ 3ͱはシʍʒɾーᆀบ社ᴥCitgo 

Petroleum Corporation, �5� ᴦᴥ65ᴦᴩでありᴩɲɹࣆ

ʇン社は第 6ͱᴥ5�6 ᴦにとȼまったᴥ66ᴦ。˹部ࣆ

大ᛴู࠯ᴥ3ࡻᴦでは最大はɿンጀᛏ・៧ۨ会社

ᴥSun Refining & Marketing Company, 2�2� ᴦᴥ6�ᴦᴩࣆ

第 2ͱにʬービʵ社ᴥ2�03 ᴦᴩ第ࣆ 3ͱはɶʵʟ

社ᴥ20�5 ᴦᴩɲɹʇン社は第ࣆ �ͱᴥ�33� ᴦでࣆ

ある。ԧ部大ᛴู࠯ᴥࡻ�とᮐ᥆ʹシンʒンᴦで

はᴩᮐͱはɲɹʇン社ᴥ3�0� ᴦᴩ͏˩ᴩʐɷɿࣆ

ɽ社ᴥ3532  .ᴦᴩɬʬɽ社ᴥAmoco Corporationࣆ

���� 年まではインʑɭɬʔ・スʉンʊーʓᆀบ

ȐStandard Oil CompanyᴥIndianaᴦȑ。���5 年にջ

ለ変௿。3020 ࣆᴦᴩなȼがፖくᴥ6�ᴦ。もっともᴩࣆ

ᓇୣとɶʇʴンの៧ۨᦀがᄽちにᣵ動するɢけで

はなくᴥ6�ᴦᴩɲɹʇン社とͅ社とのୣϏのࢃᤏに

もᤈ大な意֞を˫えてはいけないであɠう。とは

いえᴩɲɹʇン社はᴩԧ部大ᛴู࠯でのみͅ社と

のߦ෗で最大ࣆᓇを੿えたのであった。またᴩպ

社がూ部大ᛴู࠯地域で੿えたࣆᓇୣп体にԬめ

るԧ部大ᛴู࠯のҾնはᴩ���� 年に 62.3ᴢであ

りᴩこれが �0 年には 6�.5ᴢとなったᴥ�0ᴦ。ɲɹʇ

ン社はԧ部大ᛴู࠯での៧๊ۨ動の෗᥾をᯚめた

と考えられるᴥ��ᴦ。

　���5 年にᴩԧ部大ᛴู࠯においてɲɹʇン社

が �0ᴢ͏˨のࢍ場Ԭ఍လをᆬίした地域は ࡻ6

とᮐ᥆ʹシンʒンᴥ᜛ �ᴦでありᴩɬʬɽ社は �ᴩ

シɱʾʷン社ᴥChevron Corporationᴦは 3ᴩʐɷ

ɿɽ社が 2ᴩなȼであったᴥ�2ᴦ。ɲɹʇン社はᴩͅ

社にߦしてᄾߦᄑにТͱに立ったと考えられる。

　͏˨の考ߔから஥らかなようにᴩɲɹʇン社

はᴩ長らくూ部大ᛴู࠯地域を国内の˿ᛵなࢍ場

ٚとしたがᴩ�0 年͍に入りᴩʕʯージャージー

ᴩおよびʕʯーインɺʳンʓなߴ᎔のᛏบ੔のࡻ

ȼのˢ部地域からのଚᣝにᡍみҒった。պ社はᴩ

ԧ部大ᛴู࠯に៧๊ۨ動の෗᥾を移しᴩこの地域

においてͅ社にߦするТͱの፟持・ऐ化をَった

と考えられる。ʛイʡʳインのᢡᣞ体制にもˢް

のۄऐが᛻られᴩメɷシɽຽ࠯のᛏบ੔へのΗސ

をऐめたと᜘えよう。ɶʇʴン៧ۨࣆでもᴩɲɹ

ʇン社はᴩԧ部大ᛴู࠯に最大のࣆᓇをଥしたの

であった。

　

�Ț*țǵˤ̅リン॑ݭɴȲȿʳװ೑რと˛ク̅ン

኏ɹܩе

　1970 年代前半　ᆀบ・ུۿɶスႇ業の͍᚜ᄑ

な業界誌の �つである Oil & Gas JournalᴥO&GJ

Ȑ��ȑᴦによってᴩ˿ᛵ大企業のɬメʴɵࢍ場п

体でのԬ఍လを᛻るとᴩ���3 年ᴥɶʇʴン៧ۨ

ᦀп体は �0�2 И 63�2 ˥ɶʷンȐ6�0 ˥ �300 ʚ

ʶʵᴬ日ȑᴦについてであるがᴩ最大企業はᴩす

でにˢ部をᣖɌたようにʐɷɿɽ社ᴥ�.��ᴢᴦ

でありᴩɲɹʇン社はᴩҰ年の第 �ͱから第 2

ͱᴥ�.6�ᴢᴦにᢆじた。第 3ͱは RD シɱʵ社
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ᴥ�.��ᴢᴦᴩ�ͱにインʑɭɬʔ・スʉンʊーʓᆀ

บ社ᴥ6.�0ᴢᴦᴩ5ͱɶʵʟ社ᴥ6.�5ᴢᴦᴩ6ͱにʬー

ビʵ社ᴥ6.��ᴢᴦᴩなȼであった。この業界誌で

はፋն会社ᴥintegrated companiesᴦと᚜ᜤされᴩ

Ձบ生ႇからᛏֿ៧ۨまでを行いᴩかつ 2� ͏˨

のࡻで自社のʠʳンʓでᛏֿを៧ۨする大企業

��ᴩ�� 社はᴩն᜛で �0.��ᴢをԬめたᴥ�3ᴦ。

　ͯしᴩこのъચ៾୳にはᴩ᚜ᇉされたԬ఍လが

ȼのようにአҋされたかについてはᴩ特にᝢ஥は

なされていないように९ɢれる。またᴩɶʇʴン

場での各社のԬ఍လについてはᴩ៾୳によってࢍ

もᤏいが᛻られるようであるᴥ��ᴦ。とはいえᴩこ

の業界誌ᴥO&GJȐ��ȑᴦが掲載するԬ఍လにつ

いてはᴩᝊጯをาにᜤすようにᴩ少なくとも大企

業についてはᴩး஽ཟではᴩп国の最ጶࢍ場での

៧ۨᦀᴥfinal salesᴦᴩつまり޴際に自動᡾ႊɶʇ

ʴンを๡៵するп国のρ̷ᴩ᫗ᛵ޿ᴥ企業ᴩي

体ᴩそのͅᴦなȼへの៧ۨᦀп体にԬめる各ᆀบ

企業のףൈの͇いたɶʇʴンᴥʠʳンʑʍʓ・ɶ

ʇʴンȐbranded gasolineȑ。自社のʠʳンʓがႊ

いられたɶʇʴンᴦのҾնを意֞すると考えるの

がɎɏᤛҒと९ɢれるᴥ�5ᴦ。

　1970 年代末以降　���� 年になるとᴩɲɹʇン

社のࢍ場Ԭ఍လは �.65ᴢでありᴩこの年ᴥおよび

᏾ �0 年ᴦにᴩպ社はқめてᮐͱにᢆじた。第 2

ͱはインʑɭɬʔ・スʉンʊーʓᆀบ社 �.��ᴢᴩ

͏˩ᴩRD シɱʵ社 �.30ᴢᴩɶʵʟ社 6.3�ᴢᴩʐ

ɷɿɽ社 6.0�ᴢᴥҰҋᴦᴩʬービʵ社 5.��ᴢᴩな

ȼであったᴥ˨ͱ �� 社のն᜛は 5�.�ᴢᴦᴥ�6ᴦ。ɲ

ɹʇン社はᴩそれまでもɶʇʴン៧ۨでは˿ᛵ企

業の �社ではあったがᴩʐɷɿɽ社をはじめとす

るͅのᔌࢱの企業のऻھをઙした。この஽ཟでᴩ

ᮐͱに立ちえたျႏのひとつはᴩպ社のɶʇʴン

のۨߴΙ格がᴩ�� 年の第 ԡ期ではᴩ大企業ه3

の٫ࢲΙ格よりɶʷンछたり 2.� ʅンʒާくᴩ第

ԡ期になるとه� �.6 ʅンʒへᴩさらにそのࢃが

છ大したことによるようであるᴥ��ᴦ。

　���0 年͍ᴥͯしᴩ���� ᴪ �0 年ᴦについてみる

とᴩࢍ場Ԭ఍လでɲɹʇン社がᮐͱに立つことは

なくᴩɎとんȼの年で 3ͱにとȼまった。もっと

もպじく 3ͱとは᜘えᴩ���� 年が 6.�0ᴢで 3ͱ

であったのにߦしᴩ�6 年͏᪃の 5年ᩖではᴩお

おɓɀ �ᴢիであったからᴩȧくЁかͩ長したと

᜘えないこともないᴥ���0 年は 6.��ᴢᴦᴥ��ᴦ。ͅ

஁ᴩこのᩖᴥ���6-�0 年ᴦᴩ最大企業はࢠに RD

シɱʵ社ᴥ���0 年は �.�2ᴢᴦでありᴩ第 2ͱに

ɬʬɽ社ᴥகለインʑɭɬʔ・スʉンʊーʓᆀบ

社。�0 年は �.��ᴢᴦがፖいたのであるᴥ��ᴦ。

　これらの̜޴とፋ᜛からᴩɲɹʇン社はᴩɬメ

ʴɵのɶʇʴンࢍ場п体ではԬ఍လでみる᪅りᴩ

���0 年͍ᴩ�0 年͍をᣮじて大企業のࣃҚではᴩ

ˢ஽ᄑにᮐͱに立つこともあったがᴩɎɏ第 3ͱ

ᄾछと᜘えよう。その意֞ではᴩ���0 年͍より

͏Ұにί持したቧ̚ӌをࡓすことはなかったと考

えられる。

　他社などへのガソリン販売　とこɠでᴩܩ˨の

場におけࢍ場Ԭ఍လがᴩɲɹʇン社のɬメʴɵࢍ

る地ͱᴩࢍ場支ᥓのး࿡をᇉす �つの఍ӌなፋ

᜛ᴩ判断઩ൈであることは᜘うまでもない。だ

がᴩպ社のɶʇʴン៧ۨᦀがᴩこのፋ᜛によっ

てすɌて᚜းされているɢけではない。ஒᣖの

���3 年のɲɹʇン社のԬ఍လᴥ�.6�ᴢᴦはᴩ៧ۨ

ᦀでは年ᩖ �� И 6��3 ˥ɶʷンᴥ5� ˥ ��00 ʚʶ

ʵᴬ日ᴦであるがᴩҰ掲第 4表によればᴩպ年の

ɬメʴɵ国内でのɶʇʴンの៧ۨᦀп体は 5� ˥

�000 ʚʶʵᴬ日であった。ͯしᴩこのうち 2˥

5000 ʚʶʵᴬ日はʔʟɿᴥᆀบ化学ႊՁ୳ᴦで

ありᴥ�0ᴦᴩこれを᪍いた៧ۨᦀᴥ55 ˥ �000 ʚʶʵ

ᴬ日ᴦとのࢃのጙ �˥ʚʶʵᴬ日ᴥऻᐐの៧ۨᦀ

Ȑ55 ˥ �000 ʚʶʵᴬ日ȑп体のጙ �ᴢᴦはᴩͅの

ᆀบ企業ᴩɬンʠʳンʑʍʓᴥunbrandedᴦでɶ

ʇʴン៧ۨする業ᐐなȼへ向けられた部分と考え

られるᴥ��ᴦ。これらはᴩɲɹʇン社からɶʇʴン

を᠔入したᆀบ企業ᴩԸۨ業ᐐᴥジョʚーᴩѓ៧

ۨ業ᐐȐresellerȑᴩそのͅᴦなȼがᴩɲɹʇン社

のʠʳンʓではなくᴩそれȱれの企業のףൈᴥʠ

ʳンʓᴦᴩあるいはིԱᴥnonbrandedᴦなȼで៧

ۨしたᦀにᄾछすると९ɢれるᴥ�2ᴦ。���� 年ではᴩ

こうしたͅ社なȼへの៧ۨᦀはᴩɲɹʇン社の៧

ۨᦀп体ᴥ�� ˥ �000 ʚʶʵᴬ日Ȑʔʟɿをֆま

ずȑᴦの �.�ᴢᴥ2˥ 3600 ʚʶʵᴬ日ᴦであった

ᴥ���2 年͏᪃のፋ᜛は˪஥ᴦᴥ�3ᴦ。
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　ɲɹʇン社によるこれら۶部のᆀบ企業・Ըۨ

業ᐐ等への៧ۨはᴩˢ面ではᴩ最ጶࢍ場にᒴるպ

社のɶʇʴンํᣮᴩ៧ᡅᩒ઒の˪Ԛ分ॴをᛃީす

る面を持つと考えられる。だがᴩͅ面ではᴩպ社

がͅ社なȼに៧ۨしたこれらɶʇʴンがᴩࢍۨߴ

場なȼでɲɹʇン社のɶʇʴンᴥʠʳンʑʍʓ・

ɶʇʴンᴦとቧնすることもᤧけられないであɠ

う。もっともᴩ���0 年͍қᭀᬰまでのፋ᜛を᛻

る᪅りᴩɲɹʇン社の៧ۨᦀп体においてᴩպ社

のʠʳンʓをႊいないᆀบ企業ᴩԸۨ業ᐐなȼに

向けられたɶʇʴンのҾնはᴩそれɎȼ大きなୣ

Ϗではなかったように९ɢれる。ɲɹʇン社の最

ጶࢍ場における支ᥓӌに大きなੜ଒を˫えること

はなかったと考えられるᴥ��ᴦ。

　

Ț５țǵࢸǵୠ

　���0 年͍қᭀᴩɬメʴɵࢍ場はᴩ自動᡾ႊɶ

ʇʴンがᴩᆀบᛏֿࢍ場の最大ֿᄻであった。だ

がᴩɲɹʇン社の場նᴩ៧ۨᦀで᛻る᪅りᴩ世界

п体だけでなくɬメʴɵにおいても᥾บが最大で

あった。これがᴩ�0 年͍ԡばᬰまでにはᴩպ社

もまたɬメʴɵではɶʇʴンの៧ۨᦀが᥾บを˨

るにᒴった。᥾บの៧ۨᦀはو �0 年͍に入り急

ᕶしᴩɶʇʴンもպ年͍ఞまでに �0 年͍ఞの៧

ۨᦀにे࢜することはなかったと考えられる。

　かかる࿡ม˩ᴩɲɹʇン社ᴥފ会社ɲɹʇン・

ɵンʛʕー U. S. A.ᴦはᴩպ社の支ᥓӌがᑧऍで

あった˹ᛴ部なȼのいくつかのចࡻだけでなくᴩ

˿ӌࢍ場であったూ部大ᛴู࠯地域でもᴩʕʯー

ʲーɹࡻのかなりの部分ᴩʕʯーインɺʳンʓច

でのࡻのˢ部からଚᣝした。ʕʯージャージーࡻ

ᛏֿ生ႇ体制ではᴩ�0 年͍қᭀᬰにはᑤӌの᎔

がੜちҋされᴩそのऻߴ �0 年Ɏȼでూ部大ᛴู

地域におけるᛏบ੔は皆ིとなった。ɲɹʇン࠯

社はᴩメɷシɽຽ࠯でのᛏֿ生ႇᴩおよびպ地域

からᮐ᥆ʹシンʒンにᒴる長ᠾᫌのʛイʡʳイン

ᢡᣞᴩこの˵ᐐをᣵፀすることでなおТͱॴを発

૴できるԧ部の大ᛴู࠯地域にᴩ៧๊ۨ動の෗᥾

をᄾߦᄑに移したと考えられるのである。

　���0 年͍ᴩ�0 年͍をᣮじᴩɲɹʇン社はᴩп

国のɶʇʴンࢍ場でのԬ఍လᴥ最ጶࢍ場における

ʠʳンʑʍʓ・ɶʇʴンの៧ۨҾնᴦで᛻る᪅

りᴩおおɓɀ業界内で第 3ͱであった。ɲɹʇン

社はᴩᤈՍに築いたࢍ場支ᥓӌをこの஽͍も፟持

したと考えられる。

　なおᴩ���0 年͍Ұԡᬰからɬメʴɵではɶʇ

ʴンのํᣮᴩ̜ۨߴ業等に大きな変化が᛻られᴩ

���0 年͍ఞにはᴩ˿としてʅʵʟፈบ஁ࣻをႊ

いた新たな業ৰの៧ۨࣆᴥʧンʛーᴩɽンビʕɲ

ンス・スʒɬᴦがᴩɶʇʴンۨߴ៧ۨᦀのɎɏ 6

ҾをԬめた。ɲɹʇン社がこれらのۨߴ業ᐐをȼ

のように自社の៧ۨ先としてᆬίしたかᴩこれら

との՘ऀ޴ৰなȼのᜓ஥はᴩなお̾ऻの೫᜞ᝥ題

である。ともあれᴩպ社のࢍ場Ԭ఍လの動向を᛻

る᪅りᴩこれらの新᛼の業ৰ・ࣆᓇなȼもまたᴩ

ɲɹʇン社の៧ᡅ・՘ऀ先にᄾछሌ࣊ᴩጸみᣅま

れたと৊ްされるのである。

　

ţǵイ˧リス

　はじめにᴩイɸʴスでのᆀบᛏֿの๡៵動向ᴩ

およびɲɹʇン社ᴥイɸʴスފ会社ɲʍʇᆀบ

ȐEsso Petroleum Company, Ltd.ȑᴦのᛏֿ៧ۨᦀ

をᴩそれȱれਖ਼ᅽにകᜊするᴥ�5ᴦ。

 

Ț１țǵቄໞនڃɹ༥ᢹ֪ࡎ⏋كЦ኏˛̒̅ቄໞ

ɹ᢫ެᩄ

 　第６表はᴩイɸʴス国内ࢍ場にߦして供ፈさ

れたᆀบᛏֿのֿᄻҝの૜移をᇉすᴥͯしᴩʚ

ンɵーบȐbunker oil。۶ᓎᓗᓔႊのྖ୳ȑを

᪍くᴦᴥ�6ᴦ。���3 年に �И 6�� ˥メーʒʵ・ʒン

ᴥmetric tonne。͏˩ᴩ特に断らない᪅りᴩ本ኮは

すɌてメーʒʵ・ʒン。Π޲˨ᴩ᥾บ૰አで ��6

˥ �000 ʚʶʵᴬ日。�メーʒʵ・ʒンᴺ 6.� ʚʶ

ʵᴦが供ፈされて͏᪃ᴩນᣝϿ向にありᴩ�3 年

には �3 年෗で 6�ᴢሌ࣊にᒴったᴥ��ᴦ。�0 年͍қ

ᭀでは᥾บがп体の �Ҿ͏˨をԬめたがᴩ�� 年

に自動᡾ႊのɶʇʴンᴥ͏˩ᴩԨにɶʇʴンとᜤ

載。なおᴩイɸʴスではʤʒʷʵȐPetrolȑと֣

ぶᴦにᮐͱをܡɢれる。ɶʇʴンᴩおよびこれ

に෗Ɍればᦀは少ないが自動᡾ႊʑɭーʆʵบᴩ

ジɱʍʒྖ୳บはᴩᆀบᛏֿの๡៵ᦀп体のͲᣘ
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にもかかɢらずᴩ�0 年͍қᭀᬰからは年々፿や

かにۄӏした。���� 年ではᴩこれら 3ֿᄻで 5

Ҿをᠯえるᴥ5�.�ᴢᴦᴥ��ᴦ。　

　ɲʍʇᆀบによるᆀบᛏֿの៧ۨᦀにおいて

もᴩイɸʴスࢍ場п体とɎɏպ様にᴩ᥾บはऀ

きፖきͲᣘないしນᣝをᣆるˢ஁ᴩɶʇʴンᴩ

ジɱʍʒྖ୳บ等はۄӏしたᴥ��ᴦ。���� 年のɲʍ

ʇᆀบのᛏֿ៧ۨᦀп体ᴥʚンɵーบなȼを᪍く

国内ࢍ場向けᴦは年ᩖ �63� ˥ʒンᴥ᥾บ૰አで

あるが 2� ˥ �000 ʚʶʵᴬ日ᴦでありᴩɶʇʴ

ンは 350 ˥ʒンᴥ�˥ �500 ʚʶʵᴬ日。�メー

ʒʵ・ʒンᴺ �.5 ʚʶʵ。п体෗ 2�.5ᴢᴦにᤎし

た。それでもᴩ៧ۨᦀでの最大ֿᄻはऀきፖき

᥾บでᴩ6�0 ˥ʒンᴥ�� ˥ 2000 ʚʶʵᴬ日。п

体෗ 3�.�ᴢᴦであったᴥ�0ᴦ。ͯしᴩ៧ۨᦂᭊではᴩ

Ұᐐのɶʇʴンが 3И 3�20 ˥ʧンʓでありᴩ᥾

บの 2И �0�0 ˥ʧンʓを˨وるᴥ��ᴦ。

　���� 年ではᴩɲʍʇᆀบのᛏֿ៧ۨᦀп体はᴩ

年ᩖ ���� ˥ �000 ʒンであったᴥ�2ᴦ。最大はɶʇ

ʴンᴥ��3 ˥ �000 ʒン。п体෗ 3�.0ᴢᴦᴩつい

でᢌบ・ʑɭーʆʵบᴥDistillate. 302 ˥ 5000 ʒ

ン。25.2ᴢᴦᴩ᥾บᴥ��� ˥ 3000 ʒン。�5.�ᴢᴦᴩ

なȼであるᴥ�3ᴦ。

　本節の検討課題　Ұኮのɲɹʇン社によるɬメ

ʴɵでの๊動についてはᴩ˿としてᴩࢍ場支ᥓの

地域ᄑࢃᤏとその変化にᅔᄻした。イɸʴスにお

いてもᴩ͏˩でᣖɌるようにᴩ新たなᛏֿํᣮ体

制のഫ築なȼがᴩ特ްの地域でのᛏֿ៧ۨӌのऐ

化を΢したと考えられる。だがᴩ本ሟでႊいた៾

୳からはᴩ˿ӌᛏֿであるɶʇʴンについてᴩ特

ް地域からのଚᣝᴩ地域ȧとのࢍ場支ᥓӌの᭎ᕻ

なࢃᤏᴩなȼを᛻ҋすことはҋ఼ない。本ኮで

はᴩ第 �にᴩʛイʡʳインの新ᜫに͍᚜されるᛏ

ֿํᣮ体制のӛလ化ᴩ第 2にᴩɶʇʴンと᥾บを

場支ᥓᴩ第ࢍとした៧๊ۨ動と៎ߦ 3にᴩࢍ場Ԭ

఍လの動向をᡍまえたイɸʴスࢍ場におけるɲɹ

ʇン社ᴥފ会社ɲʍʇᆀบᴦの地ͱᴩこれらを೫

᜞する。

Ț２țនڃ༑ᦲɹ֟რ׋Ņ̮イ̺͞インᥥᦢк

ըɹވ৔ɲɰǵ

　���0 年͍に先立つ ��6� 年についてのፋ᜛で

あるがᴩɲʍʇᆀบは 2つのᛏบ੔をί持して

おりᴩそのうち˿ӌをなすʟɳーʴーᛏบ੔

ᴥFawley refinery. インɺʳンʓԧ部の๜ຨ᥆ࢍ

ɿɰɿンʡʒンȐSouthamptonᴩʙンʡシャー

���5。ȐHampshireȑȑのᣋ᤻に੔٣ࡻ 年଩業ᩒ

ܿ。ጀᛏᑤӌは 6� 年ఞで年ᩖ �665 ˥ʒン。いま

１つのᛏบ੔はᴩʩʵʟɫーʓ・ʢʾンᛏบ੔

ȐMilford Haven refineryȑ。��60 年଩業ᩒܿ。ጀ

ᛏᑤӌはやはり 6� 年ఞで年ᩖ 6�� ˥ʒン。ऻᣖ

もՎྃᴦから各地のᛏֿ៭ᖽʉーʩʔʵᴥบഽ

੔ᴩ៭บ੔ともいう。͏˩ᴩԨにʉーʩʔʵと

ᜤ載ᴦなȼへଂҋされたᛏֿのうちᴩ最大のᢡ

ᣞਖ਼෉は෩ᤆᴥ内ᓎʉンɵーȐcoastal tankerȑᴩ

はしけȐbargeȑなȼによる。 ᢡᣞᦀп体の

6�.2ᴢ。͏˩պじᴦでありᴩついでʛイʡʳイ

ンᴥ2�.2ᴢᴦᴩᦪᤍᴥ�.2ᴢᴦᴩ自動᡾ᴥ3.�ᴢᴦᴩで

あったᴥ��ᴦ。᛻られるようにᴩ��60 年͍ఞᣋくで

はᴩպ社はʟɳーʴーᛏบ੔からのᛏֿଂᣞで᛻

る᪅りᴩ෩˨ᢡᣞਖ਼෉に最大の෗᥾をおいたこと

がቇえる。

　だがᴩ���0 年͍Ұԡᬰからᴩɲʍʇᆀบはᴩ

ᛏบ੔からのᛏֿᢡᣞについてはᴩそれまで˿ӌ

ਖ਼෉であったʉンɵーなȼᴥ෩ᤆᴦからʛイʡʳ

インへ෗᥾を移しܿめる。ᛏֿʛイʡʳインの๊

ႊはᴩこの஽͍にɲʍʇᆀบのᛏֿํᣮのӛလ化

を΢᣹した。Ұኮで೫᜞したɬメʴɵではᴩԧ部

の大ᛴู࠯地域においてʛイʡʳインはᴩɲɹʇ

ン社のᛏֿ៧ۨをժᑤならしめるژ本ᛵ͔の �つ

をなしたと考えられる。だがᴩɬメʴɵではᴩஒ

ऐはۄ፷ʳインについてᢡᣞᑤӌのˢްのࢷのސ

᛻られたがᴩ新᛼のʛイʡʳインの࣮ᣲがなされ

たɢけではない。イɸʴスではᴩこのཟは大きく

Ⴑなっている。

　パイプラインの新設　ɲʍʇᆀบはᴩ���3 年

の �月ないし 5月にᴩͅ社と共պで୧ᜫしたメ

インʳイン・ʛイʡʳインᴥMainline Pipelineᴦ

なる長ᠾᫌʛイʡʳインの଩業をᩒܿした。こ

れはᴩպ社のʩʵʟɫーʓ・ʢʾンᛏบ੔が੔
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٣するʩʵʟɫーʓ・ʢʾンᴥMilford Haven. 

ɿɰス・ɰɱーʵʄのʤンʠʵʍɹシャーࡻ

ȐPembrokeshireȑᴦからインɺʳンʓの˹部ᴩԈ

部なȼのࢍ場に向けてᆀบᛏֿᴥ᥾บを᪍くᴦを

ᢡᣞする 2�� ʨイʵᴥ�6� ɷʷ・メーʒʵᴦのʛ

イʡʳインであるᴥ���� 年஽ཟではᴩɲʍʇᆀ

บが 65ᴢの੔఍൏を持つᴦᴥ�5ᴦ。これによりᴩʛイ

ʡʳインのጶᅔཟの �つであるʨンʋɱスʉー

ᴥManchester. ɺʶーʉー・ʨンʋɱスʉーࢍ

ȐGreater Manchesterȑᴦはᴩɲʍʇᆀบの国内の

˿ᛵなํᣮચཟの１つとなったのであるᴥ�6ᴦ。さ

らにᴩպ �3 年 6 月にはᴩʟɳーʴーᛏบ੔から

ɲイʾɳンʨスᴥAvonmouth. インɺʳンʓԧᛴ

部のʠʴスʒʵࢍᣋ᤻ȐBristolȑ。ɲイʾɳンࡻ

ȐAvonȑᴦへの �3 ʨイʵᴥ�3� ɷʷ・メーʒʵᴦ

の新ᜫʛイʡʳインの଩業がᩒܿされたᴥɲʍʇ

ᆀบのԨ࿲੔఍ᴦᴥ��ᴦ。

　これらによりᴩɲʍʇᆀบがԨ࿲ないしͅ社と

共պで੔఍するʛイʡʳインのʨイʵୣはそれ

までの �2� ʨイʵᴥ206 ɷʷ・メーʒʵᴦからˢ

મに 502 ʨイʵᴥ�0� ɷʷ・メーʒʵᴦへͩ長し

たᴥ��ᴦ。���0 ᴪ �� 年にʛイʡʳインによるᛏֿᢡ

ᣞᦀは ��0 ˥ʒンᴥ年ᩖᴦから �60 ˥ʒンᴥպᴦ

へۄӏしたのであったᴥ��ᴦ。このᩖᴩᣮࢠはʛイ

ʡʳインでは੥えない᥾บのᢡᣞに఍ӛॴを発૴

したʉンɵーなȼの෩ᤆはᴥ�00ᴦᴩ᥾บの៧ۨᦀの

ນᣝとともにᴩその෗᥾をͲ˩させたと考えられ

る。ɲʍʇᆀบによるᛏบ੔からʉーʩʔʵなȼ

へのᛏֿᢡᣞではᴩʛイʡʳインの果たす役Ҿが

。大したことはჀいないように९ɢれるۄ

　もっともᴩ���� 年にɲʍʇᆀบがʒʳʍɹᴥʉ

ンɹʷーʴーᴦでᢡᣞしたᆀบᛏֿは年ᩖ �23 ˥

ʒンでありᴩʛイʡʳインをѷいでいるᴥ�0�ᴦ。ͯ

しᴩこのୣϏにはᴩպˢのᛏֿが複ୣのਖ਼෉をႊ

いてᢡᣞされたɻースがֆまれている。つまりᴩ

ᛏบ੔からʉーʩʔʵまでʉンɵーᴩʛイʡʳイ

ンなȼでᢡᣞされたᛏֿがᴩʉーʩʔʵからፈบ

੔なȼへʒʳʍɹでᤆばれた場նᴩպˢのᛏֿ

がᴩそれȱれのᢡᣞਖ਼෉のୣᦀとしてአްされた

のである。ʒʳʍɹのୣᦀが大きいのはᴩʒʳʍ

ɹがፈบ੔なȼへのᛏֿᢡᣞの˿たるਖ਼෉だった

からと考えられるᴥ�02ᴦ。

　そのऻᴩ���0 年͍に入ってもᴩɲʍʇᆀบに

よるʛイʡʳインの新ᜫはፖいた。ʉンɵーなȼ

にߦする͍ఉも᣹展したのであるᴥ�03ᴦ。

　輸送費用の優位性，稼働率など　ɲʍʇᆀบに

よるʛイʡʳインの新ᜫᴩᢡᣞᑤӌのછएを΢し

たᛵىとしてᴩ᥾บとはႱなりʛイʡʳインのᢡ

ᣞにᤛնᄑなɶʇʴンなȼのᢌ᠎ᛏֿの๡៵છ大

がᑔ௑にあったことはᕶとせないがᴩͅのᢡᣞਖ਼

෉にߦする៵ႊ面でのТͱॴをમȥることが᥾ᛵ

であɠう。���� 年であるがᴩպ社の場նᴩʒン・

ʨイʵᴥton mile. � ʒンのᛏֿを �ʨイʵᢡᣞし

たᦀᴦछたりのᢡᣞ៵ႊはᴩ内ᓎʉンɵーが 0.52

ʤンスだったのにߦしᴩʛイʡʳインは 0.3� ʤ

ンスにとȼまったのであるᴥ�0�ᴦ。

　かようにɲʍʇᆀบによるʛイʡʳインの新

ᜫ・߳入はᴩ៵ႊのҭນᴩᛏֿํᣮのӛလ化なȼ

を΢したと考えられる。だがᴩஒᣖのメインʳイ

ン・ʛイʡʳインᴥおよびɲイʾɳンʨスへのʛ

イʡʳインᴦについて᜘えばᴩその成果がᄽちに

းれたとは᜘えないであɠう。଩業ᩒܿからԡ年

Ɏȼの ���3 年の �0 月には「第 �ඒᆀบԲ機」が

Ӡ発したのである。ɲʍʇᆀบのᛏֿ៧ۨᦀは˪

஥であるがᴩイɸʴス国内ࢍ場での自動᡾ႊのɶ

ʇʴンᴩʑɭーʆʵบの๡៵は 2年にɢたりນ

ᣝするᴥҰ掲第６表Վྃᴦ。պʛイʡʳインはᴩ

ɲʍʇᆀบなȼҟႊ企業にᤆ៼をᝥして૗አॴの

ᆬίとҟᄬのပीをᄻ઩したがᴩ���5ᴩ�6 年に

はᴩそれȱれ 23 ˥ �000 ʧンʓᴩ�� ˥ �000 ʧン

ʓのඑૺをҋしたᴥ�05ᴦ。これら˵年はᴩˢ஁でイ

ンʟʶのஞ᣹にͧい଩業៵ႊがۄӏしᴩͅ஁で

期待されたᢡᣞᦀにはࠍかなかったのであるᴥ�06ᴦ。

そのऻの࿡มの۹くは˪஥である。ただᴩ�0 年

͍に入りᴩҰԡᴥ���3 年ᴦにɲʍʇᆀบがʩʵ

ʟɫーʓ・ʢʾンᛏบ੔をᩐᨎしたことはᴩメイ

ンʳイン・ʛイʡʳインの଩業に大きなੜ଒を˫

えたと᜘えようᴥ�0�ᴦ。

　もっともᴩɲʍʇᆀบはᴩこれ͏᪃ךˢのᛏ

บ੔となったʟɳーʴーからインɺʳンʓ˹ᛴ

部のɿイスʓンᴥSeisdon. スʉʍʟɳーʓシャー

ȐStaffordshireȑᴦまでのࡻ �3� ʨイʵᴥ220 ɷ
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ʷ・メーʒʵᴦのʩʍʓʳイン・ʛイʡʳイン

ᴥMidline Pipeline. ɲʍʇ社のԨ࿲੔఍ᴦを �5 年

�2 月に新たに୧ᜫ・ᩒᣮさせた。このጶཟでᴩ

းސのメインʳイン・ʛイʡʳインと૚ፖさせ

たのであるᴥ�0�ᴦ。これによってᴩɲʍʇᆀบはᴩ

ʩʵʟɫーʓ・ʢʾンᛏบ੔からのᛏֿ供ፈを

ʟɳーʴーႇのᛏֿで͍ఉするˢ஁ᴩメインʳイ

ン・ʛイʡʳインᴥͯしᴩɿイスʓンからʨン

ʋɱスʉーなȼのጶᅔཟまでᴦのሜЄလのͲ˩を

ᄾछሌ࣊ڋめնɢせたように९ɢれる。

　ここでᴩɲʍʇᆀบの˿ᛵなቧն企業である

シɱʵ UKᴥShell UK Ltd. RD シɱʵのイɸʴ

スފ会社źऻาȐ��6ȑՎྃᴦについてみるとᴩ

���� 年にᴩʛイʡʳインによるᛏֿᢡᣞᦀはᴩ

պ社のпᛏֿᢡᣞᦀの �2ᴢでありᴩ最大はᤍᡅ

ᢡᣞᴥroad. ʉンɹʷーʴーなȼᴦで 3�ᴢᴩつい

で෩˨ᢡᣞ 3�ᴢᴩᦪᤍ ��ᴢであった。ͯしᴩこ

の場նもᴩやはりպˢのᛏֿが複ୣのᢡᣞਖ਼෉を

ႊいたɻースがֆまれるᴥ�0�ᴦ。とは᜘えᴩʛイʡ

ʳインによるᢡᣞᦀはᤍᡅᢡᣞの �/3 ͏˩であ

りᴩɲʍʇᆀบに෗Ɍᴩʛイʡʳインの෗᥾はか

なりͲͱであったと९ɢれるᴥ��0ᴦ。

　���0 年͍ఞ஽ཟであるがᴩɲʍʇᆀบはԨ࿲

で �00 ɷʷ・メーʒʵをᠯえるʛイʡʳインを੔

఍したךˢの企業でありᴩしかもそのʛイʡʳイ

ンのୣは �ないし 5つと૜ްされる。ʨイʵୣで

もͅのᆀบ企業Ᏸにߦして大きなТͱを፟持した

と᜘えようᴥ���ᴦ。

　製品貯蔵ターミナル数の削減，大型化　���0

年͍͏᪃のᛏֿํᣮのӛလ化ᴩ៵ႊのҭນの՘り

ጸみとしてᴩп国にᥓᏚした៭ᖽʉーʩʔʵୣの

ҭນと �ɵ੔छたりの៭ᖽᦀのછ大に᜔れる॒ᛵ

があɠう。ɲʍʇᆀบはᴩ第 2ඒ大戦ጶ̘ऻこ

れにᅔਖ਼しᴥ��2ᴦᴩ���0 年͍にもऀきፖき૜᣹した

のである。���� 年にպ社はᴩп国に ��5 ɵ੔の

ʉーʩʔʵをଥしたがᴩこれが ���0 年に �2ᴩ��

年には 32 にҭນされたᴥ��3ᴦ。このᩖのጙ 30 年ᩖ

にᴩպ社がʉーʩʔʵからᥓᣞしたᆀบᛏֿは፱

᜛でᴩ500 ˥ʒンᴥ１年ᩖ。᥾บ૰አでは 3350

˥ʚʶʵᴦから 2200 ˥ʒンᴥպ �И ���0 ˥ʚʶ

ʵᴦにۄӏしておりᴩ�ʉーʩʔʵछたりの年ᩖ

˥�٫ҋᔸᦀはᴩࢲ 500 ʒンから 6� ˥ �500 ʒン

へ᭎ᕻなۄӏを᛻たのであったᴥ���ᴦ。ʉンɹʷー

ʴーなȼの大ټ化もあってᴩ１ුوのᥓᣞᦀはછ

大したᴥ��5ᴦ。ɲʍʇᆀบはᴩํᣮચཟᴥʉーʩʔ

ʵᴦをҋ఼るだけ少なくしᴩᛏֿのᥓᣞٚをより

ᤕ᪣地までછ大することでᴩํᣮ៵ႊのҭນとӛ

လ化をᣜ෰したのであるᴥ��6ᴦ。

　

Ț３țǵˤ̅リン⏋ᩂໞɹ᢫ެ༎֪⏋リベートɹ

ఌଡȦ

　���� 年にᴩɲʍʇᆀบによるᛏֿ៧ۨᦀᴥ年

ᩖ �63� ˥ʒンᴦの最大部分は᥾บであったがᴩ

៧ۨᦂᭊではɶʇʴンがこれをかなりѷいだᴥஒ

ᣖᴦ。͏˩ではᴩ第 �にᴩɲʍʇᆀบによるۨߴ

業ᐐにߦするɶʇʴン供ፈとጕҚ支ᥓᴩ第 2にᴩ

պ社の最大の᭔޵ᴥ᫗ᛵ޿ᴦの１つと考えられる

 .ᴥCentral Electricity Generating Boardࢾ᫖ӌ܄˹

͏˩ᴩCEGBᴦへの᥾บ៧ۨᴩ第 3にᴩ˵ᛏֿに

共ᣮするがᴩ特に᥾บ៧ۨにおいてͅ社との᥾

ᛵなቧ̚ਖ਼෉となったʴベーʒᴥrebate. ੝੒ᦂᴦ

の提供ᴩこれらを考ߔする。

　小売業者へのガソリン販売と系列支配　���0

年͍қᭀ͏᪃ᴩɲɹʇン社ᴥɲʍʇᆀบᴦによる

イɸʴスでのɶʇʴンのํᣮ・៧ۨにおいてはᴩ

ɬメʴɵފ会社ᴥɲɹʇン・ɵンʛʕー U. S. A.ᴦ

の場նとպ様にᴩ供ፈ先のۨߴ業ᐐୣᴥፈบ੔な

ȼᴦのҭນᴩϵ˩ፈบ੔でのʅʵʟ஁ࣻのௐՒな

ȼが᛻られた。だがᴩɲʍʇᆀบによるᴩ៵ႊの

ҭນなȼをᄻᄑとしたこうした՘りጸみはᴩɬメ

ʴɵよりも先行しᴩすでに 60 年͍にはᣜ෰され

たᴥ���ᴦ。それはᴩイɸʴスではᴩɬメʴɵとႱな

りᴩ៧̜ۨ業のՖᄬॴのͲさが 60 年͍ԡばᬰか

ら᭎ᕻとなりᴩかつඑૺを生ɓ̜ৰにᄽ面したか

らであるᴥ���ᴦ。ここではᴩこうしたፈบ੔ୣのҭ

ນなȼについてはᅁႩしᴩۨߴ業ᐐにߦするɲʍ

ʇᆀบによるጕҚ支ᥓの޴ৰを᛻るᴥ���ᴦ。

　ͅの大企業にも᛻られたように९ɢれるがᴩ

ɲʍʇᆀบはᴩۨߴ業ᐐのɎとんȼにߦしてᴩ自

社のʉンɹʷーʴーなȼをႊいてᴩɶʇʴン等を

ᄽ૚供ፈᴥ៧ۨᴦしたᴥ�20ᴦ。���5 年ఞのፋ᜛であ

るがᴩɲʍʇᆀบのɶʇʴンを៧ۨしたፈบ੔
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のୣはп国に 6�6� でありᴩպ社はそのࣆ ��.�ᴢ

ᴥ66�5 ᴦに自ら供ፈを行ったᴥ�2�ᴦ。さらにᴩこれࣆ

らのࣆᓇп体ᴥ6�6� ᴦでɲʍʇ社のʠʳンʓࣆ

ᴥ「Esso」ᴦをႊいなかったժᑤॴがあるのは 0.�ᴢ

ᴥ53 ᴦのみであったᴥ�22ᴦ。イɸʴスではᴩɬメࣆ

ʴɵとはႱなりᴩジョʚーなȼのԸۨ業ᐐが介٣

するͺ地は഍めて᪅ްされたように९ɢれるᴥ�23ᴦ。

　イɸʴスに੔٣するɶʇʴンۨߴ業ᐐの大ԡ

はᴩ��50 年͏᪃ᴩɲʍʇᆀบなȼ特ްの企業か

らのみɶʇʴンなȼを᠔入するにᒴったがᴥ特ጙ

஁ࣻの߳入ᴦᴥ�2�ᴦᴩ���0ࣆ 年͍ఞにおいてもこう

したጕҚഫᣲに変化は᛻られなかったᴥ�25ᴦ。�0 年

͍にはスーʛー・ʨーɻʍʒなȼがɶʇʴンのߴ

̜ۨ業に᣹ҋするがᴩこれらもまたɲʍʇなȼ特

ް企業とのܑጙでɶʇʴンなȼを̈́入れたので

あったᴥ�26ᴦ。ఞ端のۨߴ業ᐐを自社のᆬ޴な៧ᡅ

にጸみᣅɓɲʍʇᆀบのጕҚ஁ࣻはᴩ供ፈ៎ߦの

ᓇのᄊ場なȼにࣆ・業ৰۨߴᓇのນ少ᴩ新たなࣆ

もかかɢらずᴩこの஽͍もまた૸らȣことはな

かったといえよう。

　火力発電所向け重油販売　���� 年のɲʍ

ʇᆀบによるႇ業・ף業᭔޵ᴥindustrial and 

commercial customersᴦ向けの៧ۨᦀはᴩպ社の

пᛏֿ៧ۨᦀᴥ�63� ˥ʒンźҰҋᴦの 65ᴢᴥ�060

˥ʒンᴦをԬめたᴥ�2�ᴦ。この˹にはᴩʒʳʍɹᢡ

ᣞなȼのᤆᢡ企業にߦする自動᡾ႊʑɭーʆʵ

บᴩᓎሳ企業にߦするジɱʍʒྖ୳บなȼもֆま

れておりᴩすɌてが᥾บとは᜘えないᴥ�2�ᴦ。だがᴩ

պ年の᥾บ៧ۨᦀはᴩஒᣖのように 6�0 ˥ʒンで

あったことᴩˢᓐに᥾บはᴩႇ業企業等の大ՠ᫗

ᛵ޿なȼにより۹く៧ۨされたことᴩによりᴩこ

れらႇ業・ף業᭔޵向けᆀบᛏֿの最大部分が᥾

บであったことはᴩ஥らかと᜘えよう。

　ɲʍʇᆀบによるႇ業ႊ᥾บの៧ۨ先にはᴩ

ᴥCEGBᴦがֆまれておりᴥ�2�ᴦᴩおそࢾ᫖ӌ܄˹

らくこれが最大の៳いਖ਼であったように९ɢれ

るᴥ�30ᴦ。���� 年のɲʍʇᆀบによるཌӌ発᫖ႊの

᥾บᴥ˹܄᫖ӌࢾȐCEGBȑ͏۶の៧ۨ先Ȑ᫗ᛵ

ȑをֆɓと考えられるᴦの៧ۨᦀはᴩպ社の᥾޿

บ៧ۨᦀп体の 62.6ᴢᴥ3�� ˥ �000 ˥ʒンᴦで

あった。これはᴩպ年ᴩイɸʴス国内で៧ۨさ

れたཌӌ発᫖ႊ᥾บп体の 35.�ᴢであるᴥ�3�ᴦ。こ

れとはъચ៾୳がႱなりᴩ޴際の៧ۨᦀではな

く供ፈܑጙᦀであるがᴩ���� ᴬ �0 年ᴥ���� 年 �

月ź ���0 年 3 月と考えられるᴦの �年ᩖにᴩ大

企業各社による CEGB への᥾บ៧ۨᴥ年ᩖᴦはᴩ

ɲʍʇᆀบは 330 ˥ʒンᴩʐɷɿɽᴥTexaco Ltd.

ʐɷɿɽ社のފ会社ᴦが �3 ˥ʒンᴩɶʵʟᆀ

บᴥGulf OilȐGreat BrirainȑLtd.ᴦが �0 ˥ʒンᴩ

BP ᆀบᴥBP Oil Ltd. BP 社のފ会社ᴦは 50 ˥ʒ

ンᴩシɱʵ UK は 26 ˥ 2000 ʒンᴩであったᴥ�32ᴦ。

もっともᴩъચ៾୳によればᴩBP ᆀบᴩɶʵʟ

をҝとしてᴩɲʍʇなȼはᴩおおɓɀҰ年のܑጙ

ᦀよりやや少なかったᴥ�33ᴦ。˨ᜤのɲʍʇᆀบの

៧ۨᦀᴥͯしᴩCEGB 向け͏۶をֆɓと考えられ

るź ���� 年ᴦおよびܑጙᦀᴥ���� ᴬ �0 年ᴦか

らすればᴩ���0 年͍ఞ஽ཟではᴩɲʍʇᆀบはᴩ

する発᫖ႊ᥾บの៧ۨにおいて最ߦにࢾ᫖ӌ܄˹

大企業でありᴩͅ社にߦする大きなТͱをί持し

たと᜘えようᴥ�3�ᴦ。

　���0 年͍における˹܄᫖ӌࢾᴥCEGBᴦにߦ

するɲʍʇᆀบの᥾บの៧ۨについてはᴩ۹くが

˪஥である。ͯしᴩ���0 年ᴥ�ᴪ �2 月と考えら

れるᴦについてであるがᴩCEGB にߦするպ社

の᥾บ៧ۨᦀは年ᩖ �� ˥ 2000 ʒンでありᴩպ

᫖ӌࢾにߦするᆀบ企業各社の �年ᩖの៧ۨᦀ

п体ᴥ532 ˥ 6000 ʒンᴦの ��.5ᴢであったᴥ�35ᴦ。

第 2ͱはʟʳンスのʒʉʵ社ᴥTotal Compagnie 

Française des PétrolesᴩS. A.ᴦのފ会社ʒʉʵᆀ

บᴥTotal Oil Great Britain Ltd.ᴦの 63 ˥ ��00 ʒ

ンᴥ�2.0ᴢᴦでありᴩBP ᆀบは 3ͱで 62 ˥ 3�00

ʒンᴥ��.�ᴢᴦᴩ�ͱにʐɷɿɽᴥ3� ˥ �600 ʒンᴩ

6.0ᴢᴦᴩպじく �ͱにɶʵʟᆀบᴥ3� ˥ �600 ʒ

ンᴦᴥ�36ᴦᴩシɱʵ UK は 2� ˥ 3000 ʒンᴥ�.0ᴢᴦ

で第 6ͱであったᴥ�3�ᴦ。ஒᣖの ���� ᴬ �0 年のፋ

᜛はܑጙᦀでありᴩここでの �0 年のፋ᜛ᴥ޴際

の៧ۨᦀᴦとのߦ෗は˪ᤛҒであるがᴩɲʍʇᆀ

บが៧ۨのፏߦᦀを大きくນᣝさせたことᴩ最大

៧ۨ企業とはいえᴩߦ CEGB ៧ۨにおける業界

内での地ͱをᄾߦᄑに大きくͲ˩させたことはք

ްしえないように९ɢれる。ͅ஁ᴩᆀบ業界内の

˨ͱ 5社ᴥऻᣖՎྃᴦにֆまれないʒʉʵ社のᡮ
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᣹がาᄻされるᴥ�3�ᴦ。

　リベートの増額　イɸʴスࢍ場でのɲʍʇᆀบ

によるᆀบᛏֿの៧ᡅの፟持やછ大にとってᴩひ

とつの఍ӌなਖ਼෉は᭔޵等へのʴベーʒᴥ੝੒

ᦂᴦの提供ᴩあるいはそのۄᭊであった。���0

年͍ऻԡないしఞᣋくであるがᴩࢍ場のͲ成長ᴩ

およびऻᣖする៧ۨ専業企業Ᏸの୏ӯなȼをᑔ௑

としてᴩイɸʴスࢍ場でのΙ格をめȣるቧ̚はྔ

རとなりᴩɲʍʇᆀบはᴩ各ሗᛏֿについてᴩߴ

ۨ業ᐐᴥፈบ੔なȼᴦᴩ大ՠ᫗ᛵ޿なȼにߦする

ʴベーʒのۄᭊをͺЕなくされた。ъચ៾୳にژ

ȸきᴩպ社が支੝ったʴベーʒのᭊをᴩछқの

ᜫްΙ格ᴥschedule pricesᴦで᪍するとᴩ���� 年

�2 月ではᴩɶʇʴンᴥۨߴ業ᐐ向けのछқの៧

ۨΙ格は１ʴʍʒʵछたり �.�� ʤンスȐ月٫ࢲ

と考えられる。ሎ੺きź͏˩պじȑ。ʴベーʒは

0.3� ʤンス。0.3� Ć �.�� ą �00ᴦʴベーʒのҾն

は �.�ᴢであった。͏˩պじようにᴩᢌบᴥछқ

Ι格は �.0� ʤンス。ʴベーʒは �.�� ʤンスᴦは

2�.2ᴢᴩ᥾บᴥछқΙ格は 6.�6 ʤンス。ʴベーʒ

は 2.�� ʤンス。ͯしᴩ発᫖ႊを᪍くᴦは 33.6ᴢ

であった。Ұ年の ���� 年 6 月にᴩこれら 3ֿᄻ

のछқのᜫްΙ格にԬめるʴベーʒのҾնはᴩᬲ

に 3.5ᴢᴩ��.0ᴢᴩ��.�ᴢであったからᴩɶʇʴン

に෗Ɍᴩႇ業企業なȼの大ՠ᭔޵が۹くֆまれる

᥾บやᢌบᴩ特にҰᐐにおいてʴベーʒのԬめる

Ҿնは大きくᴩかつ �年ԡɎȼで �.� ςሌ࣊のۄ

ӏをみたᴥ�3�ᴦ。BP ᆀบの場նもᴩպ様にしてᴩʴ

ベーʒのԬめるҾնはᴩۨߴ業ᐐ向けᴥ˿として

ɶʇʴンと考えられるᴦはᴩ���6 年に �.5ᴢᴩ��

年は 5.�ᴢᴩ�� 年は �.�ᴢでありᴩႇ業向けᴥ᥾

บなȼᴦはᴩᬲに �.0ᴢᴩ�3.�ᴢᴩ��.�ᴢᴥъચ៾

୳には஥ᇉはないが各年の٫ࢲと९ɢれるᴦᴩで

あった。�� 年ఞにはᴩ᥾บの場նᴩʴベーʒの

Ҿնは 30ᴢにᤎしたのであったᴥ��0ᴦ。ɲʍʇᆀบ

なȼはこうしたΙ格ቧ̚ᴥʴベーʒのۄᭊቧ̚ᴦ

によってᴩҟᄬ面でかなりのੜ଒をՙけたのであ

るᴥ���ᴦ。 

　ͯしᴩᛏֿᤈҼなȼをᑔ௑としたʴベーʒのۄ

ᭊはᴩ���0 年͍ではᴩ各社とも �� 年ఞᬰがʞー

ɹのようであるᴥ��2ᴦ。���� 年ᇻ͏᪃の「イʳンᬆ

֤」の᣹展にͧい �� 年қᭀにはイʳンからの۶

国へのՁบ供ፈは急ນ・ϦඨとなりᴩˢᢆしてՁ

บ˪ᠴᴩおよびこれにͧうᛏֿ供ፈの᣾ᣓが生み

ҋされたからであるᴥ��3ᴦᴥ���ᴦ。

　

Ț*țǵ॑װݭ೑რと˛̒̅ቄໞɴよʳ॑ݭఌᨗ

　1970 年代の市場占有率　イɸʴスᆀบᛏֿࢍ

場п体においてᴩビʍɺ・スʴーと֣ばれたシɱ

ʵ UKᴥRD シɱʵ社ᴦᴩɲʍʇᆀบᴥɲɹʇン

社ᴦᴩBP ᆀบᴥBP 社ᴦの 3社ᴩおよびこれに

ʬービʵᆀบᴥMobil Oil Company Ltd. ʬービʵ

社のފ会社ᴦᴩʐɷɿɽᴥʐɷɿɽ社ᴦをӏえた

˨ͱ 5社のࢍ場Ԭ఍လのն᜛はᴩ���3 年から ��

年に ��.�ᴢから �2.0ᴢへນ少した。ɲʍʇᆀบ

の場նは 22.6ᴢから 20.�ᴢᴥ�� 年の៧ۨᦀは年

ᩖ �63� ˥ʒンźҰҋᴦへͲ˩したのであるᴥ��5ᴦ。

ऻᐐの �� 年にᴩպ社はᴩɶʇʴンでは ��.�ᴢ

であったᴥ��6ᴦ。ɶʇʴンۨߴ業ᐐへの៧ۨᦀп体

にԬめる˨ͱ 5社のҾնを᛻るとᴩъચがႱな

りᴩ年ඒもややႱなるがᴩこれら企業は �� 年の

�5.�ᴢから �� 年の 6�.�ᴢへᴩやはりその෗လを

Ͳ˩させたᴥ���ᴦ。ɲʍʇᆀบとպ様にᴩᆀบᛏֿ

п体とのߦ෗でᴩɶʇʴンのԬ఍လはややͲいと

᜘えよう。

　˨ͱ企業 5社のນᣝᴥᆀบᛏֿࢍ場п体でᴩ

���3 年ź �� 年に 5.�ᴢນᴦをڋめたのはᴩ�つにᴩ

ɶʵʟᆀบᴩʟɭʔᴥFinaȐUKȑLtd. ベʵɸー

のʤʒʷʟɭʔȐPetrofina S. A.ȑのފ会社ᴦᴩʒ

ʉʵᴩɽノɽᴥConoco UK Ltd. ɬメʴɵのɽノ

ɽ社ȐConoco Inc.ȑのފ会社ᴦの �社でありᴩ

ᆀบᛏֿп体にԬめるԬ఍လをこのᩖ �3.6ᴢか

ら �5.5ᴢへᯚめた。ඒいでᴩこれら企業とはႱな

りᴩɎとんȼはイɸʴス国内にᛏֿ生ႇᑤӌᴥᛏ

บ੔ᴦを持たない۹ୣの៧ۨ専業の企業Ᏸでᴩそ

の෗လのն᜛は �.6ᴢから �2.5ᴢへͩ長したᴥ���ᴦ。

᛻られるようにᴩɲʍʇᆀบなȼのԬ఍လのນᣝ

の۹くはᴩऻᐐの៧ۨ専業の企業の୏ӯによって

ৎᠭされたように९ɢれる。

　1980 年代の市場占有率　�0 年͍についてはᴩ

ᆀบᛏֿп体についてのፋ᜛はीられずᴩɶʇʴ

ンのみであるがᴩۨߴ業ᐐにߦする供ፈᦀではᴩ
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���3-�� 年にᴩɲʍʇᆀบなȼ˨ͱ 5社の៧ۨҾ

նは 65.�ᴢから 65.6ᴢへȧくɢずかນ少したᴥ���ᴦ。

だがᴩ����-�� 年にはᴩ先に᛻たように 5ᴢをᠯ

えるນᣝがあったのでありᴩこれに෗ɌればɎと

んȼ変化はなかったといえよう。さらにᴩɲʍʇ

ᆀบはᴩこのᩖにᴩ年によってᔌࢱのۄນはある

がᴩ��.2ᴢから ��.2ᴢへやや෗လをᯚめた。ͅ஁ᴩ

シɱʵ UK はᴩやはりۄນを᛻たがᴩ��.3ᴢから

�6.5ᴢへᴩBP ᆀบもまた ��.6ᴢから �2.6ᴢへᴩ

それȱれ፿やかにນ少した。ɲʍʇᆀบはᴩこの

ᩖᴥ���3-�� 年ᴦにはᴩ�6 年にのみシɱʵ UK に

ᮐͱをܡɢれるがᴩ��ᴩ�� 年にはऻᐐにߦする

Тͱをややછ大したᴥ�50ᴦ。

　���� 年ఞにɲʍʇᆀบのϵ˩にあったɶʇʴ

ンࣆۨߴᓇᴥፈบ੔なȼᴦのୣは 2535 であり

ᴥҰาȐ���ȑをՎྃᴦᴩシɱʵ UK の 2�6� に෗

Ɍ 300 少なかったᴥ�5�ᴦ。だがᴩպ年ᴩɲʍ˨͏ࣆ

ʇᆀบがۨߴ業ᐐにߦして៧ۨしたɶʇʴンはᴩ

年ᩖ 5� И ��00 ˥ʴʍʒʵᴥ�0 ˥ �000 ʚʶʵᴬ

日ᴦでありᴩシɱʵ UK の 50 И 3300 ˥ʴʍʒʵ

ᴥ�˥ 6�00 ʚʶʵᴬ日ᴦを˨وったᴥ�52ᴦ。᛻られ

るようにᴩɲʍʇᆀบのۨߴ業ᐐにߦするɶʇʴ

ンの៧ۨはᴩፏߦᦀでシɱʵ UK をѷいだけでは

なくᴩࣆ�ᓇへの٫ࢲ៧ۨᦀでみてもかなりТͱ

に立ったのであった。ɲʍʇᆀบはᴩシɱʵ UK

に෗Ɍよりӛလᄑなɶʇʴン៧̜ۨ業を展ᩒした

ことがቇえるのである。

　他社などへのガソリン販売　Ұኮで᛻たɬメʴ

ɵのފ会社ɲɹʇン・ɵンʛʕー U. S. A. とպ様

にᴩɲʍʇᆀบもᴩͅのᆀบ企業にɶʇʴンを៧

ۨした。���� 年であるがᴩɲʍʇᆀบはᴩ国内

場に供ፈしたᆀบᛏֿᴥɶʇʴン͏۶をֆɓᴦࢍ

のうちᴩˢްᦀᴥ�5ᴢऍᴦをͅのᆀบ企業にߦし

て៧ۨしたのであるᴥ�53ᴦ。

　もっともᴩここでの「ͅのᆀบ企業」がͷをᇉ

すかはᴩ॒ずしも஥らかではないがᴩ���0 年͍

にそのୣがۄӏしたஒᣖの៧ۨ専業企業がこれに

ֆまれることはքްしえないように९ɢれるᴥ�5�ᴦ。

イɸʴス政ࣈの࿲Ԭ・ն΄委員会ᴥMonopolies 

and Mergers Commissionᴦの֖ڨంによればᴩ

これら៧ۨ専業企業はᴩ国内のጀᛏ企業からρҝ

のܑጙにژȸきɶʇʴンを᠔入しᴩ国内のɎと

んȼすɌてのጀᛏ企業はᴩ៧ۨ専業企業にߦし

てɶʇʴン供ፈのܑጙを行ったとされているᴥ�55ᴦ。

ɲʍʇᆀบはᴩおそらくͅのᆀบጀᛏ企業とպ様

にᴩ自社で៧ۨしきれないᤈҼなᛏֿᴥɶʇʴ

ンᴦのˢ部をこれら企業への៧ۨでѿျしたと考

えられる。

　だがᴩͅ面ではᴩこれがۨߴ業ᐐにߦする៧ۨ

においてɲɹʇン社の地ඬをࡓすˢىだったこと

も̜޴であɠう。៧ۨ専業企業Ᏸはᴩɲʍʇᆀบ

なȼጀᛏ企業からのɶʇʴン᠔入を �つの᥾ᛵస

͔として៧ۨ୏ӯをかけᴩすでにみたようにɲʍ

ʇなȼ˨ͱ企業のࢍ場Ԭ఍လのͲᕶをৎᠭせしめ

たのであったᴥ�56ᴦ。

　���0 年͍についてはᴩɲʍʇᆀบによる「ͅ

のᆀบ企業」ᴩあるいは៧ۨ専業企業にߦするɶ

ʇʴン៧ۨᴩこれらとのቧնについてはᴩ۹くが

˪஥である。ともあれᴩ先に᛻たۨߴ業ᐐにߦす

るɶʇʴン៧ۨでのɲʍʇᆀบのԬ఍လの˨஡か

らすればᴩɲʍʇᆀบによる「ͅのᆀบ企業」へ

の៧ۨがᴩɶʇʴンۨߴ業ᐐにߦする៧ۨにおい

てպ社の地ͱを૸るがすᴩといった̜ৰは᛻られ

なかったように९ɢれる。

ǵȚ５țǵࢸǵୠ

　イɸʴスのᆀบᛏֿの๡៵ᦀп体はᴩ���� 年

͏᪃ᴩ���0 年͍ԡばᤈȡまでп体としてはນ少

ないしͲᣘした。これはᴩ˿として᥾บの๡៵ນ

によってもたらされた。ɶʇʴンの場նはᴩɬメ

ʴɵがそれまで最ᯚであった ���� 年の๡៵ᦀをᴩ

本ሟの៎ߦ஽期である �0 年͍ఞまでについにᠯ

えることなかったのにߦしᴩイɸʴスではᴩ���0

年͏᪃ᴩ年によってɓɠんۄນは᛻られたがᴩ長

期に̣りɎɏˢ៩してۄӯをたȼったのであっ

た。

　ɲɹʇン社ᴥɲʍʇᆀบᴦがᴩ���0 年͍Ұԡ

͏᪃ʛイʡʳインをあいついで新ᜫしᴩᛏบ੔か

ら៭ᖽʉーʩʔʵまでのᛏֿଂᣞの˿ӌਖ਼෉をᴩ

内ᓎʉンɵーなȼの෩ᤆからᴩ໷ඒあるいは急速

にʛイʡʳインに移行させつつあったことはᴩこ

の஽͍の᥾ᛵな๊動であった。これはᴩᛏֿᢡᣞ
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のӛလ化ᴩ៵ႊのҭນが˿たるᄻᄑと考えられる

がᴩʛイʡʳインᢡᣞにᤛնᄑなɶʇʴンなȼの

ᢌ᠎ᛏֿの๡៵છ大がᑔ௑にあったと९ɢれる。

もっともᴩ଩業ᩒܿऻまもなく「ᆀบԲ機」にᄽ

面するなȼʛイʡʳインの߳入がᄽちに期待ᣮり

のፀ果を提供できたかはჀ問である。だがᴩɲʍ

ʇᆀบはᴩ�0 年͍に入ってもʛイʡʳインの新

᛼୧ᜫを޴行したのであった。

　自動᡾ႊɶʇʴンの៧ۨにおいてはᴩፈบ੔な

ȼのۨߴ業ᐐ向けの供ፈではᴩɲʍʇᆀบに᪅ް

されることではないと考えられるがᴩこの஽͍

もᴩԸۨ業ᐐなȼへのΗސはɎとんȼ行ɢずᴩպ

社が自らこれを行った。�0 年͍ԡばᬰからの៧

ۨ専業企業の୏ӯはᴩɶʇʴンのఞ端までのํᣮ

支ᥓの᥾ᛵॴをさらにᯚめたと९ɢれる。

　ɲʍʇᆀบはᴩፋ᜛がीられた �0 年͍のҰԡ

͏᪃についてであるがᴩࢍ場Ԭ఍လでは۹くの

年ඒにおいてቧն企業のシɱʵ UKᴥRD シɱʵᴦ

なȼにߦしてТͱにたった。ɲʍʇᆀบはᴩイɸ

ʴスにおいてࢍ場でТӯにቧ̚を展ᩒしたと᜘え

よう。

ŤǵȲʼʱɴ

　本ሟはᴩ���0 年͍қᭀ͏᪃ᴩとりɢけ「第 �

ඒᆀบԲ機」ᴥ���3 年ᴦऻの新たな企業環境˩で

のɲɹʇン社による本国ɬメʴɵᴩおよび˿ᛵ۶

国ࢍ場の �つイɸʴスでのᆀบᛏֿの៧๊ۨ動と

した。˵国における๊動の˿なᛵߔ場支ᥓを考ࢍ

ཟについてはᴩそれȱれのኮのߴજでまとめられ

ておりᴩそれらをᎱりᣌす॒ᛵはないであɠう。

ここではᴩ˵国でのɲɹʇン社ᴥފ会社ᴦの企業

行動にいくつかのࢃᤏが᛻られたことをあらため

てาᄻしたい。このࢃᤏはᴩ���0 年͍ఞ஽ཟで

のそれȱれのࢍ場における˵ފ会社の地ͱᴩある

いは支ᥓӌのᤏいにもፀびついていると考えられ

る。

　ɬメʴɵのފ会社ᴥɲɹʇン・ɵンʛʕー U. 

S. A.ᴦがᴩ���0 年͍қᭀまでに築いた地ͱをɎ

ɏ፟持しᴩΗུとして˨ͱ企業のˢᜏにͱᏚした

ことは̜޴である。だがᴩп国ʶʾɱʵにおい

てᴩこの஽͍に新たなТͱをढ成したとは᜘えな

いように९ɢれる。���0 年͍қᭀ͏Ұとのߦ෗

ではᴩп国をࢍ場ٚとする៧๊ۨ動をεඩしᴩ˿

ӌࢍ場とするూ部大ᛴู࠯地域でもࢼつかのࡻか

らଚᣝした。この஽͍のɬメʴɵでのɲɹʇン・

ɵンʛʕー U. S. A. によるᛏֿの៧ۨᴩおよびこ

れらを支えたᛏֿの生ႇ・供ፈにはᴩ新たなᑤӌ

のછएも᛻られないɢけではなかったがᴩп体と

してはこれをҋ఼るだけੱ制しᴩஒސのᜫ϶や̜

業体制を生かすことにӌཟがおかれたと考えられ

る。これはᴩ෗ᢎᄑ大᛼ൌなࢍ場ではあってもᴩ

場支ᥓӌがऍ体ᴩあるいはͅ社の୏ӯにさらさࢍ

れた地域ではᴩ๊動ژᄷのऐ化に向かうのではな

くᴩɓしɠଚᣝする行動としてးれたように९ɢ

れる。

　これにߦしてᴩイɸʴスފ会社ᴥɲʍʇᆀบᴦ

の場նᴩʛイʡʳインの新ᜫに᛻られるようにᴩ

ቧնͅ社にߦしてより୏ӯᄑに動いたと᜘えよ

う。պ社はᴩ᥾บからɶʇʴンなȼᢌ᠎ᛏֿに移

るࢍ場環境の変化に機ୖにߦख़したと考えられ

る。ɶʇʴン៧ۨではᴩۨߴ業ᐐにߦする供ፈ

ᴥ៧ۨᴦを۶部のԸۨ業ᐐᴥジョʚーなȼᴦにΗ

するϿ向をऐめたɲɹʇン・ɵンʛʕーސ U. S. 

A. とはႱなりᴩɲʍʇᆀบはᴩఞ端までのํᣮ

支ᥓをऐ化した。պ社はᴩイɸʴス国内のቧնͅ

社ᴥRD シɱʵ社ᴦとのߦ෗でもᴩ�0 年͍ఞᬰで

あるがᴩϵ˩のፈบ੔への٫ࢲ៧ۨᦀなȼでもТ

ͱに立ったのである。ɲʍʇᆀบはᴩイɸʴスࢍ

場で最大企業であっただけではなくᴩɬメʴɵ本

国に෗Ɍてもよりऐِなࢍ場支ᥓӌをί持したと

᜘えよう。

　ここで問ɢれるのはᴩɬメʴɵとイɸʴスの˵

会社に᛻られたこれら企業行動のᤏいがͷにႏފ

఼するかであɠう。これは᥾ᛵな「問い」であ

る。だがᴩ本ሟの考ߔኰٍだけではᴩ஥らかに

することはҋ఼ないと考えられる。それはᴩ�つ

はᴩそれȱれのފ会社のᛏֿ៧๊ۨ動なȼについ

てはᴩこれをઆछした̜業部門でขްできる̜ᬱ

とպ部門をᠯえたп社ᄑな意९ขްにࠖする̜ᬱ

とが٣ސするからである。ɲɹʇン・ɵンʛʕー

U. S. A. が新᛼のછएੵ៾なȼをҋ఼るだけੱ制
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する動きを᛻せたことᴩɲʍʇᆀบがこれとはᣡ

に୏ӯᄑにᛏֿํᣮのӛလ化なȼに向かった̜޴

はᴩそれȱれのފ会社がᴩこの஽期にп社ᄑには

ͷを᥾ᛵᴩあるいはТ先ᝥ題としたかᴩあるいは

ᛏֿ៧๊ۨ動にߦしてܩͷなるͱᏚȸけを˫えた

かᴩなȼの考ߔを॒ᛵとするように९ɢれる。こ

れを஥らかにするためにはᴩそれȱれのފ会社の

̜業ഫᣲᴩ経؆のᝥ題とᄻൈᴩさらに˵ފ会社の

意९ขްにߦする本社の役Ҿなȼᴩᛏֿ៧ۨを大

きくᠯえた分析が෰められるように९うのであ

るᴥ�5�ᴦ。

　いま１つはᴩɬメʴɵとイɸʴスに੔٣したފ

会社の企業行動にはᴩ˵国のᆀบႇ業のもつ特᠎

がՕ஭されていることᴩあるいはこれに᛼ްȸけ

られた面が٣ސすると考えられることである。ɲ

ɹʇン・ɵンʛʕー U.S. A. はᴩ៧ۨ地域の᎔ߴᴩ

特ް地域での支ᥓӌのऐ化をᣜ෰したがᴩこれは

պ社に᪅ްされた行動とは᜘えない。ɲʍʇᆀบ

はᴩɶʇʴン៧ۨについてはᴩ۶部のԸۨ業ᐐな

ȼをɎとんȼႊいることがなかったがᴩこれはቧ

նするͅの大企業またպ様であったと考えられ

る。ɲɹʇン社の˵ފ会社の企業行動のࢃᤏを஥

らかにするためにはᴩɬメʴɵとイɸʴスの 2つ

の国のᆀบႇ業のもつ࿲自の特ॴの೫᜞にᡍみᣅ

ɓ॒ᛵがあると᜘えよう。これはᴩρҝ企業ɲɹ

ʇン社の分析をᄻᄑとした本ሟの考ߔኰٍをᠯえ

たᝥ題である。

　本ሟにおいてරされたចཟを஥らかにするとと

もにᴩ͏˨のᝥ題に向けてさらに೫᜞を᣹めるこ

ととしたい。

ȇ注ȉ

ᴥ１ᴦBPȐ36ȑᴩ��60ᴩp.2�, ���0, p.2�ᴸBPȐ63ȑᴩ に

よる。本ሟの៎ߦ企業であるɲɹʇン社ᴥExxon 
Corporationᴦの ���� 年についての年ඒ֖ڨం

ᴥAnnual Reportᴦによればᴩこの年にᴩ世界のᆀ

บႇ業ᴥͯしᴩ᫿社会˿義ច国と考えられるᴦはᴩ

第 2ඒ大戦ጶ̘͏᪃қめてᴩՁบ生ႇᦀとᛏֿ៧

ۨᦀの˵஁のນᣝを経᮷したとのことである。ɲ

ɹʇン社のᛏֿ៧ۨᦀはᴩҰ年෗でᴩ世界п体で

��ᴢऍᴩᛴʲーʷʍʛで �2ᴢᴩɬメʴɵで �0ᴢᴩ

഍ూ地域ᴥ日本をֆɓᴦで 2�ᴢᴩそれȱれນ少

したᴥExxonȐ�ȑᴩ���� AR, pp.5, ��, ��ᴩによる。

DeGolyer and MacNaughtonȐ3�ȑᴩ����, p.�, もՎྃ。

なおᴩऻ掲第 2表も᛻よᴦ。　

ᴥᴯᴦ���2 年 �0 月ఞまでの社ջはʕʯージャージー・

スʉンʊーʓᆀบ会社ᴥStandard Oil Company
ȐNew Jerseyȑᴦ。それ͏᪃はɲɹʇン社。���� 年

�� 月ఞにʬービʵ社ᴥMobil Corporationᴦを៳Ֆ

してɲɹʇンʬービʵ社となる。

ᴥᴰᴦɲɹʇン社ᴥɲɹʇンʬービʵ社ᴦの社խはᴩ

��55 年にҔ行された第 ᴥHidy & HidyȐ��ȑᴦࢊ�

から 20�3 年Ҕ行の第 までᴩいずれも大ᕻでࢊ5

ありᴩ社խのږኂをΗᭅされた研究ᐐ͏۶はпく

ҟႊすることがҋ఼ない内部文ంᴥExxon Mobil 
Archive なȼᴦをႊいてͽ成された。これらはいず

れもᴩ議論の体ጕॴᴩਖ਼ڜいᜳ޴分析なȼᴩ学ᚓ

ॴのᯚい社խである。ɲɹʇン社の๊動をᜓ஥す

る˨でᴩ॒ᬳの᥾ᛵॴを持つと᜘えよう。もっと

もᴩ本ሟの考ߔ஽期と᥾なる第 ᴥ���3ࢊ5 ᴪ 2005

年を៎ߦᴦだけはᴩպ社のᛏֿ៧๊ۨ動を考ߔか

ら᪍۶した。だがᴩそのျႏは஥ᆬとは᜘えずᴩ

かつ᪍۶はܵछॴをඑくように私には९ɢれる。

ᕻᐐのʡʳʍʒ෡ᴥJoseph A. Prattᴦはᴩ̾日のɲ

ɹʇンʬービʵ社のढ成にとって᥾ᛵな役Ҿを果

たしたច๊動とその変化ᴩɲɹʇン社による戦Ⴉ

ᄑな意९ขްᤈሌᴩこれらのᜓ஥にཱིཟをछてᴩ

社խに՘り˨ȥるɌき៎ߦを՘ુ選択したとのこ

とであるᴥPrattȐ5�ȑᴩpp. xviiᴩxviiiᴦ。とすればᴩ

ʡʳʍʒ෡はᴩɲɹʇン社によるᆀบᛏֿの៧ۨᴩ

ᛏֿࢍ場における៧ۨ戦Ⴉなȼの೫᜞はᴩ̾日の

ɲɹʇンʬービʵ社のढ成ᴩպ社の意९ขްᤈሌ

のᜓ஥にとって˿ᛵなᝥ題ではないと考えている

ようである。͏˨についてはᴩ͜ᗵȐ5�ȑᴩ5� ᬮᴩ

�0� ᬮาȐ3ȑᴩもՎྃせよ。

ᴥ４ᴦここでᴩɲɹʇン社͏۶のᆀบ大企業についてˢ

᜘する。ɓɠんそれらの考ߔは本ሟの۶៎ߦではあ

るがᴩ私᛻によればᴩͅの˿ᛵ大企業についてもᴩ

ᛏֿ៧ۨとࢍ場支ᥓについての研究はᴩなおఝᜓ

஥の域にႡまるように९ɢれる。఍ӌ企業にはᴩ

本ሟと៎ߦ஽期がやや᥾なる社խが٣ސする。΍

えばᴩʷイɬʵ・ʊʍʋ・シɱʵ社の社խᴥRoyal 
Dutch Shell plcᴷSluytermanȐ5�ȑᴦはᴩ���3 年か

ら 200� 年までを੥っているがᴩќᅊなȼがԬめる

部分も۹くᴩ޴ৰ分析の૓り˩ȥをなおඑいてい

るように९ɢれる。��50 年͏᪃を៎ߦとした BP
社の社խᴥBambergȐ�5ȑᴦの考ߔはᴩ ���5 年でጶ

ɢっている。本ሟではᴩɬメʴɵᴩイɸʴスとも
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にᴩ᪢੔でᴩɲɹʇン社の๊動を஥らかにする᪅

りでᴩこれら企業の行動についてもᣜᡀした。

ᴥᴲᴦகూʓイʎをֆまȿʓイʎᴥகᛴʓイʎᴦのᆀ

บ๡៵ᦀはᴩすでに ���0 年に �日٫ࢲで 265 ˥

5000 ʚʶʵᴥ͏˩ᴩ265 ˥ 5000 ʚʶʵᴬ日とᜤ載ᴦ

にᤎしᴩᛴʲーʷʍʛで最大であったᴥBPȐ36ȑᴩ

���0, p.2�ᴦ。
ᴥᴳᴦ͜ᗵȐ��ȑᴩ2�0ᴩ2��ᴩ3�3 ᬮ。

ᴥᴴᴦɲʍʇᆀบȐ�ȑᴩ第 �� 号ᴩ���� 年ᴩ20 ᬮᴩに

よる。

ᴥᴵᴦ本ሟではᴩイɸʴスの国立公文ంᮁ੔ᖽ៾୳を

ႊいた。ɬメʴɵの国立公文ంᮁの៾୳について

はᴩ֚知のようにᴩՁҬとしてͽ成஽から 30 年を

経ᤈした文ం᭒ᴥつまりᴩ̾日から᛻ればᴩ���0

年͍ᬰまでの៾୳ᴦがᴩ本఼ᴩҟႊҋ఼てよいは

ずである。だがᴩ私がՖ集をᝁみた᪅りではᴩ本

研究のᝥ題にとって఍ᄬあるいは᥾ᛵと考えられ

る៾୳はᴩɎとんȼ入ਖ਼することがҋ఼なかった。

これに෗Ɍればᴩイɸʴスの国立公文ంᮁではᴩ

���0 年͍қᭀᬰまでを៎ߦとしてであるがᴩρҝ

の企業の๊動޴ৰにᡍみᣅんだ文ం᭒がҟႊժᑤ

であった。

ᴥᴶᴦ第 3表のъચ៾୳ᴥAPIȐ35ȑᴦにはᴩ΍えば自

動᡾ႊɶʇʴンについてはᴩŽDemand for Motor 
Gasolinežとᜤ載されている。第 3表の ���0 ᴪ �0

年のᛏֿ᫗ᛵᦀᴥdemandᴦのն᜛はᴩ第 1表に

ᇉされたɬメʴɵの๡៵ᦀᴥconsumption. ъચは

ᴥBPȐ63ȑᴦとɎとんȼպˢᴩあるいはᣋͬϏであ

る。それ୒ᴩ᫗ᛵᦀᴺ๡៵ᦀと考えてよいであɠ

う。

ᴥ�0ᴦɶʇʴンにはᴩ自動᡾ႊɶʇʴンᴥmotor 
gasolineᴦとはҝにᓎሳ機ႊɶʇʴンᴥaviation 
gasolineᴦも٣ސするがᴩऻᐐはᴩ���0 年ではᴩ

Ұᐐの自動᡾ႊの 6�� ˥ 3000 ʚʶʵᴬ日ᴥ第 3

表ᴦにߦしてᴩ3˥ 5000 ʚʶʵᴬ日にとȼまるᴥ同

表の「そのͅ」にֆまれるᴦ。͏˨はᴩAPIȐ35ȑᴩ

Section ƑᴩTable 3, 3a, 3b, 3d, による。

ᴥ��ᴦ஽期がऻの ���0 年͍ԡばᬰであるがᴩࡾ業ႊᴩ

発᫖ႊᴩᓗᓔႊɲンジンྖ୳なȼとしてႊいられ

るරພྖ୳บはᴩɬメʴɵ国内に੔٣する各社の

ᛏบ੔ではᴩ٫ࢲしてᛏֿ生ႇᦀп体の �ᴪ �ᴢに

とȼまるᴥ国内生ႇで˪ᠴする部分はᴩऻᣖのよ

うにᢡ入によるᴦ。大᛼ൌな分ᜓᚽᏚをᜫけたᛏบ

੔ではᴩ᥾บをпく生ႇしないとされているᴥ͏

˨はᴩExxonȐ�2ȑᴩp.2�, によるᴦ。

ᴥ�2ᴦExxonȐ�0ȑᴩ���� FSSARᴩp.22. 
ᴥ�3ᴦ���0 年のɲɹʇン社によるᆀบᛏֿの៧ۨᦀを

地域ҝにみるとᴩᛴʲーʷʍʛᴥ3�.3ᴢᴦᴩɬメʴ

ɵᴥ30.�ᴢᴦᴩʳʐン・ɬメʴɵᴥメɷシɽ͏ԧを

઩す。��.6ᴢᴦᴩᛴʲーʷʍʛをֆまȿూԡ္地域

ᴥͯしᴩ社会˿義ច国をֆまず。��.�ᴢᴦᴩɵʔʊ

ᴥ�.5ᴢᴦᴩであった。͏˨はᴩSONJȐ23ȑᴩ���0 
FSSAR, p.�6, による。

ᴥ��ᴦ���0 年にᛴʲーʷʍʛп体のᆀบ๡៵ᦀは年ᩖ

62� ˥ʒンでありᴩ᥾บは 3�.�ᴢᴥ236 ˥ �000 ʒ

ンᴦで最大であったᴥ第 2ͱは˹ᩖႡ分Ȑmiddle 
distillate źཌྷบ・ᢌบ・ʑɭーʆʵบなȼを઩すȑ

で 32.2ᴢᴦ。なおᴩպ年ᴩ日本では᥾บのԬめるҾ

նはさらにᯚく 56.�ᴢᴥ年ᩖ ��� ˥ �000 ʒンᴦで

ある。͏˨はᴩBPȐ36ȑᴩ���0, p.22, による。

ᴥ�5ᴦ���6 年ではп国៧ۨᦀの 63.3ᴢᴥ3И 2��� ˥

ʚʶʵᴦをԬめるᴥAPIȐ35ȑᴩSection ƑᴩTable 
��a, Table 2�ᴩによるᴦ。

ᴥ�6ᴦSONJȐ22ȑᴩ���0 ARᴩp.�2ᴩによる。もっともᴩ

ɲɹʇン社にとって˿ᛵなࢍ場をなすూ部大ᛴู

地域においてもᴩ᥾บの๡៵はᴩ���3࠯ 年の ���

˥ �000 ʚʶʵᴬ日からᴩ�� 年には �50 ˥ 5000 ʚ

ʶʵᴬ日ᴩ�2 年には �3 ˥ʚʶʵᴬ日へນᣝした。

このうち最大のႊᣩはᴩ発᫖ႊであった。���2 年

にᴩూ部大ᛴู࠯地域での᥾บ๡៵ᦀのうち 52

˥ �000 ʚʶʵᴬ日は発᫖ႊでありᴩこれはպ年の

ɬメʴɵп体の発᫖ႊ᥾บの ��.�ᴢをԬめるᴥ͏

˨についてはᴩO&GJȐ��ȑᴩNovember ��, ���3ᴩ
pp.�22-�2�, �2�ᴩによるᴦ。

　なおᴩɲɹʇン社がᴩ長くూ部大ᛴู࠯地域を

˿ᛵࢍ場としたျႏᴩおよびそのධխᄑᑔ௑につ

いてはᴩ͜ᗵȐ��ȑᴩ30-33 ᬮᴩ�3-�2 ᬮᴩ�5�-�6� ᬮᴩ

2�5-2�� ᬮᴩをՎྃせよ。

ᴥ��ᴦExxonȐ�ȑᴩ���3 AR, p.22ᴸ͜ᗵȐ��ȑᴩ25�ᴩ25� ᬮᴩ

による。

ᴥ��ᴦͯしᴩ��60 年͍ऻԡᬰまでにはᴩɹʴɴーʵはᴩ

最大のҟᄬပीފ会社としての地ͱや᥾ᛵॴをᴩ

໷ඒᴩͲ˩させたと考えられる。͏˨についてはᴩ

͜ᗵȐ��ȑᴩ256 ᬮᴩ25� ᬮาȐ�ȑȐ�ȑᴩをՎྃせよ。

なおᴩɲɹʇン社のҟᄬပीにおいてᴩՁบ生ႇ

̜業が最大部門にᢆずるျႏやᑔ௑ᛵىについて

はᴩ͜ᗵȐ��ȑᴩ第 2ቛ第 2ኮᴩ3ኮをՎྃせよ。

ᴥ��ᴦͯしᴩ֚知のようにᴩɲɹʇン社がʾɱネʄɲ

ʳにଥしたบႎᏰᴩՁบ生ႇஃᜫᴩおよびᛏบ੔

なȼのˢҒはʾɱネʄɲʳ政ࣈによって ���5 年ఞ

に国఍化された。これによりᴩɬメʴɵ国内での

᥾บ៧ۨがᴩʾɱネʄɲʳでのՁบ生ႇ̜業のҟ

ᄬを支えるといったഫَはࡓれたのである。もっ

ともᴩɬʵーʚࡀに੔٣したɲɹʇン社のᛏบ੔

はᴩそのऻもʾɱネʄɲʳՁบᴥʾɱネʄɲʳ政

からの៳い՘りՁบᴦをႊいてᛏֿ生ႇをፖけᴩࣈ



ɲɹʇン社によるᆀบᛏֿの៧๊ۨ動とࢍ場支ᥓ

65

ɬメʴɵࢍ場にߦする᥾บᢡҋはፖけられたᴥな

おᴩこのᛏบ੔はᴩ૗አ面でのٌᫍにより ���5 年

қᭀにᩐᨎされたᴦ。͏˨についてはᴩ͜ᗵȐ5�ȑᴩ

�0 ᬮᴩをՎྃせよ。

ᴥ20ᴦͅのᛏֿについてはᴩ̾ऻのᝥ題とする。な

おᴩ第 3表では「そのͅ」にֆまれる༁໙บ

ᴥlubricating oilᴦについてˢ᜘するとᴩࢍ場での

៧ۨᦀп体は少ないがᴩɲɹʇン社はᴩ世界最大

の༁໙บᛏᣲ企業でありᴩ���� 年қᭀ஽ཟでᴩ�

˥ �000 ʚʶʵᴬ日の༁໙บᴩあるいはこれをᛏᣲ

するためのژయᴥbase stockᴦを生ႇした。ɬメ

ʴɵで༁໙บとして៧ۨされているᛏֿの �/5 は
պ社のʠʳンʓֿᴩあるいはպ社のژయをႊいて

生ႇされたとのことである。͏˨はᴩɲʍʇᆀบ

Ȑ�ȑᴩ 第 �� 号ᴩ���� 年ᴩ20ᴩ2� ᬮᴩによる。

ᴥ2�ᴦ���� 年ᴥ年ఞと९ɢれる。ඒの �0 年もպじᴦで

あるがᴩɲɹʇン社のףൈᴥʠʳンʓᴩ「Exxon」ᴦ
をɿインʧーʵᴥᅆ౉ᴦに掲ȥたʠʳンʑʍʓ

ߴ ۨ ᴥbranded retail outletsᴦࣆ は п 国 に 2˥

3�0� でありᴩそのうちᴩպ社がᄽ૚ᛏֿを供ࣆ

ፈしたのは �˥ 2��� ᴥ53.�ᴢᴦᴩ۶部のԸۨ業ࣆ

ᐐᴥジョʚーなȼᴦを介した供ፈが �˥ �020 ࣆ

ᴥ�6.3ᴢᴦであった。���0 年ᴥ�˥ �6�3 ᴦでࣆ

はᴩऻᐐのジョʚーなȼへのΗސのҾնが 6�.�ᴢ
と な っ たᴥ ͏ ˨ はᴩNPNȐ�0ȑᴩ���� Factbook 
Issueᴩpp.52, 53ᴩ���� Factbook Issue, p.3�, に よ

るᴦ。こうしたԸۨ業ᐐを介した供ፈはᴩɓɠん

ͅ社にも᛻られた。大企業はᴩᛏֿ៭ᖽʉーʩʔ

ʵᴥterminal. บഽ੔ᴩ៭บ੔ともいうᴦからᴩ自

らɶʇʴンを供ፈすることが૗አ面からしてᤛҒ

でない地域ではᴩジョʚーにこれを委ɀたと考え

られるᴥExxonȐ�2ȑᴩp.2�ᴩによる。なおᴩU. S. 
HouseȐ30ȑᴩpp.�3�, ���ᴩもՎྃᴦ。　　

ᴥ22ᴦ���0 年ᴥఞᬰと९ɢれるᴦにɲɹʇン社のʠ

ʳンʑʍʓࣆۨߴのୣはᴩ2˥ ��05 であったࣆ

ᴥNPNȐ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, p.5�ᴩによるᴦ。

これとのߦ෗で �0 年ᴥ�˥ �6�3 źҰาᴦはࣆ

�0.�ᴢにとȼまる。ɓɠんᴩこうしたນ少はɲɹʇ

ン社に᪅ްされることではない。���2 年にп国に

٣したސ 22 ˥ 6000 ᓇᴥۨ˨ᯚのࣆのࣆ 50ᴢ͏˨

がᆀบᛏֿのࣆۨߴᴦはᴩ�6 年には �� ˥ �000 ࣆ

ᴥպᴦへԡນしたとされているᴥᆀบᣵᄴȐ5�ȑᴩ

6�� ᬮᴩによるᴦ。　　

ᴥ23ᴦExxon USAȐ�ȑᴩp.22ᴸU. S. HouseȐ30ȑᴩpp. 
2��, 2��ᴩによる。

ᴥ2�ᴦU. S. FTCȐ33ȑᴩpp.�6, 233, 2�6. ʧンʛーについ

てはᴩさしあたりɲネ研Ȑ55ȑᴩ255 ᬮᴸᆀบᣵᄴ

Ȑ5�ȑᴩ6�0 ᬮᴩをՎྃせよ。

ᴥ25ᴦɬメʴɵのᆀบ大企業なȼはᴩ���0 年͍にᴩ環

境ߦ策ᴥ大෥෵౫のੱ制なȼᴦを１つの大きなျ

ႏとしてᴩᦵをֆんだɶʇʴンᴥ఍ᦵɶʇʴンᴦ

に͍ɢってᴩིᦵのɶʇʴンを国内ࢍ場にੵ入し

ܿ め たᴥNPNȐ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, p.�5ᴸ
SluytermanȐ5�ȑᴩpp.�0, ��ᴸ 野 ՠȐ56ȑᴩ�5-�0
ᬮᴦ。ɲɹʇン社はᴩɬメʴɵԈూ部ᴥNortheast. 
ʕʯーインɺʳンʓᴩ˹部大ᛴู࠯を઩すと考え

られるᴦで最қにིᦵɶʇʴンを៧ۨした企業と

されているᴥɲʍʇᆀบȐ�ȑᴩ第 �� 号ᴩ���� 年ᴩ

2� ᬮᴦ。もっともᴩ業界誌ᴥO&GJȐ��ȑᴦの ���3

年қᭀのᜤ̜によればᴥJanuary �, ���3, p.23ᴦᴩこ

の஽ཟでのིᦵɶʇʴンとはᴩ� ɶʷンछたり最大

で 0.05 ɺʳʪᴩ٫ࢲで 0.03 ɺʳʪのᦵをֆɓɶʇ

ʴンを઩しておりᴩީпにᦵをֆまないɶʇʴン

ではなかったようであるᴥͯしᴩそのऻについて

は˪஥ᴦ。

　ɲɹʇン社はᴩ���6 年にはᴩԈూ部ចࡻのɎ

とんȼにおいてᴩ఍ᦵɶʇʴンの៧ۨをੜちҒっ

た。᏾ �� 年までにᴩԈూ部なȼではᴩɴɹʉンΙ

�� のིᦵʶɸʯʳー・ɶʇʴンᴥExxon Regularᴦᴩ
�� の˹ጥのིᦵɶʇʴンᴥExxon Plusᴦᴩさらに

�2 ないし �3 のིᦵʡʶʩɬʪ・ɶʇʴンᴥExxon 
Supremeᴦᴩの 3ሗ᭒をੵ入しᴩ๡៵ᐐによるᛏ

ֿ選択のͺ地をછ大した。特にᴩིᦵʡʶʩɬʪ

のᬻ域ではᴩɲɹʇン社はᴩɴɹʉンΙのᯚさの

ཟでᴩ業界を˿߳する１社だったようであるᴥ͏

˨ はᴩExxonȐ�ȑᴩ���6 ARᴩp.�3ᴩ���� AR, pp.�, 
�0ᴩによるᴦ。

　なおᴩɬメʴɵではᴩིᦵɶʇʴンはᴩ���6 年

にはɶʇʴン፱៧ۨᦀの 6ҾをԬめたと૜ްされ

ᴥPPSȐ�2ȑᴩ���6 年 5 月ᴩ��ᴩ�5 ᬮᴩによるᴦᴩ

ིᦵɶʇʴンのੵ入はᴩ企業ᩖቧ̚の �つのߦข

ཟになったと考えられる。これにߦしてᴩඒኮで

೫᜞するイɸʴスではᴩᆀบႇ業п体でᴩ���� 年

қᭀにᴩིᦵɶʇʴンはᴩɶʇʴン៧ۨᦀп体の

5ᴢ͏˩でしかなかったᴥGBMMCȐ26ȑᴩp.��ᴦ。
ᛴʲーʷʍʛп体でもᴩɲɹʇン社が៧ۨするɶ

ʇʴンのп体ᦀにԬめるིᦵɶʇʴンのҾնはᴩ

���� 年ఞに �6ᴢにとȼまったᴥExxonȐ�ȑᴩ���� 
AR, p. �3ᴦ。

ᴥ26ᴦ΍えばᴩKleitȐ52ȑL Ȑ53ȑLࡦߴ MitchellȐ5�ȑL

ɲネ研Ȑ55ȑL ᆀบᣵᄴȐ5�ȑL ᣮႇᅁ・ɲネ研

Ȑ60ȑᴩをՎྃせよ。

ᴥ2�ᴦɬメʴɵのᆀบᛏֿࢍ場に᛻られた大企業支ᥓ

の地域ᄑࢃᤏはᴩそのຈໃの１つを �� 世጗ఞᬰ

までの「スʉンʊーʓᆀบʒʳスʒᴥStandard Oil 
Trustᴦ」によるп国支ᥓの஁ࣻᴥп国ࢍ場を �� に
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Ԗ分しᴩՁҬとしてᴩそれȱれを �つの៧ۨފ会

社がઆछᴦに෰めることがҋ఼るᴥ���� 年の「ス

ʉンʊーʓᆀบ会社のᜓ体」ऻにはᴩ各៧ۨފ会

社が分ᫌ࿲立しᴩ各地で最大企業として๊動ᴦ。ɲ

ɹʇン社なȼ大企業によるࢍ場支ᥓの地域ॴᴩお

よびそのˢްの変化なȼについてはᴩ͜ᗵȐ��ȑᴩ

�6ᴩ��ᴩ�5�-�6�ᴩ2�5-2��ᴩをՎྃせよ。

ᴥ2�ᴦɲɹʇン・ɵンʛʕー U. S. A. はᴩɲɹʇン

社によるɬメʴɵ国内でのᆀบ・ུۿɶス̜業

のɎɏп体をઆった。˨ํ部門ᴥupstream. Ձ
บ・ུۿɶスの૘ᦻ・ᩒ発・生ႇᴦから˩ํ部門

ᴥdownstream. Ձบのᢡᣞᴩᆀบᛏֿの生ႇȐጀ

ᛏ̜業ȑᴩᛏֿ៧ۨᴩからなるᴦのច̜業である。

ᴥ2�ᴦAPIȐ3�ȑᴩ����ᴩpp.2��-2��. 
ᴥ30ᴦ͏˨はᴩNPNȐ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, p.��, 

���6 Factbook Issue, p.30, ���0 Factbook Issue, 
p.3�ᴩによる。

ᴥ3�ᴦɲʍʇᆀบȐ�ȑᴩ第 �0 号ᴩ���3 年ᴩ�, �5 ᬮᴸ

APIȐ3�ȑᴩp.2�0ᴩによる。

ᴥ32ᴦɲʍʇᆀบȐ�ȑᴩ第 �� 号ᴩ���� 年ᴩ20 ᬮᴩに

よる。

ᴥ33ᴦɬメʴɵでɶʇʴン๡៵がᤈՍ最ᯚになった

���� 年とᴩそのऻ �0 年͍ఞまでで最もນᣝした

���2 年とをߦ෗するとᴩ国п体ではऻᐐは �� 年

の ��.0ᴢであったがᴩ˹ᛴ部ᴥնᚏ国ʅンɿスに

よる地域Ԗ分ȐCensus Regions and Divisions of the 
United Statesȑでは �2 本文にᜤした。ࡻ ۶͏ࡻ�

にᴩɬイɴɬᴩイʴノイᴩインʑɭɬʔᴩɰɭス

ɽンシンᴩɵンʀスᴩノースʊɽʉᴩʩシɶンᴩ

ʩʄーʴᴩからなるᴦではᴩ��.�ᴢであったᴥAPI
Ȑ35ȑᴩSection ƑᴩTable �aᴦ。なおᴩҰ掲第 3表

からはᴩ�2 年のɬメʴɵп体でのນᣝလは �6.3ᴢ
でありᴩ˨ᜤのୣϏとややᄾᤏがある。これはᴩ

պじ APIȐ35ȑの៾୳ではあるがᴩъચとした͇

᚜がႱなっていることによるᴥፋ᜛ͽ成஁法にや

やᤏいがあったようである。APIȐ35ȑᴩSection Ƒᴩ

Table �cᴩをՎྃせよᴦ。

　ɲɹʇン社はᴩ���� 年 3 月であるがᴩ˩ํ部

門のѿ分ᴩあるいはպ部門からのଚᣝについてᴩ

۶部のᜳҦɬʔʴスʒなȼからの問いにኌえてᴩ

ʴーʑンɺ・ɵンʛʕーとしてᴩ最も厳߈に೫᜞

すɌきはࢍ場におけるቧ̚˨の地ͱであるᴩとᣖ

ɌたᴥɲʍʇᆀบȐ�ȑᴩ第 �� 号ᴩ���� 年ᴩ23 ᬮᴩ

による。なおᴩExxonȐ�ȑᴩ���� AR, p.3, ���� AR, p.2ᴩ
もՎྃせよᴦ。˹ᛴ部なȼの地域ではᴩ఍ӌなቧն

大企業Ᏸにӏえてᴩ大企業͏۶の企業Ᏸᴥ࿲立ጕ

企業Ȑindependentsȑと֣ばれるᴦがᴩɲɹʇン

社がચཟとするూ部大ᛴู࠯なȼとのߦ෗ではᴩ

ᄾߦᄑにऐいቧ̚ӌを఍したのであるᴥU. S. FTC
Ȑ32ȑᴩpp. 2��, 2��ᴩをՎྃせよᴦ。

ᴥ3�ᴦ΍えばᴩ���5 年ではᴩɵʴʟɳʵʕɬࡻのɶ

ʇʴン๡៵ᦀᴥ年ᩖᴦは ��6 И 5625 ˥ɶʷンᴥ2

И ��53 ˥ʚʶʵᴦでありᴩ第 2ͱのʐɷɿスࡻ

ᴥ�0 И �56 ˥ɶʷンᴦ͏˩をかなりѷȣᴥNPN
Ȑ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, p.��ᴦ。なおᴩAPIȐ3�ȑᴩ

pp.3�6, 3��ᴸAPIȐ35ȑᴩSection ƑᴩTable 2�, 2�a, 
2�b, 2�c, 2�d, もՎྃせよ。

ᴥ35ᴦ���5 ᴪ �5 年についてᴩᔌࢱのᣋ᪬ࡻについ

てᴩɶʇʴンࢍ場でのɲɹʇン社のԬ఍လの変化

を᛻るとᴩʹシンʒンᴥ�.0ᴢ➡ �.�ᴢᴦᴩɴʶɾ

ンᴥ�.0ᴢ➡ 6.2ᴢᴦᴩネʾɫʊᴥ2.6ᴢ➡ 3.5ᴢᴦᴩ

ɬʴʈʔᴥ6.�ᴢ➡ �3.3ᴢᴦᴩであったᴥ͏˨はᴩ

EMHCȐ�ȑᴩA Decade of Change: U. S. Marketing 
���5-���5ᴥͽ成ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日˪஥ᴦK Series 
Ƌ . Subject Files, ���2-2003ᴷMobil Corporationᴩ
によるᴦ。

　なおᴩ本ሟでᜤ載するࢍ場Ԭ఍လについてはᴩ

それがɶʇʴンのࢍۨߴ場での෗လかᴩそれとも

Ըۨࢍ場かᴩあるいはȼのようにአްされたかᴩ

なȼがъચ៾୳に஥ᇉされていない場նが少なく

ない。本ሟはᴩъચ៾୳から判ҝしうる場նにはᴩ

その᥆࣊ᴩ本文ないしาにͷについてのԬ఍လか

をᜤ載するがᴩそれ͏۶はᴩ˨ᜤのፋ᜛がそうで

あるようにᴩԨにࢍ場Ԭ఍လとᜤしᴩそのъચを

ᇉすにとȼめたᴥͯしᴩऻᣖᴩ特にาȐ�5ȑをՎ

ྃせよᴦ。

ᴥ36ᴦɲɹʇン社がɬʳスɵบႎからပीしたՁบはᴩ

���3 年には 33 ˥ 6000 ʚʶʵᴬ日でありᴩպ社の

пɬメʴɵ生ႇの �3.0ᴢにᤎしたᴥ͜ᗵȐ50ȑᴩ23

ᬮᴦ。ᜫ立छқᴥ��6� 年ᴦᴩ�˥ 2000 ʚʶʵᴬ日の

ጀᛏᑤӌであったɌʕシɬᛏบ੔はᴩ�� 年に �˥

�000 ʚʶʵᴬ日ᴩ���� 年では �3 ˥ �000 ʚʶʵᴬ

日にછएされたᴥ͏˨はᴩᴥU. S. FTCȐ32ȑᴩp.��5ᴸ
ExxonȐ�ȑᴩ���� AR, pp.2ᴩ�0, ��ᴸExxonȐ�0ȑᴩ

���� FSSAR, p.3�ᴦによるᴦ。

　ɬʳスɵบႎᴥʡʵʓー・ベイบႎᴦにɲɹʇ

ン社とպလの൏ᄬᴥ20-2�ᴢᴦをί持しᴩᛴ部܀

地域で˿ᛵなᛏֿ៧ۨ企業の࠯ูࢲ �社であった

ɬ ー ɽ 社ᴥAtlantic Richfield Company: Arcoᴦ も

またࢍ場Ԭ఍လをᯚめた。ɬーɽ社の場նᴩҰ

าとպ様であるがᴥ���5 ᴪ �5 年ᴦᴩɵʴʟɳʵ

ʕɬᴥ�0.6ᴢ➡ �6.0ᴢᴦᴩʹシンʒンᴥ�2.�ᴢ➡
�5.3ᴢᴦᴩɴʶɾンᴥ�6.�ᴢ➡ 2�.�ᴢᴦᴩネʾɫʊ

ᴥ�.�ᴢ➡ ��.2ᴢᴦなȼであったᴥEMHCȐ�ȑᴩA 
Decade of Change: U. S. Marketing ���5-���5ᴥͽ成

ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日˪஥ᴦK Series Ƌ . Subject Files, 
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���2-2003ᴷMobil Corporationᴩによるᴦ。

ᴥ3�ᴦʬービʵ社の年ඒ֖ڨంによればᴩこうした特

����への集˹によりᴩࡻް 年ではᴩպ社のɬメʴ

ɵでのɶʇʴン៧ۨᦀのͩびလは業界п体の 2ς

͏˨となったとのことであるᴥMobilȐ��ȑᴩ���� 
AR p.�0ᴩによるᴦ。

ᴥ3�ᴦʬービʵ社のʕʯーインɺʳンʓចࡻᴥ6ࡻᴦᴩ

ʕʯーʲーɹࡻでのɶʇʴンࢍ場のԬ఍လをᴩ

���5 ź �5 年について᛻るとᴩʨɿʋʯーʅʍ

ʎᴥ��.�ᴢ➡ �3.�ᴢᴦᴩʷーʓɬイʳンʓᴥ�.5ᴢ
➡ �.0ᴢᴦではややນ少したがᴩメインᴥ�.3ᴢ➡
��.�ᴢᴦᴩʕʯーʙンʡシャーᴥ�2.2ᴢ➡ �3.0ᴢᴦᴩ

ʾɫーʬンʒᴥ��.5ᴢ➡ 22.3ᴢᴦᴩɽネʋɵʍʒ

ᴥ�3.6ᴢ➡ ��.0ᴢᴦではۄӏしᴩʕʯーʲーɹでも

��.�ᴢ➡ ��.0ᴢとなったᴥ本文およびᴩ͏˨につい

てはᴩMobilȐ��ȑᴩ���� FOS, p.35ᴸEMHCȐ�ȑA 
Decade of Change: U. S. Marketing ���5-���5ᴥͽ成

ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日˪஥ᴦK Series Ƌ . Subject Files, 
���2-2003ᴷMobil Corporationᴩによるᴦ。

ᴥ3�ᴦMobilȐ��ȑᴩ���� FOS, p.35. 
ᴥ�0ᴦO&GJȐ��ȑᴩMay 26, ���0, p.���, による。なおᴩ

本文ᴩおよびすȣඒにᜤすࢍ場Ԭ఍လはᴩ本ኮ

Ȑ�ȑにᜤすԬ఍လᴥп国の最ጶࢍ場での៧ۨᦀп

体にԬめるᆀบ企業各社のʠʳンʑʍʓ・ɶʇʴ

ンの៧ۨҾնᴦとպじと考えられる。　

ᴥ��ᴦO&GJȐ��ȑᴩMay 26, ���0, p.���ᴩによる。 
ᴥ�2ᴦNPNȐ�0ȑᴩ���2 Factbook Issue, p.62, ���0 

Factbook Issue, p.36. 
ᴥ�3ᴦNPNȐ�0ȑᴩApril ����, pp.3�, 3�ᴩ���3 Factbook 

Issue, p.36, による。ͅ஁でᴩʐɷɿɽ社がᴩȼの

地域でࢍ場支ᥓӌのऐ化をَったかについてはᴩ

˪஥のཟが۹い。ただᴩ���5 年と �5 年をߦ෗す

るとᴩԧ部にࠖするʵイジɬʔᴩʩシシʍʞᴩɬ

ʳʚʨᴩʐネシーᴩɴɹʳʥʨᴩなȼでࢍ場Ԭ఍

လのۄӏが᛻られたᴥፋ᜛をᅁႩ。ͯしᴩ�5 年

はᴩҰ年にɼʍʐɭᆀบȐGetty Oil Comoanyȑの

៳ՖがありᴩԨጠに �5 年と෗ᢎできない面もあ

るᴦ。͏˨はᴩEMHCȐ�ȑᴩA Decade of Change: U. 
S. Marketing ���5-���5ᴥͽ成ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日

˪஥ᴦK Series Ƌ . Subject Files, ���2-2003ᴷMobil 
Corporationᴩによる。

ᴥ��ᴦNPNȐ�0ȑᴩ���0 Factbook Issue, pp.��5, ��6ᴩに

よる。͏˨のɲɹʇン社の៧ۨᦀᴥおよび͏˩の

ԧ部地域ᴩᛴ部大ᛴู࠯地域の៧ۨᦀもպ様ᴦはᴩ

いずれもɲɹʇン社のʠʳンʓをႊいて៧ۨされ

たɶʇʴンᴥbranded gasolineᴦのᦀを઩すと考え

られる。Ұ掲第 4表によればᴩ���� 年のպ社のɬ

メʴɵ国内でのɶʇʴン៧ۨᦀは 62 ˥ �000 ʚʶ

ʵᴬ日でありᴩ本文のፋ᜛よりᴩ�˥ 5000 ʚʶʵ

ᴬ日Ɏȼ۹い。これはᴩ�つはᴩ第 4表にはᴩʔ

ʟɿᴥ�˥ �000 ʚʶʵᴬ日ź ExxonȐ�0ȑᴩ���� 
FSSAR, p.22ᴦがֆまれていることによるがᴩより

大きな部分ᴥ6˥ �000 ʚʶʵᴬ日ᴦはᴩɲɹʇン

社がͅのᆀบ企業なȼに៧ۨしᴩऻᐐの企業なȼ

がᴩ៳い՘ったɶʇʴンを自社のʠʳンʓᴩིԱ

なȼで៧ۨした部分と考えられる。͏˨について

はᴩऻาȐ�2ȑをՎྃせよ。

ᴥ�5ᴦここでのԧ部はᴩնᚏ国ʅンɿスの地域Ԗ

分ᴥCensus Regions and Divisions of the United 
Statesᴦよりはかなり࿳くᴩʕʯーメɷシɽᴩʐ

ɷɿスᴩʵイジɬʔᴩɬーɵンʇーᴩʩシシʍ

ʞᴩɬʳʚʨᴩの各ࡻを઩すᴦ。NPNȐ�0ȑᴩ���0 
Factbook Issue, pp.��5, ���, ���, による。

ᴥ�6ᴦNPNȐ�0ȑᴩ���0 Factbook Issue, pp.��5, ���, に
よる。

ᴥ��ᴦNPNȐ�0ȑᴩ���0 Factbook Issue, pp.��5, ��6, に
よる。

ᴥ��ᴦSONJȐ22ȑᴩ��6� AR, p.�0, ���0 AR, p.�2ᴸExxon
Ȑ�ȑᴩ���2 AR, p.6ᴸExxonȐ�0ȑᴩ���� FSSAR, p.3�ᴸ
PrattȐ5�ȑᴩp.36�, による。

ᴥ��ᴦExxon Mobil Librar yȐ2ȑᴩHQ: Data Book: 
Exxon and the Energy Industries, May ���2, p.3�.　

ᴥ50ᴦなおᴩこのᛏบ੔からɶʇʴンなȼ各ሗᛏֿ

はᴩᛏบ੔のᣋ᪬あるいはʕʯージャージーࡻ内

にߦしてはʉンɹʷーʴーなȼで供ፈされたと考

えられるがᴩそれをᠯえる地域にߦしてᴩȼの

ようなํᣮ経ᡅ・ਖ਼෉によってଂᣞされたかの

щ体ᄑな̜޴の۹くは˪஥である。ͯしᴩʤン

シʵʾɱʕɬࡻなȼ内᪘へ向かうᛏֿᢡᣞにつ

いて᜘えばᴩベイɰɱイᛏบ੔とᣵፀした۶部

企業のʚーɵイ・ʛイʡʳイン社ᴥBuckeye Pipe 
Line Companyᴦ੔఍のʛイʡʳインがႊいられた

ᴥ���� 年 � 月 2� 日に行ったベイɰɱイᛏบ੔での

ᐨき՘りᝩ査によるᴦ。ʚーɵイ・ʛイʡʳイン社

はᴩ���� 年の「スʉンʊーʓᆀบ会社のᜓ体」ま

でᴩகʕʯージャージー・スʉンʊーʓᆀบのފ

会社であった。「スʉンʊーʓᆀบ会社のᜓ体」に

ついてはᴩ͜ᗵȐ��ȑᴩ30 ᴪ 35 ᬮᴩを᛻よ。なおᴩ

TrenchȐ6�ȑᴩp.��ᴷBuckeye Pipe Line Company
Ȑ6�ȑᴩもՎྃ。

ᴥ5�ᴦ͏˨はᴩExxonȐ�ȑᴩ���2 AR, p.�0ᴩによる。ɲ

ɹʇン社はᴩこれら地域からは ���� 年までにଚ

ᣝすることを᚜஥した。޴際にᴩそのऻのɲɹ

ʇン社のʠʳンʓをᅆ౉ᴥɿインʧーʵᴦに掲

ȥたɶʇʴンࣆᓇのୣをみるとᴩʕʯーʲーɹ

では大きくນᣝしᴩʕʯーインɺʳンʓにࠖࡻ
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するʾɫーʬンʒࡻではʆʷにᣋȸいたᴥNPN
Ȑ�0ȑᴩOctober ���2, p.23, January ���3, p.3�, ���� 
Factbook Issue, p.��, によるᴦ。　

ᴥ52ᴦɲɹʇン社はᴩ���5 年にメインࡻのɶʇʴン

場でࢍ �6.�ᴢのԬ఍လをीたがᴩʬービʵ社は

��.�ᴢであった。ʬービʵ社はᴩかつてɲɹʇン

社のऻھをઙしたこのࡻでもᮐͱに立ちᴩʕʯー

インɺʳンʓにおいてͅ社にߦするТͱをऐめた

と᜘えようᴥEMHCȐ�ȑᴩA Decade of Change: U. 
S. Marketing ���5-���5Ȑͽ成ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日

˪஥ȑK Series Ƌ . Subject Files, ���2-2003ᴷMobil 
CorporationᴸNPNȐ�0ȑᴩ���5 Factbook Issue, p.��. 
ҰาȐ3�ȑもՎྃᴦ。

ᴥ53ᴦ͏˨はᴩExxonȐ�ȑᴩ���2 AR, p.�5, ���3 AR, p.�6ᴸ
ExxonȐ�0ȑᴩ���� FSSAR,p.3�ᴩ���2 FSSAR,  p.��, 
���3 FSSAR, p.50ᴸExxon MobilȐ�3ȑᴩ���� AR, p.�, 
2000 AR, pp.�6, ��ᴸExxon MobilȐ��ȑᴩ2000 FOR, 
p.�0ᴩ20�� FOR, p.�05, による。なおᴩベイɰɱイ

ᛏบ੔のѿ分はᴩ国内のጀᛏ̜業のӛလ化をᄻᄑ

としたժᑤॴもあるᴥऻาȐ56ȑをՎྃᴦ。

ᴥ5�ᴦExxon Mobil Librar yȐ2ȑᴩHQ: Data Book: 
Exxon and the Energy Industries, May ���2, p.3�. 

ᴥ55ᴦʡʳンʐーション・ʛイʡʳインの੔఍企業はᴩ

ɲɹʇン社͏۶にᴩɵʴʟɳʵʕɬ・スʉンʊー

ʓᆀบᴥ2�.�ᴢᴦᴩRD シɱʵᴥ2�.0ᴢᴦᴩであった

ᴥU. S. FTCȐ32ȑᴩp.23�ᴩによるᴦ。　

ᴥ56ᴦ���3 年のɲɹʇン社の年ඒ֖ڨంおよびպ֖ڨ

ంをᛃᠴする៣ө・ፋ᜛ంにはᴩஒᣖのベイɰɱ

イᛏบ੔のѿ分によってᴩպ社のࢍ場ᴥూ部大ᛴ

地域Ȑͯしᴩஒᣖのようにʕʯーインɺʳン࠯ู

ʓのˢ部なȼを᪍くȑᴩԧ部地域なȼᴦで៧ۨす

るᛏֿを生ႇしているメɷシɽຽ࠯のᛏบ੔ᴥʚ

ʉン・ʵージᛏบ੔ᴩおよびʐɷɿスࡻにଥした

պ社最大のベイʉɰンᛏบ੔ȐBaytown refinery, 
Baytown, Texas , ���� 年のጀᛏᑤӌは 6� ˥ʚʶʵ

ᴬ日ź Exxon Mobil LibraryȐ2ȑᴩHQ: Data Book: 
Exxon and the Energy Industries, May ���2, p.3�ȑ
の 2つを઩すᴦのよりӛလᄑな๊ႊがժᑤになりᴩ

このӛလ化をᡍまえてᴩ���3 年にはᴩ˹部大ᛴู

では新᛼のፈบ੔ஃᜫのᣜӏがなされたᴩとᣖ࠯

Ɍられている。さらにպ社はᴩᛏบ੔とࢍ場とを

つなȣِڜな࿎ํஃᜫᴥsolid logistical linksᴦを఍

するᴩともᜤされているᴥExxonȐ�ȑᴩ���3 AR, 
p.�6; ExxonȐ�0ȑᴩ���3 FSSAR, p.50. なおᴩベイ

ɰɱイᛏบ੔のۨԵがᆬްした ���2 年の年ඒڨ

֖ంなȼにもᴩメɷシɽຽ࠯の 2つのᛏบ੔によ

るూ部大ᛴูࢍ࠯場へのᛏֿ供ፈがよりӛလ化す

るᴩとのᜤ載がある。ExxonȐ�ȑᴩ���2 AR, p.�5ᴸ

ExxonȐ�0ȑᴩ���2 FSSAR, p.�5ᴦ。これらのᜤ載か

らᴩベイɰɱイᛏบ੔のѿ分͏Ұにおいてᴩɲɹ

ʇン社の˨ᜤの 2つのᛏบ੔がᴩూ部大ᛴู࠯地

域向けのɶʇʴン等のᛏֿを生ႇしたことは஥ら

かと९ɢれる。さらにᴩ˨ᜤのِڜな࿎ํஃᜫと

はᴩ���3 年の៣ө・ፋ᜛ంに掲載されたᝢ஥َな

ȼ か らᴥExxonȐ�0ȑᴩ���3 FSSAR, p.50ᴸEMHC
Ȑ�ȑᴩThis is Exxon Pipeline Companyᴷͽ成年ඒ

˪஥Ȑͯしᴩ文ంがՖጞされたʟɳʵʊーの年ඒ

から ���3 年と考えられるȑK Series I. Subject Files, 
���2-2000K Exxon Corporation, ���0-2000ᴩによるᴦᴩ

メɷシɽຽ࠯地域からూ部大ᛴู࠯地域へのᛏֿ

ํᣮをઆったʡʳンʐーション・ʛイʡʳインを

઩すことᴩあるいはこれがֆまれることもքްし

えないと考えられるᴥなおᴩこれらの֖ڨంによ

ればᴩʚʉン・ʵージᛏบ੔だけではなくᴩベイ

ʉɰンᛏบ੔もూ部大ᛴู࠯地域へのɶʇʴン生

ႇをઆったようであるがᴩ˵ᛏบ੔がᴩూ部大ᛴ

地域で៧ۨするɶʇʴンの生ႇにおいてᴩそ࠯ู

れȱれȼのように役Ҿを分આしたかᴩなȼは˪஥

であるᴦ。

　とはいえᴩ͏˨のъચだけではᴩ���0 年͍ᴩ�0

年͍にもᴩూ部大ᛴู࠯地域で˪ᠴするɶʇʴン

の大ԡᴩないしᄾछ部分がᴩメɷシɽຽ࠯にଥし

たᛏบ੔で生ႇされᴩʡʳンʐーション・ʛイʡ

ʳインでଂᣞされたと断᜘するにはԚ分ではない

であɠう。またᴩこの஽͍にᴩూ部大ᛴู࠯地域

向けにɲɹʇン社が۶国からɶʇʴンをᢡ入した

かȼうかᴥ᥾บは ���0 年͍Ұԡᬰまでɵʴʠ๜

のɬʵーʚᛏบ੔からᢡ入された。ҰาȐ��ȑՎ

ྃᴦᴩこの地域で៧ۨするɶʇʴンについてͅ社

からの᠔入ᴥ۶部ᝩᤎᴦがあったかȼうかᴩなȼ

についても೫᜞されなくてはならない。いずれもᴩ

̾ऻさらにᝩ査が॒ᛵである。

ᴥ5�ᴦ最大はᴩɽʷʕɬʵ・ʛイʡʳインᴥColonial 
Pipeline. ��63 年ީ成ᴦでありᴩやはり ���0 年͍

қᭀであるがᴩᢡᣞᑤӌは ��0 ˥ �000 ʚʶʵᴬ日

でありᴩʡʳンʐーションを大きくしのȣ。もっ

ともᴩ੔఍企業のୣも۹くᴩ���2 年ではɶʵʟ

�6.�ᴢᴩɬʬɽ ��.3ᴢᴩʐɷɿɽ ��.3ᴢ , シʐɭー

ʄ・ɿービスᴥCities Service Companyᴦ��.0ᴢᴩ

ʬービʵ ��.5ᴢ , BP �.0ᴢᴩなȼ �0 の大企業で

あったᴥ͏˨はᴩU. S. FTCȐ32ȑᴩpp.�5, 222, 23�ᴸU. 
S. FTCȐ33ȑᴩpp.2�5ᴩ2��ᴩによるᴦ。

ᴥ5�ᴦNPNȐ�0ȑᴩ��66 Factbook Issue, pp.�6�-��0, に

よればᴩᤂくとも ��66 年Ұԡにはᴩᮐ᥆ʹシンʒ

ンにҢᤎしているように९ɢれる。WallȐ62ȑᴩp.2�, 
もՎྃ。



ɲɹʇン社によるᆀบᛏֿの៧๊ۨ動とࢍ場支ᥓ

69

ᴥ5�ᴦ͏˨についてはᴩ20�� 年 �2 ఞ஽ཟでʡʳンʐー

ション・ʛイʡʳインの 5�ᴢ੔఍൏を持つɷン

ʊー・ʬーɶン社ᴥKinder Morgan, Inc.ᴦの HP
ᴥKinder Morgan, Inc.Ȑ6�ȑᴦL Kinder MorganȐ�6ȑᴩ

p.�0ᴩによるᴥなおᴩ世጗ᢆ૰期にʡʳンʐー

ション・ʛイʡʳインの੔఍ഫᣲには大きな変化

が᛻られたźここではᜤ載をᅁႩᴦ。

ᴥ60ᴦEMHCȐ�ȑᴩThis is Exxon Pipeline Companyᴷ
ͽ成年ඒ˪஥ᴥͯしᴩ文ంがՖጞされたʟɳʵ

ʊーの年ඒから ���3 年と考えられるᴦK Series 
I. Subject Files, ���2-2000ᴷExxon Corporation, 
���0-2000ᴩによる。

ᴥ6�ᴦなおᴩ���0 年についてであるがᴩᆀบ企業各

社がメɷシɽຽ࠯地域ᴥ᪬૚ࡻをֆɓ źҰาࡻ6

Ȑ�5ȑをՎྃᴦからూ部大ᛴู࠯にᢡᣞしたɶʇ

ʴンп体ᦀの 3/�ᴥ�6.�ᴢᴦはʛイʡʳインによ

るものでありᴩԧ部大ᛴู࠯にߦするʛイʡʳイ

ンᢡᣞはᴩいずれもメɷシɽຽ࠯をᠭཟとしたʡ

ʳンʐーション・ʛイʡʳインᴩおよびɽʷʕɬ

ʵ・ʛイʡʳインᴥҰาȐ5�ȑをՎྃᴦによって

આɢれた。ɲɹʇン社に᪅らずᴩͅの大企業Ᏸも

またᴩʛイʡʳインを఍ӌなᢡᣞਖ਼෉として๊

ႊしたと૜ްされるᴥ͏˨はᴩU. S. FTCȐ32ȑᴩ

pp.222, 235-23�ᴸU. S. FTCȐ33ȑᴩpp.2��, 2��, によ

るᴦ。

ᴥ62ᴦɬメʴɵに੔٣する˿ᛵなʛイʡʳインの

Ɏとんȼはᴩᣵᤳ政ࣈの᛼制˩で公共ᢡᣞਖ਼෉

ᴥcommon carrierᴦとしてのॴ格を持ちᴩˢްの

స͔を຿たせば੔఍企業͏۶のᛏֿもᢡᣞするこ

とになっている。ʡʳンʐーション・ʛイʡʳイ

ンもまた۶部企業のɶʇʴンなȼをᢡᣞしたと考

えられるᴥO&GJȐ��ȑᴩOct. 25, ���2, p.���ᴦ。ͯしᴩ

ˢᓐにᴩʛイʡʳインを੔఍する企業Ᏸの੔఍Ҿ

նとᴩᢡᣞするᆀบᴥՁบあるいはᛏֿᴦにԬめ

る各社のҋᔸҾնはᴩɎɏ෗΍するようであり

ᴥU. S. FTCȐ32ȑᴩpp.�6, 23�, 233, によるᴦᴩʡʳ

ンʐーション・ʛイʡʳインについてはᴩ੔఍൏

のԡ分ऍをί఍するɲɹʇン社がᴩ最もよくこれ

を๊ႊしたと᜘えようᴥExxon Mobil LibraryȐ2ȑᴩ

HQ: Data Book: Exxon and the Energy Industries, 
May ���2, p.3�ᴩもՎྃᴦ。

　とこɠでᴩ֚知のようにᴩ̾日もこのछ஽もᴩ

ᛏֿᢡᣞʛイʡʳインᴥ特に長ᠾᫌのࢷ፷ʛイʡ

ʳインᴦではᴩᣮࢠはᴩ۹様なሗ᭒のᆀบᛏֿがᴩ

ˢԖҒりȧとにᴥin separate bathchesᴦպˢのʛ

イʡ内をᬲႭにᢡᣞされたᴥExxonȐ�2ȑᴩp.2�ᴦ。
それ୒ᴩɲɹʇン社がᴩʡʳンʐーション・ʛイ

ʡʳインによって੔఍൏にᄾछするᦀのᛏֿをᢡ

ᣞしえたとしてもᴩɶʇʴン͏۶のᛏֿもֆまれ

ることにႡ意が॒ᛵである。

ᴥ63ᴦここでᴩᆀบᛏֿのᢡᣞにԬめるʛイʡʳイン

の役Ҿ等についてˢ᜘する。���� 年にᴩɬメʴɵ

п体でのᆀบᛏֿのᢡᣞᦀの ��.2ᴢᴥ236� Иʒン・

ʨイʵȐton mile. � ʒンのᛏֿを �ʨイʵᢡᣞし

たᦀȑᴦはʛイʡʳインにચったがᴩこの஽ཟでは

ʉンɵーなȼの෩˨ᢡᣞᴥwater. ��.2ᴢ。25�� И

ʒン・ʨイʵᴦにややՒばなかった。だがᴩ���2

年のҰԡᬰと૜ްされるがᴩすɌてのᆀบᛏֿの

ᢡᣞᦀのɎɏԡ分はʛイʡʳインによってઆɢ

れᴩऻの 200� 年にはᴩʛイʡʳインがᢡᣞᦀп体

の 60.6ᴢᴥ2��� Иʒン・ʨイʵᴦをԬめた。ͅ஁ᴩ

ʉンɵーなȼの෩ᤆはᴩպ年ᴩ2�.6ᴢᴥ��5� Иʒ

ン・ʨイʵᴦへᴩፏߦᦀᴩ෗လともにͲ˩したの

であるᴥ͏˨のፋ᜛はᴩU. S. FTCȐ32ȑ, p.�5ᴸU. S. 
FTCȐ33ȑᴩp.2��ᴩによる。ͯしᴩպˢのᆀบᛏֿ

がᴩʛイʡʳインᴩʉンɵーなȼ複ୣのਖ਼෉でᢡ

ᣞされたɻースがᴩこれらのፋ᜛から૑᪍されて

いるかȼうかは஥らかではないᴦ。

　かかる૜移を΢したျႏの１つはᴩ˿として෩

˨ᢡᣞにΗސした᥾บの๡៵ᦀᴩ៧ۨᦀのນᣝに

あったと考えられるがᴥ᥾บのʛイʡʳインによ

るᢡᣞのٌᫍॴについてはᴩऻาȐ�00ȑをՎྃせ

よᴦᴩいま１つのᛵىとしてᴩᢡᣞ៵ႊ面でのʛイ

ʡʳインのТͱをમȥる॒ᛵがあɠう。���� 年で

あるがᴩ�00 ʚʶʵ・ʨイʵᴥbarrel mile. � ʚʶʵ

のᆀบを �00 ʨイʵᢡᣞしたᦀᴦのᢡᣞ៵ႊᴥᛏ

ֿのみならずՁบをֆɓと考えられるᴦはᴩʉン

ɵーが �-6 ʅンʒᴩʛイʡʳインが 2.5-�2 ʅンʒᴩ

はしけが �-�5 ʅンʒᴩᦪᤍが ��.5-60 ʅンʒᴩʒ

ʳʍɹᴥʉンɹʷーʴーᴦがᴩ5�.�-��.�5 ʅンʒᴩ

であった。᛻られるようにᴩこのୣϏからはᴩʛ

イʡʳインがʉンɵーにߦして఍ҟとは᜘いᫍい。

だがᴩ大ՠवの長ᠾᫌʛイʡʳインの場նᴩ΍え

ばɽʷʕɬʵ・ʛイʡʳインᴥҰาȐ5�ȑՎྃᴦ

のᢡᣞ୳ᦂはᴩ���� 年であるがᴩᠭཟのʐɷɿࡻ

のʜʯースʒンࢍᴥHouston, Texasᴦからጶཟの

ʕʯージャージーࡻのʴンʑンࢍᴥLinden, New 
Jerseyᴩʕʯーʲーɹࢍᣋ᤻ᴦまでᴩ�ʚʶʵあた

りの٫ࢲで 52 ʅンʒでありᴩʉンɵーᴥʜʯー

スʒンຨからʕʯーʲーɹຽまでᴦの �.2� ʓʵに

෗Ɍはるかに఍ҟだったのである。͏˨はᴩU. S. 
FTCȐ32ȑ, pp.�5, 2��, 222ᴩによる。

　なおᴩ���0 年͍ԡばᬰであるがᴩ世界п体ではᴩ

ʛイʡʳインがᛏֿᢡᣞの͍᚜ᄑなਖ਼෉であった。

ᛏบ੔から最ጶ๡៵ᐐまでᢡᣞされるᆀบᛏֿの

�0ᴢ͏˨はп行ሌᴩあるいはそのˢ部をʛイʡʳ
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インがઆったとされているᴥExxonȐ�2ȑᴩp.2�, に
よるᴦ。

ᴥ6�ᴦ ֚ 知 の よ う にᴩ ɶ ʵ ʟ ᆀ บᴥGulf Oil 
Corporationᴦは ���� 年にɵʴʟɳʵʕɬ・スʉン

ʊーʓᆀบᴥStandard Oil Company of Californiaᴦ
に៳Ֆされたᴥऻᐐはᴩこの年ᴩ社ջをシɱʾʷ

ン社ȐChevron Corporationȑに変௿ᴦ。これによ

りᴩɶʵʟᆀบϵ˩のፈบ੔もシɱʾʷン社にऀ

きፕがれることとなった。だがᴩ˹部大ᛴู࠯な

ȼに੔٣したɶʵʟ社の៧ۨ៾ႇのᄾछ部分ᴥʠ

ʳンʓのΈႊ൏をֆɓと考えられるᴦはᴩ���6

年にɵンʚーʳンʓ・ʟɫーʪʄᴥCumberland 
Farms, Inc.ᴦなる企業ᴥɽンビʕɲンス・スʒɬ

̜業なȼᴦにۨԵされたようである。本文ではᴩ

ъચ៾୳ᴥNPNȐ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, p.��ᴦ
にɶʵʟᆀบᴥGulf Oilᴦとあることからᴩそのま

まɶʵʟとᜤしたがᴩこれはシɱʾʷン社を઩す

ɢけではない。͏˨についてはᴩSocalȐ20ȑᴩ���� 
ARᴩpp.2-�, ��, ���5 AR, p.�6ᴸSocalȐ2�ȑᴩ���6 
SAR, p.��ᴸAPIȐ3�ȑᴩSection ƑᴩTable 20cᴸ ɵ

ンʚーʳンʓ・ʟɫーʪʄ社の HPᴥCumberland 
Farms, Inc.Ȑ66ȑᴦᴩによる。　

ᴥ65ᴦպ社はᴩ第 2ඒ大戦Ұからᆀบ大企業のˢᜏ

をഫ成したシʐɭーʄ・ɿービスᆀบᴥCities 
Service Oil CompanyᴦをҰᡵとしておりᴩ���0

年にʾɱネʄɲʳの国؆ᆀบ企業ᴥʾɱネʄɲʳ

ᆀ บȐPetróleos de Venezuela, S. A.ᴷP.D.V.S.A.ȑᴦ
のީп੔఍ފ会社となった。シʍʒɾー社の HP
ᴥCitgo Petroleum CorporationȐ65ȑᴦによる。

ᴥ66ᴦNPNȐ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, pp.��-��. 
ᴥ6�ᴦこの企業はᴩҰาȐ65ȑのシʐɭーʄ・ɿービ

スᆀบᴥးシʍʒɾー社ᴦとպじくᴩ戦Ұから大

企業の１社であったɿンᆀบᴥSun Oil Company
Ȑး٣ջスノɽ社。 Sunoco, Incȑᴦを઩すと考

えられるᴥ社ջ変௿がかなりの᭄࣊で行ɢれ

たᴦ。ɬメʴɵᜳҦ՘ऀ委員会ᴥU. S. Securities 
and Exchange Commission. SECᴦ の HPᴥU. S. 
Securities and Exchange CommissionȐ6�ȑᴦをՎྃ。

ᴥ6�ᴦ͏˨のፋ᜛はᴩNPNȐ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, 
pp.��-��ᴩによるがᴩъચ៾୳のᜤ載にはやや˪϶

があるように९ɢれる。本ሟではᴩᤈՍのፋ᜛な

ȼとྃնしてᴩԧ部大ᛴู࠯でʐɷɿɽ社が 3532

ᴩɬʬɽ社がࣆ 3020 とᜤすのがܵछと判断したࣆ

がᴩ೫᜞のͺ地があるかもしれない。ͯしᴩɲɹ

ʇン社ᴥ3�0� ᴦがᮐͱであることには変ɢりがࣆ

ない。

ᴥ6�ᴦこのᩖᴩɲɹʇン社はᴩͅ社とպ様にᴩ៧ۨᦀ

の少ないࣆᓇへの供ፈᴥܑጙᴦをੜちҒるˢ஁ᴩ

自社੔఍ࣆᓇᴥʐʔンʒなȼによる経؆ᴦなȼの

大ټ化ᴩᜫ϶のӛလ化等をᣜ෰しᴩ� ᓇछたりのࣆ

ɶʇʴンの៧ۨᦀᴥࣆۨߴᓇへの供ፈᦀᴦのછ大

をَった。それ୒ᴩࣆᓇୣのນ少ࢥがそのままɲ

ɹʇン社のɶʇʴン៧ۨᦀのນ少を意֞するɢけ

ではない。ూ部大ᛴู࠯地域に᪅ްしたፋ᜛では

なくɬメʴɵп体についてであるがᴩ���� ᴪ �0 年

にᴩɲɹʇン社のʠʳンʓࣆのୣは �3ᴢのນ少を

᛻たがᴩ៧ۨᦀᴥպ社のʠʳンʑʍʓ・ɶʇʴン

の៧ۨᦀ。ͯしᴩ大ՠ᫗ᛵ޿なȼへの៧ۨᦀをֆ

ɓᴦは �5ᴢɎȼۄӏしたのであるᴥ͏˨はᴩNPN
Ȑ�0ȑᴩ���2 Factbook Issue, p.36, ���� Factbook 
Issue, p.3�ᴸExxon Mobil LibraryȐ2ȑᴩHQ: Data 
Book: Exxon and the Energy Industries, May ���2, 
p.3�ᴸAPIȐ35ȑᴩSection ƑᴩTable 20b, によるᴦ。 

ᴥ�0ᴦ���� 年ᴥ年ఞと考えられるᴦのɲɹʇン社の

ԧ部大ᛴู࠯でのࣆᓇୣは 6��� であるᴥNPNࣆ
Ȑ�0ȑᴩ���2  Factbook Issue, pp.�� ,  �� ,  ���� 
Factbook Issue, pp.��-��ᴩによるᴦ。

ᴥ��ᴦこのᑔ௑としてᴩԧ部大ᛴู࠯がᴩ国内でɶ

ʇʴンࢍ場としての෗᥾をややᯚめたこともᕶと

せないであɠう。п国 50 のɶʇʴンの๡៵ᦀࡻ

でᴩ第 �ͱから第 �5 ͱまでを᛻るとᴩ���0 年に

ూ部大ᛴู࠯地域は がֆまれた。ʕʯーインࡻ�

ɺʳンʓと˹部大ᛴู࠯は ᴥʕʯーʲーɹࡻ�

Ȑ第 3ͱȑᴩʤンシʵʾɱʕɬȐ第 6ͱȑᴩʕʯー

ジャージーȐ第 �ͱȑᴩʨɿʋʯーʅʍʎȐ第 ��

ͱȑᴦᴩԧ部大ᛴู࠯は ᴥʟʷʴʊȐ第ࡻ3 �ͱȑᴩ

ノースɵʷʳイʔȐ第 �� ͱȑᴩジョージɬȐ第 �3

ͱȑᴦであった。そのऻᴩ���0 年にᴩూ部大ᛴู

地域はやはり࠯ �5 ͱ͏内に が入ったがᴩҰᐐࡻ�

のʕʯーインɺʳンʓなȼは ᴥʕʯーʲーɹࡻ3

Ȑ第 �ͱȑᴩʤンシʵʾɱʕɬȐ第 �ͱȑᴩʕʯー

ジャージーȐ第 �� ͱȑ。ʕʯーインɺʳンʓはʆ

ʷᴦにນ少しᴩ各ࡻのᬲͱもᔌࢱのͲ˩を᛻た。

これにߦしてᴩԧ部大ᛴู࠯は ᴥʟʷʴʊࡻ�

Ȑ第 3ͱȑᴩジョージɬȐ第 �ͱȑ, ノースɵʷʳ

イʔȐ第 �0 ͱȑᴩʾɫージʕɬȐ第 �2 ͱȑᴦとな

りᴩそれȱれのࡻもᬲͱを˨ȥた。ここでの変化

はᴩɓɠん大きなものではないがᴩԧ部࠯ูࢲ܀

地域がᴩこの஽͍にɶʇʴンࢍ場としての٣ސを

ᯚめたことをቇうことがҋ఼ようᴥ͏˨はᴩNPN
Ȑ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, p.�2, ���2 Factbook 
Issue, p,��, によるがᴩ���0 年の動向をᇉす NPN
Ȑ�0ȑᴩ���� Factbook Issue, p.��ᴩもՎྃしたᴦ。

ᴥ�2ᴦEMHCȐ�ȑᴩA Decade of  Change:  U.  S . 
Marketing ���5-���5ᴥͽ成ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日

˪஥ᴦK Series Ƌ . Subject Files, ���2-2003ᴷMobil 
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Corporationᴩによる。

ᴥ�3ᴦこれにߦしてᴩこれら企業とպ様にՁบ生ႇか

らᛏֿ៧ۨまでを行うがᴩ̜業部門の �ないし 2

つはऍ体でありᴩ自社ʠʳンʓでɶʇʴンを៧ۨ

するࡻが少ないᴥͯしᴩ最Ͳ �つ͏˨のࡻで៧ۨᴦ

の �� ないし 20 社ᴥother integrated companiesᴦの

場նᴩп体の �2.�3ᴢをԬめた。ඒいでᴩ供ፈ業ᐐ

ᴥsuppliersᴦと֣ばれる企業ᴥ�5 社ᴦが 3.��ᴢで

ある。供ፈ業ᐐはᄽ૚ないしᩖ૚ᴩࡻをᠰえてᛏ

ֿ៧ۨを行いᴩさらにՁบ生ႇないしጀᛏを行う

こともあるがᴩこれらはऍ体である。そしてᴩ˨

ᜤのፋն会社ᴩこれにඒȣͅのፋն会社ᴩおよび

供ፈ業ᐐのそれȱれのފ会社ではなくᴩまたこれ

らの企業のɶʇʴンを៧ۨするジョʚーでもない

៧ۨ業ᐐᴥmarketers. ጙ 2000 社ᴦが �2.��ᴢᴩそ

のͅᴥᣁరなȼのԦպጸնȐcooperativesȑᴩɎかᴦ

がᴩ�.36ᴢであった。͏˨はᴩO&GJȐ��ȑᴩJune 3, 
����, pp.��, ��ᴩによるᴥͯしᴩこのъચ៾୳のᝉ

छᬮではᴩ͇᚜のፋ᜛と本文のፋ᜛にᔌࢱのずれ

がある。ここではᴩΠ޲ᄑに͇᚜のፋ᜛を掲載ᴦ。

ᴥ��ᴦU. S. FTCȐ32ȑᴩpp.25�, 252ᴩ256ᴩをՎྃせよ。

ᴥ�5ᴦここでႊいた O&GJȐ��ȑᴩおよび本ሟでもこれ

までしばしばႊいているがᴩ˿としてᆀบᛏֿ៧

̜ۨ業を៎ߦとした業界誌である NPNȐ�0ȑに掲

載されたɶʇʴンࢍ場での大企業なȼ各社のԬ఍

လはᴩ���0 年ᬰから۹くの場նᴩʳンʓʚーɺᝩ

査ᴥLundberg Survey Inc.ᴦなるɬメʴɵの෢ᩖᝩ

査機関が公᚜したፋ᜛をɎɏそのままᢆ載してい

る。このፋ᜛はᴩɬメʴɵᣵᤳ政ࣈᴥᣵᤳ՘ऀ委

員会ȐU. S. Federal Trade Commissionȑᴦᴩᆀบႇ

業の業界ي体であるɬメʴɵᆀบԦ会ᴥAmerican 
Petroleum Institute: APIᴦなȼもႊいておりᴩα

ᭅॴがᯚいとされている。ʳンʓʚーɺ社によれ

ばᴩպ社が掲載する各ࡻᴥおよびᮐ᥆ʹシンʒン

ź͏˩պじᴦでの各ᆀบ企業のɶʇʴンのԬ఍လ

はᴩࡻ政ࣈがᝥሎ៎ߦとするɶʇʴンの៧ۨᦀ

ᴥstate taxable salesᴦにژȸくᴩとされているᴥպ

社の HPᴷLundberg Survey Inc.Ȑ6�ȑᴦ。とはいえᴩ

このᝢ஥だけではᴩ޴際にࢍ場Ԭ఍လがȼのよう

にአްされたかはᴩ॒ずしも஥らかとは᜘えない。

またᴩး஽ཟのպ社のʥーʪʤイジのᝢ஥がᴩ本

ሟの៎ߦ஽期にもܵछするかȼうかもჀ問である。

そこでᴩ私はᴩᄽ૚ʳンʓʚーɺ社に問いնɢせ

た。2࣊᠎問をᣞ͇しᴩ2࣊وኌをीた。だがᴩፀ

論から᜘えばᴩそれらはᴩ॒ずしもここでのᝥ題

にこたえるものではなかったように私には९ɢれ

るᴥͯしᴩࢍ場Ԭ఍လのʑーʉは ���0 年͍から̾

日までˢ៩したਖ਼法でͽ成されているとのことで

あるᴦ。

　こうした̜ষによりᴩ本ሟではᴩᔌࢱの៾୳を

ႊいてᴩ本文の O&GJȐ��ȑᴥʳンʓʚーɺ社ᴦの

Ԭ఍လがͷを意֞するかについてᴩး஽ཟでの私

のျᜓと判断をᜤすこととした。

　まずᴩᣵᤳ՘ऀ委員会の֖ڨంによればᴩʳ

ンʓʚーɺ社のࢍ場Ԭ఍လᴥࡻȧとのᆀบ企業

各社のԬ఍လᴦはᴩ各ࡻのौሎ機関ᴥstate tax 
collecting agenciesᴦが公᚜した各企業のᝥሎ済み

៧ۨᦀᴥtax paid salesᴦᴩつまりᴩそれȱれの企業

がࡻሎを支੝ったɶʇʴンの៧ۨᦀにژȸいてአ

ްされておりᴩこれはᴩ特に大企業について᜘え

ばᴩそれȱれのʠʳンʓの͇いたɶʇʴンの៧ۨ

ᦀᴥbranded salesᴦにᣋいᴩとのことであるᴥU. 
S. FTCȐ32ȑᴩp.256ᴦ。
　ඒにᴩɬメʴɵᣵᤳ議会ᴥ˨᪋ᴦの֖ڨంによ

るとᴩこれまでᣵᤳ՘ऀ委員会ᴩᆀบ業界誌ᴥこ

こでは NPNȐ�0ȑを઩す。つまりࢍ場Ԭ఍လにつ

いてはʳンʓʚーɺ社のፋ᜛ᴦが行ったɬメʴɵ

におけるɶʇʴンࢍ場のഫᣲᴥmarket structureᴦ
の分析ᴥ各地域・п国における大企業ᏰのࣃҚᴩ

大企業によるࢍ場集˹࣊なȼのᜓ஥を઩すと考え

られるᴦはᴩ˿として各地域およびп国の最ጶࢍ

場で៧ۨされた各大企業の៧ۨᦀのҾնᴥ最ጶ៧

ۨᦀȐfinal salesȑのҾնᴦを˿たる判断ژໄとし

たとのことである。またᴩこれらの分析はᴩもっ

Ʉら各社のʠʳンʑʍʓ・ɶʇʴンを៎ߦとしたᴩ

ともᜤ載されているᴥU. S. SenateȐ3�ȑᴩp.6�ᴦ。
この֖ڨంにはᴩ「最ጶ៧ۨ」とはͷかについての

ᝢ஥は特にないがᴩ޴際に自動᡾ɶʇʴンを๡៵

するρ̷ᴩ᫗ᛵ޿ᴥ企業ᴩي体ᴩそのͅᴦなȼへ

の៧ۨを઩すと考えられる。

　これらの֖ڨంをɈまえᴩ私はᴩး஽ཟではᴩ

本文にᜤしたようにᴩO&GJȐ��ȑᴥおよび NPN
Ȑ�0ȑ。いずれもʳンʓʚーɺ社のፋ᜛ᴦに掲載

されたᴩ各ࡻᴩあるいはп国ࢍ場での各ᆀบ企業ᴩ

特に大企業のࢍ場Ԭ఍လとはᴩɶʇʴンの最ጶࢍ

場での៧ۨᦀп体にԬめるそれȱれの企業のᝥሎ

済み៧ۨᦀᴩつまり自社のʠʳンʓがႊいられた

ɶʇʴンのҾնᴩとするのがɎɏᤛҒと考えたの

である。

　なおᴩこれまでもาなȼにᜤしたようにᴩ本ሟ

ᴥ本ኮᴦでこれまでᜤ載したᴩあるいはこれ͏᪃

にႊいるࢍ場Ԭ఍လなȼがすɌて˨ᜤの内容を意

֞するとは᪅らない。本ሟではᴩその᥆࣊ᴩъચ

៾୳をᡍまえてᴩาでࢍ場Ԭ఍လの意֞をᜤしᴩ

ъચ៾୳に掲ȥられたࢍ場Ԭ఍လがͷを઩すかが

˪஥の場նはᴩԨにъચのみをᇉした。
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ᴥ�6ᴦO&GJȐ��ȑᴩMay 26, ���0, p.���ᴸNPNȐ�0ȑᴩ

June ���3ᴩp.2�ᴩによるᴥこれらの៾୳のъચは

ともにʳンʓʚーɺ社のፋ᜛źҰาȐ�5ȑᴦ。

ᴥ��ᴦ���� 年のʶɸʯʳー・ɶʇʴンの年٫ࢲのۨߴ

Ι格ᴥʟʵ・ɿービスのፈบ੔のሎᣅみ៧ۨΙ格。

п国٫ࢲᴦはᴩ�ɶʷンあたり ��.�� ʅンʒである

ᴥAPIȐ35ȑᴩSection ƐᴩTable 5, 5aᴦ。
　ɲɹʇン社の˿ᛵなՁบのᢡ入先の �つである

ɿɰジ・ɬʳビɬのՁบが ���� 年にはᴩͅの˹ూ

ច国なȼに෗Ɍて最ާϏのΙ格࢛にありᴩこれが

Ι格ऀき˩ȥをժᑤにするᑔ௑にあったとされて

いる。なお �� 年の第 ԡ期ではᴩインʑɭɬه3

ʔ・スʉンʊーʓ社のɶʇʴンのۨߴΙ格は大企

業の٫ࢲよりややᯚくᴩRD シɱʵ社の場նは٫ࢲ

˶みと᜘ɢれているᴥ͏˨についてはᴩNPNȐ�0ȑᴩ

February ���0ᴩp.2�ᴩによるᴦ。

ᴥ��ᴦ���� 年 3 ͱᴥ6.�0ᴢᴦᴩ�2 年 3 ͱᴥ6.6�ᴢᴦᴩ�3 年 
3 ͱᴥ6.�0ᴢᴦᴩ��年 第 5ͱᴥ6.��ᴢᴦᴩ�5年 � ͱᴥ�.0� 
ᴢᴦᴩ�6 年 3 ͱᴥ�.�0ᴢᴦᴩ �� 年 3 ͱᴥ6.�0ᴢᴦᴩ��

年 3 ͱᴥ�.06ᴢᴦᴩ�� 年 3 ͱᴥ�.02ᴢᴦᴩ�0 年第 3ͱ 
ᴥ6.��ᴢᴦ。͏˨はᴩ����-�3 年はᴩNPNȐ�0ȑᴩJune  
���2, p.25, June ���3, p.2�, ���� Factbook Issue, 
p.��6, ����-�0 年 はᴩAPIȐ35ȑᴩSection Ƒ , Table 
20, 20a, 20b, 20c, によるᴥいずれもъચはᴩʳン

ʓʚーɺ社のፋ᜛であるᴦ。このうち �� 年に 5ͱ

にᢆᕶしたのはᴩպ年ᴩɵʴʟɳʵʕɬ・スʉン

ʊーᆀบᴥシɱʾʷン社ᴦがɶʵʟᆀบを៳Ֆし

たことᴥシɱʾʷン社はᮐͱにᢆじたźҰาȐ6�ȑ

Վྃᴦᴩʐɷɿɽ社がɼʍʐɭźᆀบを៳Ֆしたこ

とᴥҰาȐ�3ȑՎྃᴦなȼがᑔ௑にある。 
ᴥ��ᴦAPIȐ35ȑᴩSection ƑᴩTable 20a, 20b, 20c. 
ᴥ�0ᴦExxonȐ�0ȑᴩ���� FSSAR, p.22. 　
ᴥ��ᴦɬンʠʳンʑʍʓとはͷかᴩあるいはʡʳイ

ベーʒ・ʠʳンʓなȼとのԖҝについてである

がᴩᣵᤳ՘ऀ委員会の֖ڨంによればᴩまずʠʳ

ンʑʍʓ・ɶʇʴンが伝ፋᄑには大企業のɶʇʴ

ンのことであるとしたうえでᴩɬンʠʳンʑʍʓ

とはᴩъټᄑにはʡʳイベーʒのʳベʵᴥprivate 
labelᴦᴩあるいは࿲立ጕ企業のףൈᴥtrade nameᴦ
で៧ۨされるɶʇʴンᴩとのことであるᴥU. S. 
FTCȐ33ȑᴩp.225ᴦ。さらにᴩある˿ᛵ大企業ᴥ៾

୳では Company Aᴦがᣵᤳ՘ऀ委員会の問いにኌ

えた文ంにはᴩジョʚーについてであるがᴩ「ɬン

ʠʳンʑʍʓのジョʚーᴩつまりᴩɢが社のɶʇ

ʴンをͅのʠʳンʓջで៧ۨするԸۨ業ᐐ」の᚜

းもあるᴥU. S. FTCȐ32ȑᴩp.26�ᴦ。とすればᴩɬ

ンʠʳンʑʍʓ・ɶʇʴンとはᴩᛵするに大企業

のʠʳンʓ͏۶で៧ۨされるɶʇʴンのことであ

りᴩʡʳイベーʒ・ʠʳンʓのɶʇʴンと޴᠎ᄑ

にはպじ意֞でΈɢれることが۹いようである。

またᴩすȣඒにᜤすིԱɶʇʴンの場նもᴩʠʳ

ンʑʍʓ・ɶʇʴンではないという意֞でᴩɬン

ʠʳンʑʍʓにֆまれるであɠう。本ሟではᴩ大

企業のɶʇʴンᴥʠʳンʑʍʓ・ɶʇʴンᴦ͏۶

はᴩՁҬとして「ɬンʠʳンʑʍʓ」と᚜းする

こととした。 
ᴥ�2ᴦ本文でႊいている O&GJȐ��ȑに掲載されたɲ

ɹʇン社のɶʇʴン៧ۨᦀᴥ���3 年は �� И 6��3

˥ɶʷンᴦをᴩͅの年ඒについてもɲɹʇン社の

៣ө・ፋ᜛ంᴥExxonȐ�0ȑᴦとᣦˢ෗ᢎ・ྃߦす

るとᴩいずれの年ඒの៧ۨᦀについても ���3 年

の場նとպ様にࢃᤏが᛻られる。ऻᐐの៣ө・ፋ

᜛ంによればᴩɲɹʇン社によるɬメʴɵでのᛏ

ֿ៧ۨᦀп体はᴩmarket sales と supply sales にԖ

分されᴩҰᐐはᴩʑɭーʳーᴥۨߴ業ᐐᴦのፈบ

੔ᴩ๡៵ᐐᴥ政ࣈとᢁをֆɓᴦᴩジョʚーおよびߴ

᛼ൌなѓ៧ۨ業ᐐへの៧ۨᴥsales to service station 
dealers, consumersȐincluding government and 
militaryȑᴩjobbers and small resellersᴦを઩しᴩऻ

ᐐの supply sales は大᛼ൌなᆀบ៧ۨ企業ᴩ大᛼ൌ

なɬンʠʳンʑʍʓのѓ៧ۨ業ᐐᴩおよびͅのᆀ

บ企業への៧ۨᴥsales to large oil marketers, large 
unbranded resellers and other oil companiesᴦᴩとの

ことであるᴥExxonȐ�0ȑᴩ���� FSSAR, p.22ᴦ。こ

れはᴩɲɹʇン社が自らᴩあるいはジョʚーなȼ

のԸۨ業ᐐをᣮじてۨߴ業ᐐ等へɶʇʴンを៧ۨ

するᴥ͏˨が market salesᴦのみならずᴩͅのᆀ

บ企業ᴩあるいはɬンʠʳンʑʍʓのɶʇʴン៧

ۨ業ᐐなȼにもɶʇʴンを៧ۨしたことᴥsupply 
salesᴦᴩを意֞するᴥExxonȐ�2ȑᴩp.2�ᴩもՎྃᴦ。

ऻᐐの supply sales がᴩ本文にᜤしたጙ �˥ʚʶʵ

ᴬ日を઩すと考えられるのである。これはᴩп国

場ᴥ最ጶ៧ۨᴦにおいてはᴩɲɹʇン社ではなࢍ

くᴩպ社からɶʇʴンを᠔入したͅ社のࢍ場Ԭ఍

လとしてአްされるɶʇʴンと᜘えよう。

　なおᴩ᜘うまでもないことであるがᴩፋ᜛˨պ

ˢɶʇʴンが̝᥾に᜛አされることはない。΍え

ばᴩO&GJȐ��ȑにᜤ載されたɬメʴɵп体での

ɶʇʴン៧ۨᦀᴥ最ጶ៧ۨᦀ。���3 年は本文にᜤ

載の �0�2 И 63�2 ˥ɶʷンȐ6�0 ˥ �300 ʚʶʵᴬ

日ȑᴦはᴩ本ሟの第 3表の 66� ˥ �000 ʚʶʵᴬ日

ᴥъચは APIȐ35ȑᴩҔ行年ඒは ���� 年ᴦとᣋͬ

Ϗであるᴥᔌࢱのࢃᤏはᴩፋ᜛ͽ成஁法のᄾᤏᴩ

ऻ年になされたፋ᜛のεඩなȼによると考えられ

るᴦ。O&GJȐ��ȑにᇉされたɲɹʇン社の៧ۨᦀ

ᴥࢍ場Ԭ఍လᴦにᴩɲɹʇン社がͅ社なȼに៧ۨ



ɲɹʇン社によるᆀบᛏֿの៧๊ۨ動とࢍ場支ᥓ

73

したɶʇʴンᴥsupply salesᴦがֆまれないことは

஥らかであɠう。

ᴥ�3ᴦExxon Mobil Librar yȐ2ȑᴩHQ: Data Book: 
Exxon and the Energy Industries, May ���2, p.3�ᴸ
ExxonȐ�0ȑᴩ���� FSSAR, p.30, による。なおᴩɲ

ɹʇン社による۶部企業等への៧ۨではなくᴩᣡ

にպ社が自社のʠʳンʓとして៧ۨするɶʇʴン

をͅ社から᠔入したかȼうかᴩあるいはそのୣᦀ

については˪஥である。　

ᴥ��ᴦなおᴩᣵᤳ՘ऀ委員会によるとᴩ���� 年にᴩɬ

メʴɵの �大ᆀบ企業ᴥъચ៾୳に企業ջは஥

ᇉされていないがᴩˢᓐにᴩ業界内ではᴩɲɹ

ʇンᴩʐɷɿɽᴩRD シɱʵᴩɶʵʟᆀบᴩʬー

ビʵᴩɵʴʟɳʵʕɬ・スʉンʊーʓᆀบᴩイン

ʑɭɬʔ・スʉンʊーʓᆀบᴩɬーɽᴩの各社を

઩すź O&GJȐ��ȑᴩJuly 23, ���3, p.2�ᴸNPNȐ�0ȑᴩ

November ����, p.32ᴩによるᴦが៧ۨしたɶʇʴ

ンп体のうち 6.5ᴢだけがᴩɬンʠʳンʑʍʓの࿲

立ጕ企業ᴥunbranded independentsᴦᴩつまり �大

企業各社のʠʳンʓをႊいない企業に៧ۨされた

とのことであるᴥ͏˨はᴩU. S. FTCȐ32ȑᴩp.26�ᴩ
によるᴦ。

ᴥ�5ᴦɲʍʇᆀบはᴩ���� 年に៧ۨފ会社ᴥகለɬ

ンɺʷ・ɬメʴɵンᆀบȐAnglo-American Oil 
Company, Ltd.ȑᴦとしてᜫ立されて͏᪃ᴩイɸʴ

スで長い๊動խを持つ。第 2ඒ大戦ऻの ��50 年͍

қᭀからጀᛏ̜業がӏɢりᴥͯしᴩ第 2ඒ大戦Ұ

にもߴ᛼ൌながら行ɢれているᴦᴩ���5 年にᴩԈ

๜でのՁบとུۿɶスの生ႇをઆछするɲʍʇ૘

ᦻ・ 生 ႇ 会 社ᴥEsso Exploration and Production 
UK, Inc. この஽ཟまではᴩᜆ会社であるɲɹʇン

社のފ会社Ȑɬメʴɵ・ʑʳɰɲɬࡻ法̷ȑᴦを支

ᥓ˩においたᴥུۿɶスは先立つ 60 年͍ఞᴩՁบ

は �0 年͍ԡばに生ႇᩒܿź͜ᗵȐ50ȑᴩ36 ᬮᴩՎ

ྃᴦ。これによりɲʍʇᆀบはᴩ˨ํと˩ํの˵

̜業をઆうにᒴった。そのऻᴩ���2 年に୎ጸがな

されᴩ新ᜫの持ちಊ会社ɲʍʇ UKᴥEsso UK plcᴦ
がɲʍʇᆀบとɲʍʇ૘ᦻ・生ႇ会社のそれȱれ

を̜業部門ᴥdivisionᴦとしてጸみᣅんだのであ

る。͏˩ではᴩ྄雑をᤧけるためにᴩ�2 年͏᪃もᴩ

イɸʴスފ会社п体をɲʍʇᆀบと֣ለする。͏

˨ はᴩNAUKȐ3ȑᴩMemorandumᴷExxonᴩby G. 
Corti, � September, ���5ᴷPOWE 63/60�ᴸNAUK
Ȑ3ȑᴩBrief for Secretary of State’s Lunch at Esso 
House, 3 February ���6ᴷPOWE 63/60�ᴸNAUK
Ȑ3ȑᴩLetter to Mr. S. Silverstone from A. G. Coles, 
�2th May, ���6ᴷCX �/�6�ᴸEssoȐ�ȑᴩ���5 RA, 
p.3ᴸEssoȐ5ȑᴩSpring ����, p.6ᴩによる。

ᴥ�6ᴦ第６表のʉイʒʵは「国内へのᆀบᛏֿの供ፈ

ᦀ」ᴥInland Delivery of Petroleum. - 同表าȐ１ȑ

Վྃᴦであるがᴩъચ៾୳によればᴩイɸʴス国

内での๡៵ᦀにɎɏᄾछするとされているᴥͯしᴩ

ʚンɵーบをֆまない。なおᴩ第 1表のイɸʴス

の๡៵ᦀにはʚンɵーบがֆまれるᴦ。͏˨はᴩBP
Ȑ63ȑL GBDBEISȐ3�ȑᴩpp.22�, 256ᴩによる。　

ᴥ��ᴦ本文の᥾บ૰አᴥऻᣖのɶʇʴン૰አᴦにつて

はᴩBPȐ36ȑᴩ2003, Appendicesᴩによる。

ᴥ��ᴦNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached paper 
to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� April 
����ᴷCX �/�06�ᴩによればᴩ���� 年であるがᴩ

イɸʴスࢍ場に供ፈされたᆀบは �И �00 ˥ʒン

でありᴩそのうち �600 ˥ʒンはᢡҋՒびʚンɵー

บ向けᴩである。とすればᴩ国内ࢍ場向けは �200

˥ʒンとなりᴩ第６表の �056 ˥ʒンᴥʚンɵーบ

とᢡҋをֆまずᴦにあるሌ࣊ᣋいୣϏと᜘えよう。

ᴥ��ᴦEssoȐ�ȑᴩ���� RA, p.�ᴩによる。

ᴥ�0ᴦ͏˨のፋ᜛はᴩNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, 
attached paper to a letter to Mr. Blundell from T A 
Morris, �� April ����ᴷCX �/�06�ᴩによる。これら

のୣϏはᴩ本文にあるようにᴩɲʍʇᆀบによる

イɸʴス国内での៧ۨᦀであるがᴩこのъચ៾୳

によればᴩそれはᴩ最ጶʰーʀーᴥfinal userᴦに

するɲʍʇᆀบの៧ۨᦀとされている。つまりߦ

ˢᓐ๡៵ᐐᴩ大ՠ᫗ᛵ޿なȼ޴際にᆀบᛏֿを๡

៵するρ̷ᴩ企業ᴩي体なȼに៧ۨされた各ሗᆀ

บᛏֿのп体ᦀᴩと考えられる。だがᴩこの៾୳

にはᴩպ年ᴩɲʍʇᆀบがイɸʴスで៧ۨしたᆀ

บᛏֿの፱ᦀは 20�0 ˥ʒンでありᴩ本文の �63�

˥ʒンを᪍くරͺの大ԡᴥ�30 ˥ʒンᴦはᴩʚン

ɵーบᴩᢡҋႊᴩおよびͅのᆀบ企業なȼへ向け

られたとのことである。ここでの「ͅのᆀบ企業」

への៧ۨはᴩSupply Sales と᚜းされている。これ

はҰኮのɬメʴɵでの៧ۨについて೫᜞した際に

も᛻られた᚜းであったᴥҰาȐ�2ȑՎྃᴦ。ɲʍ

ʇᆀบが「ͅのᆀบ企業」にߦして៧ۨしたᛏֿ

はᴩպ社のイɸʴスࢍ場での៧ۨᴥ最ጶࢍ場ᴩ最

ጶʰーʀー向け៧ۨᴦにはֆまれない。͏˨につ

いてはᴩ本ኮのȐ�ȑᴩをՎྃせよ。

ᴥ��ᴦなおᴩここでの៧ۨᦂᭊはᴩъચ៾୳には஥ᇉ

はないがᴩいずれもሎᴥ๡៵ሎȐexcise dutiesȑᴩ
͇ӏΙϏሎȐValue Added TaxesᴷVATȑᴦをֆま

ないと考えられる。͏˨はᴩNAUKȐ3ȑᴩEsso 
Findings paper, attached paper to a letter to Mr. 
Blundell from T A Morris, �� April ����ᴷCX 
�/�06�ᴸNAUKȐ3ȑᴩLetter to Mr Spencer from 
E Doling, � February ����ᴷCX �/���ᴷEssoȐ�ȑᴩ



社会科学論集　第 �60 号

74

���� RA, p.2�ᴩによる。

ᴥ�2ᴦこのፋ᜛はᴩɲʍʇᆀบの社内៾୳にژȸく

がᴩこれだと �� 年の៧ۨᦀはᴩ�� 年ᴥ�63� ˥ʒ

ンźҰҋᴦに෗Ɍ 3/� ሌ࣊ᴥ�3.5ᴢᴦにນᣝした

ことになる。だがᴩこの �� 年のፋ᜛はᴩ�� 年の

ୣϏにֆまれたᆀบ化学ႊՁ୳なȼɲネʵɸーႊ

ᣩ͏۶のᛏֿを᪍۶するˢ஁ᴩʚンɵーบをֆ

ɓと考えられるᴥExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: 
Esso Petroleum Co. Ltd., Competitor Data Book, 
���0/����, April ����, pp.��, 6�, によるᴦ。それ୒ᴩ

�� 年のፋ᜛ᴥъચはᴩNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings 
paper, attached paper to a letter to Mr. Blundell from 
T A Morris, �� April ����ᴷCX �/�06�ᴦとԨጠに෗

ᢎすることはҋ఼ない。

ᴥ�3ᴦExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: Esso Petroleum 
Co. Ltd., Competitor Data Book, ���0/����, April 
����, p.6�. 

ᴥ��ᴦ͏˨のፋ᜛はᴩPTȐ�3ȑᴩMay �, ��6�, p.6��ᴸ͜

ᗵȐ��ȑᴩ350 ᬮᴩ36� ᬮᴩ3�2 ᬮาȐ��ȑᴩによる。

ᴥ�5ᴦරͺの੔఍൏はᴩʐɷɿɽ社 20ᴢᴩインʑɭɬ

ʔ・スʉンʊーʓᆀบ社 �0ᴢᴩɶʵʟᆀบ社 5ᴢᴩ

であるᴥ͏˨はᴩNAUKȐ3ȑᴩLetter to Mr. T. A. 
Morris from D. ST.J. McDermott, �� April ����ᴷCX 
�/�06�ᴸNAUKȐ3ȑᴩMainline Pipeline Limited, by 
REJ ᴬ DM, �0.��.��ᴷCX �/���ᴩによるᴦ。ɲʍ

ʇᆀบはᴩʩʵʟɫーʓ・ʢʾンのጀᛏᑤӌを

���2-�3 年にかけてጙ ��0ᴢۄӏさせたᴥ年ᩖ �5�0

˥ʒンにͩ長したと考えられるźऻาȐ�06ȑを

Վྃᴦ。ۄӏ分はᴩɲʍʇᆀบの新たなጀᛏᑤӌп

体のጙ �/3 にあたる。これがᛏֿᢡᣞᑤӌのછए

ᴥメインʳイン・ʛイʡʳインの新ᜫᴦを΢すᛵ

 だったと᜘えようᴥNAUKȐ3ȑᴩEsso Findingsى
paper, attached paper to a letter to Mr. Blundell from 
T A Morris, �� April ����ᴷCX �/�06�ᴸNAUKȐ3ȑᴩ

Briefing for DR Cuninngham’s Visit to Wales, ͽ成

ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日˪஥Ȑͯしᴩ���6 年 �2 月ᬰȑK

EG �3/2�ᴩによるᴦ。　

ᴥ�6ᴦʨンʋɱスʉー・ʉーʩʔʵᴥManchester 
TerminalᴦはᴩインɺʳンʓԈᛴ部における

ɲʍʇᆀบのᛏֿᥓፈʵーʒの˿ᛵなચཟとな

りᴩ白บᴥWhite Oil. ɶʇʴンᴩཌྷบᴩ自動᡾ႊ

ʑɭーʆʵบᴩ௟੓บᴩᓎሳ機ႊྖ୳ᴦᴩおよび

᳈บᴥBlack Oil. ᢌ᠎・˹᠎・᥾᠎᥾บȐLight, 
Medium and Heavy Fuel Oilȑᴦなȼを੥う。Ұᐐ

の白บはᴩʩʵʟɫーʓ・ʢʾンからメインʳイ

ン・ʛイʡʳインで供ፈされᴩऻᐐの᳈บはᴩʩ

ʵʟɫーʓ・ʢʾンからᤆธᴥManchester Ship 
Canalᴦを経ႏして内ᓎʉンɵーでᤆばれたᴥ͏˨

はᴩNAUKȐ3ȑᴩManchester Terminal Operations, 
ͽ成ᐐ˪஥ ᴩͽ成年月日˪஥Ȑͯしᴩ���� 年 3 月

ᬰと૜ްされるȑK CX �/�0�0ᴩによるᴦ。なおᴩメ

インʳイン・ʛイʡʳインのいま１つのጶᅔཟはᴩ

ʨンʋɱスʉーࢍからూԧ部஁向にͱᏚするノʍ

ʐインɶʪࢍᴥNottinghamᴦであるᴥGBMMC
Ȑ26ȑ, p. 2�ᴦ。

ᴥ��ᴦNAUKȐ3ȑᴩLetter to Mr. T. A. Morris from D. 
ST.J. McDermott, �� April ����ᴷCX �/�06�. 

ᴥ��ᴦNAUKȐ3ȑᴩLetter to Mr. T. A. Morris from 
D. ST.J. McDermott, �� April ����ᴷCX �/�06�ᴸ
NAUKȐ3ȑᴩPrice Commission: Investigation of 
marketing and distribution at the Esso Petroleum 
Company, ��th April, ����ᴷCX �/�0�2ᴸGBPC
Ȑ2�ȑᴩp.6ᴩによる。

ᴥ��ᴦNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached paper 
to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� April 
����ᴷCX �/�06�. 

ᴥ�00ᴦ᥾บᴥරພྖ୳บᴦはᴩそのॴ᠎˨ᴩํ動ཟが

ᯚくᴩ෥ຣのͲい࿡มではしばしばԡِ体࿡にな

るためʛイʡʳインのᢡᣞにはᤛさずᴩᣮࢠᴩʉ

ンɵーなȼの෩˨ᢡᣞに委ɀられたᴥ͜ᗵȐ��ȑᴩ

3�2 ᬮาȐ20ȑL U. S. FTCȐ32ȑᴩp.2��ᴩをՎྃせ

よᴦ。ͯしᴩɲʍʇᆀบは ��6� 年ᴩ�0 年にʟɳー

ʴーᛏบ੔から᥾บႊのʛイʡʳインを୧ᜫした。

だがᴩこれはᴩ૗አ面に᥾大なᫍཟを੿えたと考

えられるᴥ͜ᗵȐ��ȑᴩ36� ᬮᴩをՎྃせよᴦ。

ᴥ�0�ᴦͯしᴩ自動᡾ᴥʒʳʍɹᴦでのᢡᣞᦀは ���0

年には ��6 ˥ʒンであったᴥ͏˨はᴩNAUKȐ3ȑᴩ

Esso Findings paper, attached paper to a letter to 
Mr. Blundell from T A Morris, �� April ����ᴷCX 
�/�06�ᴩによるᴦ。

ᴥ�02ᴦ���� 年にᴩʛイʡʳインᴩ自動᡾ᴩᦪᤍᴩ෩

ᤆᴥʉンɵーᴩはしけᴦによるɲʍʇᆀบのᛏ

ֿᢡᣞᦀのն᜛は 2560 ˥ʒンである。պ年の

ɲʍʇᆀบによる国内ࢍ場への供ፈᦀᴥ៧ۨᦀᴦ

�63� ˥ʒンᴥҰҋᴦを大きくᠯえている。本文

にᜤしたように複ୣのᢡᣞਖ਼෉でଂᣞされたᛏֿ

が᥾複᜛አされていると᜘えようᴥNAUKȐ3ȑᴩ

Esso Findings paper, attached paper to a letter to 
Mr. Blundell from T A Morris, �� April ����ᴷCX 
�/�06�ᴩによるᴦ。

ᴥ�03ᴦպ社はᴩ長らく˿ᛵなํᣮચཟの �つであった

ʛーʟʴーʒࢍᴥPurfleet. ʐʪʄࡺธՠȐThames 
Estuaryȑᣋϲの᥆ࢍ。ɲʍʅɹスࡻȐEssexȑᴦ
にᴩʟɳーʴーから �2 ʨイʵᴥ��5 ɷʷ・メーʒ

ʵᴦのʛイʡʳインを新ᜫしたᴥ���2 年଩業ᩒ

ܿ。ɲʍʇᆀบのԨ࿲੔఍ᴦ。それまではᴩʟɳー
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ʴーᴩʩʵʟɫーʓ・ʢʾンからʉンɵーでᤆ

ばれたᆀบᛏֿはˢஔʛーʟʴーʒに᪘૯ȥさ

れᴩついで᪘ᡅᴥʉンɹʷーʴーなȼᴦでʷンʓ

ンᴩそのͅに供ፈされた。新ᜫのʛイʡʳインはᴩ

ʛーʟʴーʒまでの๜˨ᢡᣞのᄾछ部分を͍ఉし

たと᜘えようᴥExxonȐ��ȑᴩFall ���3ᴩp.�ᴸEsso
Ȑ6ȑ; PTȐ�3ȑᴩOctober 6, ���2, p.��ᴩによるᴦ。

ᴥ�0�ᴦᦪᤍは 2.�� ʤンスᴩบഽ自動᡾ᴥroad tanker. 
˿としてʉンɹʷーʴーと考えられるᴦが �0.��
ʤンスᴩであったᴥ͏˨はᴩNAUKȐ3ȑᴩPrice 
Commission: Investigation of marketing and 
distribution at the Esso Petroleum Company, ��th 
April, ���� :CX �/�0�2ᴸExxon Mobil LibraryȐ2ȑᴩ

UK: Memorandum in reply to the Public Interest 
Letter from the Monopolies & Mergers Commission 
Dated 6th April ����ᴩ�st August ����ᴩによるᴦ。

ᴥ�05ᴦNAUKȐ3ȑᴩMainline Pipeline Limited, by REJ
ᴬ DM, �0.��.��ᴷCX �/���ᴩによる。

ᴥ�06ᴦ���6 年ᬰᴩメインʳイン・ʛイʡʳインはᴩ

ʩʵʟɫーʓ・ʢʾンに੔٣する �つの企業のᛏ

บ੔で生ႇされるᛏֿをᢡᣞした。だがᴩ各ᛏบ

੔のሜЄလはᴩʐɷɿɽ社をさしあたりҝとして

Ͳͱでありᴩ���5 年ではᴩɲʍʇᴥ年ᩖጀᛏᑤ

ӌ �5�0 ˥ʒンᴩሜЄလは �0ᴢ。͏˩պじᴦᴩɬʬ

ɽᴥպ 500 ˥ʒンᴩ��ᴢᴦᴩɶʵʟᴥպ 520 ˥ʒ

ンᴩ�6ᴢᴦᴩʐɷɿɽᴥպ ��0 ˥ʒンᴩ�6ᴢᴦᴩで

あ っ た。 ͏ ˨ はᴩNAUKȐ3ȑᴩMainline Pipeline 
Limited, By REJ /DM, �0.��.��ᴷCX �/���ᴸNAUK
Ȑ3ȑᴩBriefing for DR Cuninngham’s Visit to Wales, 
ͽ成ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日˪஥ᴥͯしᴩ���6 年 �2 月

ᬰᴦK EG �3/2�ᴸNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, 
attached paper to a letter to Mr. Blundell from T A 
Morris, �� April ����ᴷCX �/�06�ᴩによる。

ᴥ�0�ᴦᩐᨎの˿たるျႏはᴩ᥾บ᫗ᛵのນᣝによると

考えられるᴥEssoȐ�ȑᴩ���2 RA, pp.�, �2, ���3 RA, 
pp.2, �0ᴩによるᴦ。

ᴥ�0�ᴦ ͏ ˨ はᴩExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: Esso 
Petroleum Co. Ltd., Competitor Data Book, ���0/ 
����, April ����, pp.20, 22, 23ᴩによる。GBMMC
Ȑ26ȑᴩp.2�ᴩもՎྃ。

ᴥ�0�ᴦ ͏ ˨ の ፋ ᜛ な ȼ はᴩNAUKȐ3ȑᴩPrice 
Commission, Shell U. K. -Oil and Petroleum 
Products, 6 April ����ᴷCX �/��55ᴸGBPCȐ2�ȑᴩ

p.2�, による。

ᴥ��0ᴦպじ ���� 年にᴩBP 社のފ会社 BP ᆀบᴥBP 
Oil Ltd. źऻาȐ��6ȑՎྃᴦの場նᴩպ社がᢡᣞ

したᛏֿᦀп体のうちᴩ自動᡾ᴥʉンɹʷーʴー

なȼᴦが ��ᴢをઆいᴩついでʉンɵーᴩᦪᤍなȼ

がፖきᴩʛイʡʳインは �ᴢᴩとされている。こ

の場նもպじᛏֿが複ୣのᢡᣞਖ਼෉でଂᣞされ

たɻースがֆまれると考えられるᴥGBPCȐ2�ȑᴩ

p.3�ᴦ。
ᴥ���ᴦ͏˨はᴩExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: Esso Petroleum 

Co. Ltd., Competitor Data Book, ���0/����, April 
����, pp.20-23ᴸGBMMCȐ26ȑ, p. 2�ᴩによる。な

おᴩEssoȐ6ȑᴩによればᴩこの៾୳のҔ行஽ཟ

ᴥ���6 年ᴦでᴩʟɳーʴーᛏบ੔からҋᔸされた

ᛏֿの �5ᴢ͏˨はʛイʡʳインによってᢡᣞされ

たとのことであるᴥExxon MobilȐ�5ȑᴩFall 200�, 
p.�ᴩもՎྃせよᴦ。

ᴥ��2ᴦ͜ᗵȐ��ȑᴩ36�-36� ᬮ。

ᴥ��3ᴦNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached 
paper to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� 
April ����ᴷCX �/�06�ᴸEssoȐ�ȑᴩ���� RA, p.�5ᴩ
による。

ᴥ���ᴦEssoȐ�ȑᴩ���� RA, p.�5ᴩによる。

ᴥ��5ᴦɲʍʇᆀบはᴩ��65 年には �2�� իのʒʳʍ

ɹᴥʉンɹʷーʴーᴦをႊいたがᴩ大ټ化によ

りᴩ���� 年のқᭀᬰには �50 իでп国ᥓᣞをժ

ᑤにしたのであったᴥNAUKȐ3ȑᴩLetter to Mr. J. 
Matthews, Esq.from D. ST. J. McDermott, 26 March, 
����ᴷCX �/�0�0ᴦ。

ᴥ��6ᴦこうしたํᣮのѓ፾成とӛလ化はᴩɓɠんͅ

社もまたᣜ෰した。RD シɱʵ社と BP 社はᴩイ

ɸʴスでは長らく共պ੔఍ފ会社シɱʵ・メʍ

ɹ ス BPᴥShell-Mex and B.P. Ltd.ᴷ ͏ ˩ SMBP
とႩᜤ。��3� 年Ӂ立ᴦをᣮじてᛏֿ៧ۨを行

いᴩऻᐐᴥSMBPᴦがଥしたᛏֿํᣮʅンʉー

ᴥdistribution centre. ៭ᖽʉーʩʔʵと考えられ

るᴦはᴩ��50 年のᇻに ��0ᴩ��5� 年 � 月に �3� で

あったᴥ͜ᗵȐ��ȑᴩ366 ᬮᴦ。この共պ੔఍ފ会

社ᴥSMBPᴦは ���5 年ఞにᜓୠしᴩ᏾ �6 年 � 月

にᴩRD シɱʵ社ᴥSMBP の 60ᴢ੔఍൏をί持ᴦ

と BP 社ᴥպ �0ᴢᴦはᴩそれȱれ࿲自のފ会社を

ᜫ立した。���� 年のқᭀᬰと考えられるがᴩRD
シɱʵのފ会社シɱʵ UK はᴩ自社੔఍のʉーʩ

ʔʵ 32ᴩBP のފ会社 BP ᆀบの場նは 25 をଥ

したᴥなおᴩこれ͏۶に˵社ᴩあるいはͅ社との

共պҟႊのʉーʩʔʵなȼがある。なおᴩɲʍʇ

ᆀบの場նᴩ本文にᜤしたʉーʩʔʵୣにͅ社と

の共պҟႊがֆまれるかȼうかᴩͅに共պҟႊの

ʉーʩʔʵが٣ސしたかᴩなȼは˪஥であるᴦ。�

ʉーʩʔʵछたりのᛏֿҋᔸᦀなȼのፋ᜛は˪

஥であるがᴩこれら企業がᴩ�0 年͍ऻԡᬰまでᴩ

ɲʍʇᆀบとպ様にʉーʩʔʵୣをҭນしᴩᛏֿ

ํᣮのӛလ化をَったことはքްしえないと९ɢ
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れ る。 ͏ ˨ はᴩNAUKȐ3ȑᴩPrice Commission, 
Shell U. K. -Oil and Petroleum Products, 6 April 
���� : CX �/��55ᴸNAUKȐ3ȑᴩAttached paper to 
BP Oil Investigations, by D G Hyde, 20 April ���� : 
CX �/���ᴸNAUKȐ3ȑᴩPrice Commission, BP Oil 
Limited Increases in Prices of Oil and Petroleum 
Products, �6 May, ����ᴷCX �/���ᴸNAUKȐ3ȑᴩ

BP-Note of Meeting on Distribution, on 5 March 
����, by HBWS, 6 March ����: CX �/���ᴩによる。

ᴥ���ᴦፈบ੔ୣで᜘えばᴩɲʍʇᆀบはᴩ��6� 年ఞ

に �˥ �2� のፈบ੔をϵ˩に੿えたがᴩこれが �0

年ఞに ��06 ����ᴩࣆ 年ఞには 2535 となったのࣆ

である。イɸʴスᆀบႇ業п体ではᴩፈบ੔ୣはᴩ

��60 年͍ԡばᴥ��6� 年ᴦの 3˥ �500 からᴩ�0ࣆ

年 に 3˥ 5�60 ��ᴩࣆ 年 に �˥ ���2 ࣆ へᴩ20 年

ͺでɎɏԡນしたのであったᴥそれȱれ年ఞのୣ

Ϗと९ɢれるᴦ。͏˨はᴩGBMMCȐ25ȑᴩp.�2ᴸ
GBMMCȐ26ȑᴩpp.3�, 3�, �0ᴸ ͜ ᗵȐ��ȑᴩ3�6ᴩ

3�� ᬮᴩによる。

　ፈบ੔におけるʅʵʟ஁ࣻᴥself-systemᴦの๊

ႊについてはᴩɲʍʇᆀบのጕҚࣆᓇでも 60 年

͍にはすでにᝁみられておりᴩ���0 年にはᴩպ社

のϵ˩でʅʵʟ஁ࣻをႊいるࣆᓇᴥˢ部๊ႊをֆ

ɓと९ɢれるᴦはᴩこの年ᴩ�0 からࣆ 23� ۄへࣆ

ӏ し たᴥSONJȐ22ȑᴩ���0 ARᴩp.��ᴸPTȐ�3ȑᴩ

March 2�/April �0, ���0ᴩp.2�ᴩによるᴦ。そのऻ

もᴩʅʵʟࣆᓇがۄӏしたことは᜘うまでもない

がᴥEssoȐ�ȑᴩ���� RA, p.�, ���3 RA, p.�2ᴦᴩщ体

ᄑなፋ᜛は˪஥である。

ᴥ���ᴦ͜ᗵȐ��ȑᴩ3�0, �00-�02 ᬮᴩをՎྃせよ。なおᴩ

60 年͍にᛴʲーʷʍʛの˿ᛵ国ではᴩさしあたり

ʟʳンスを᪍きᴩɲɹʇン社はᴩいずれにおいて

も៧̜ۨ業でˢ஽එૺを生んだᴥ͜ᗵȐ��ȑᴩ第 5

ቛ第 �ኮᴩをՎྃせよᴦ。

ᴥ���ᴦイɸʴスにおけるᆀบᛏֿの៧ۨ・ํᣮなȼ

のകᛵについてはᴩɲネ研Ȑ55ȑL Ȑ53ȑLࡦߴ

CohenȐ�6ȑᴩ をՎྃせよ。

ᴥ�20ᴦNAUKȐ3ȑᴩLetter to Mr. J. Matthews, Esq. from D. 
ST. J. McDermott, �� March, ����ᴷCX �/�0�0ᴸ
NAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached paper 
to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� April 
����ᴷCX �/�06�ᴩによる。なおᴩGBMCȐ2�ȑᴩp.�, 
もՎྃせよ。

ᴥ�2�ᴦExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: Memorandum 
in reply to the questionnaire from the Monopolies 
& Mergers Commission Dated �3th April ���6, �5th 
July ���6ᴩによる。

ᴥ�22ᴦExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: Memorandum 

in reply to the questionnaire from the Monopolies & 
Mergers Commission Dated �3th April ���6ᴩ�5th 
July ���6ᴩによる。

ᴥ�23ᴦɲʍʇᆀบの場նᴩこうしたᄽ૚供ፈの஁ࣻ

はᴩ第 2ඒ大戦ऻにِ఍ではない。պ社の៾୳に

よればᴩ第１ඒ大戦ऻにɲʍʇᆀบᴥछ஽のջ

ለはɬンɺʷ・ɬメʴɵンᆀบᴦはᴩ˹ᩖ業ᐐ

ᴥmiddlemanᴦを૑してᴩۨߴ業ᐐなȼにߦする

ᛏֿ៧ۨを自らのਖ਼で行うことをข断したとのこ

とである。��20 年までのȧくᅽ期ᩖにᴩպ社はᴩ

各地に �00 ͏˨の៭บ੔ᴥdepots. 本文でႊいた

᚜ᜤのʉーʩʔʵとպじᴦをᆬίしᴩп国ࢍ場に

するᛏֿ供ፈ体制をᆬ立したのであったᴥEssoߦ
Ȑ5ȑᴩSpring ����, p.36ᴦ。

ᴥ�2�ᴦɶʇʴン៧ۨにおける特ጙࣆ஁ࣻはᴩイɸʴス

ではᴩ��50 年にɲʍʇᆀบによってқめて߳入さ

れᴩそのऻᴩͅの˿ᛵ大企業ᴥシɱʵ・メʍɹス

BP 社ᴪҰาȐ��6ȑをՎྃᴦもすかさずこれにᣜ

᪢した。第 2ඒ大戦Ұにはᴩイɸʴスのɶʇʴン

業ᐐの大ԡはᴩ特ްのᆀบ企業のጕҚ˩に入ۨߴ

ることはなくᴩፈบ੔にᜫᏚしたʧンʡのୣにख़

じて複ୣのᆀบ企業からɶʇʴンなȼを᠔入した

のである。ɲʍʇᆀบによる特ጙࣆ஁ࣻの߳入の

ျႏやᑔ௑ᴩᅽ期ᩖでの特ጙࣆ化の急᣹展ᴩにつ

いてはᴩ͜ᗵȐ��ȑᴩ第 6ቛ第 5ኮをՎྃせよ。　

ᴥ�25ᴦGBMMCȐ26ȑᴩpp. 32, 33ᴩによる。

ᴥ�26ᴦイɸʴスの͍᚜ᄑなスーʛー・ʨーɻʍ

ʒᴥʙイʛー・ʨーɻʍʒᴦであるʐスɽ

ᴥTescoᴦᴩʅインʄベʴーᴥSainsburyᴦᴩɼーʒ

ɰɲイᴥGatewayᴦᴩɬʄʊᴥAsdaᴦᴩʬʴʇンʄ

ᴥMorrisonsᴦなȼがί఍しᴩɶʇʴンなȼも៧ۨ

するࣆᓇはᴩ���� 年ではп国に 33ᴩ�� 年には 2��

となった。ͯしᴩこれらによるɶʇʴンの៧ۨᦀ

はᴩҰᐐの �� 年はп国のۨߴ៧ۨᦀп体にԬめる

෗で 0.�ᴢᴩऻᐐの �� 年でも 5.�ᴢをԬめるにᤈȡ

ないᴥ͏˨はᴩ本文のᜤ載をֆめᴩGBMMCȐ26ȑ, 
pp. 32, 33, 3�, 3�,��, によるᴦ。イɸʴスではᴩ���0

年͍ఞまでではᴩɶʇʴン̜ۨߴ業にスーʛー・

ʨーɻʍʒなȼが大きな地ඬを築いたとは᜘えな

いであɠう。なおᴩこれらࣆᓇはᴩいずれも˿ᛵ

大企業なȼからᛏֿの供ፈをՙけたがᴩɲʍʇᆀ

บはᴩこれら企業への供ፈはੱ制ᄑであった。そ

のျႏはᴩこれらにߦする៧ۨからीられるҟᄬ

がͲͱᴥlow margin businessᴦだったからである

ᴥExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: Esso Petroleum 
Co. Ltd., Competitor Data Book, ���0/����, April 
����ᴩp.2�ᴦ。

ᴥ�2�ᴦNAUKȐ3ȑᴩPrice Commission : Esso Petroleum 
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Company, Limited Increases in Prices of all Oil and 
petroleum products, �6 May ����ᴷCX �/�06�ᴸ
NAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached paper 
to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� April 
����: CX �/�06�.  

ᴥ�2�ᴦ���� 年のɲʍʇᆀบのᛏֿ៧ۨᦀはᴩۨߴり

業ᐐ向けᴥretailᴦが 22ᴢでありᴩ自動᡾ႊɶʇ

ʴンᴩ自動᡾ႊʑɭーʆʵบᴩ自動᡾ႊɴイʵか

らなる。ႇ業ႊ・ף業ႊはᴩ᥾บ͏۶にᴩʔʟ

ɿᴩ自動᡾ႊʑɭーʆʵบᴩᢌบᴩᓎሳྖ୳บな

ȼからഫ成されᴩ本文にᜤしたように 65ᴢをԬ

めて最大である。これにᴩպ社の特ጙᥓፈ業ᐐ

ᴥAuthorized Distributorᴦが៧ۨしたཌྷบᴥ௟੓

ႊなȼᴦᴩᢌบなȼが �ᴢᴥऻาȐ���ȑを᛻よᴦᴩ

最ऻにᴩ特යᛏֿᴥLPGᴩ༁໙บᴩビʋʯーメン

なȼᴦとして分᭒される 5ᴢが٣ސするᴥ͏˨はᴩ

NAUKȐ3ȑᴩPrice Commission : Esso Petroleum 
Company, Limited Increases in Prices of all Oil and 
petroleum products, �6 May ����ᴷCX �/�06�ᴸ
GBPCȐ2�ȑᴩpp.3ᴩ��- 2�ᴩによるᴦ。なおᴩシɱ

ʵ UKᴩBP ᆀบの場նもᴩ���� 年にᛏֿ៧ۨᦀ

の 6Ҿ͏˨はႇ業・ף業᭔޵に向けであるᴥGBPC
Ȑ2�ȑᴩp.��ᴸGBPCȐ2�ȑᴩp.2�ᴩによるᴦ。　

ᴥ�2�ᴦ֚知のようにᴩイɸʴスでは戦ऻに᫖ӌ̜業

は国఍化されᴥ���� 年 � 月ᴦᴩ��5� 年 � 月͏᪃ᴩ

インɺʳンʓᴩɰɱーʵʄでの発ᣞ᫖業өは˹܄

᫖ӌࢾᴥCEGBᴦがઆったのであるᴥ͜ᗵȐ��ȑᴩ

3�� ᬮᴩ3�� ᬮาȐ2�ȑᴩおよびऻาȐ�35ȑをՎ

ྃ せ よ ᴦ。 な おᴩNAUKȐ3ȑᴩOil Substitution in 
industry, attached to Letter to Mr D le B Jones, from 
J R S Guinness, 22 January ����ᴷEG 20/3�ᴩによ

ればᴩ���� 年ᬰにイɸʴス国内で๡៵される᥾บ

の �/3 は発᫖ႊでありᴩこれが最大ႊᣩと考えら

れる。

ᴥ�30ᴦGBPCȐ2�ȑᴩp.2�, によればᴩ���� 年につい

てであるがᴩɲʍʇᆀบの最大の᭔޵は CEGB
で あ っ た。NAUKȐ3ȑᴩPrice Commission : Esso 
Petroleum Company, Limited Increases in Prices of 
all Oil and petroleum products, �6 May ����ᴷCX 
�/�06�ᴩもՎྃ。

ᴥ�3�ᴦNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached 
paper to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� 
April ����ᴷCX �/�06�ᴩによる。

ᴥ�32ᴦNAUKȐ3ȑᴩLetter to MR Priddle from G W 
Monger, 2� June ����ᴷEG �3/22�ᴸNAUKȐ3ȑᴩ

Letter to MR Gowers from B Hampton, � May ����: 
EG �3/22�ᴩによる。ɲʍʇᆀบによる˹܄᫖ӌ

ᴥCEGBᴦへの᥾บの៧ۨはᴩ�0ࢾ 年ܑጙである。

៧ۨΙ格は̬ຒによりขまったがᴩそれは۶部の

៵ႊの動向ᴥan index of external costsᴦにिって

変動したとのことである。おそらくᆀཚなȼのͅ

のྖ୳Ι格ᴩпᓐᄑな࿎Ιの動向ܩͷで変化した

ように९ɢれるᴥNAUKȐ3ȑᴩPrice Commission 
: Esso Petroleum Company, Limited Increases in 
Prices of all Oil and petroleum products, �6 May 
����ᴷCX �/�06�ᴸGBPCȐ2�ȑᴩp.3, によるᴦ。

ᴥ�33ᴦNAUKȐ3ȑᴩLetter to MR Priddle from G W 
Monger, 2� June ����ᴷEG �3/22�ᴩによる。

ᴥ�3�ᴦもっともᴩこうしたТͱがܩͷにしてժᑤに

なったかのျႏはᴩ̾ऻの೫᜞ᝥ題である。ͯしᴩ

発᫖ႊ᥾บ៧ۨにおいてᴩɲʍʇᆀบはこれ͏Ұ

にも最大企業であったと考えられる。イɸʴスに

おいてཌӌ発᫖੔が᥾บをྖ୳とするのは ��50 年

͍ԡば͏᪃のことであった。それは˿ᛵなཚႎ地

࢛からᤕ᪣地にありᴩᆀཚのᢡᣞ៵ႊがかさɓイ

ンɺʳンʓԧ部・ԧᛴ部の発᫖੔を៎ߦとしてな

されᴩɲʍʇᆀบはᴩқ発において最大の᥾บ供

ፈ企業であったᴥ��56 年供ፈᩒܿᴦ。その˿たるျ

ႏはᴩこの地域に国内最大のᛏบ੔ᴥʟɳーʴー

ᛏบ੔źҰҋᴦをଥしᴩ᥾บの供ፈᑤӌの面でͅ

社にߦするТͱをί持したからと考えられる。こ

うしたɲʍʇᆀบのͅのᆀบ企業にߦするТͱはᴩ

៾୳によってᆬᝓできる᪅りでは ��60 年͍ԡばᬰ

においても˪変であったと९ɢれるᴥ͏˨につい

てはᴩ͜ᗵȐ��ȑᴩ3��ᴩ3�0ᴩ3�6-3�� ᬮᴩをՎྃ

せよᴦ。ͯしᴩ���0 年͍ఞ஽ཟでもᴩこうした立地

面から఼る఍ҟॴなȼによってᴩɲʍʇᆀบのТ

ͱをᝢ஥できるかȼうかはᆬ᜘できない

ᴥ�35ᴦExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: Esso Petroleum 
Co. Ltd., Competitor Data Book, ���0/����, April 
����, pp.��-�3ᴩ�6. ͯしᴩ֚知のようにᴩ˹܄᫖ӌ

ᴥCEGBᴦはࢾ ���0 年 � 月に分Ҿ・෢؆化されて

おりᴩ発᫖̜業はʔショʔʵ・ʛʹーᴥNational 
Powerᴦなȼのऻፕ会社にऀきፕがれた。ъચ៾୳

に஥ᇉはないがᴩ���0 年の CEGB にߦするɲʍʇ

ᆀบなȼの៧ۨᦀはᴩऻፕ会社向けをֆɓと考え

られる。

ᴥ�36ᴦҰาȐ6�ȑにᜤしたようにᴩɶʵʟᆀบはɵ

ʴʟɳʵʕɬ・スʉンʊーʓᆀบᴥシɱʾʷン

社ᴦに៳Ֆされᴩイɸʴスފ会社もシɱʾʷン社

のފ会社となったがᴩջለはऀきፖきᴩGulf Oil 
ᴥGreat Brirainᴦ LtdᴩのままであるᴥSocalȐ20ȑᴩ

���� AR, p.20; Exxon Mobil Librar yȐ2ȑ, UK: 
Esso Petroleum Co. Ltd., Competitor Data Book, 
���0/����, April ����, p.�06ᴩによるᴦ。

ᴥ�3�ᴦъચ៾୳ᴥExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: Esso 
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Petroleum Co. Ltd., Competitor Data Book, ���0/ 
����, April ����, pp.��-�3ᴩ�6ᴦによればᴩこれら

企業͏۶に「そのͅᴥothersᴦ」が 23� ˥ ��00 ʒ

ンᴥп体෗ �5.�ᴢᴦを供ፈしたとされている。だ

がᴩこれらがܩͷなる企業Ᏸなのかは˪஥である。

ͯしᴩ���0 年͍ऻԡにはᴩイɸʴスには少なくな

いୣの៧ۨ専業企業が٣ސしたᴥऻᣖՎྃᴦ。これ

らが CEGB にߦする᥾บの៧ۨを行ったժᑤॴは

考えられるᴥなおᴩʬービʵ社には CEGB にߦす

る៧ۨはпくないᴦ。

ᴥ�3�ᴦҰ年の ���� 年であるがᴩʒʉʵによるイɸ

ʴスࢍ場での᥾บ៧ۨᦀの፱᜛ᴥʚンɵーบをֆ

ɓ。͏˩պじᴦはᴩ��2 ˥ 6000 ʒンである。պ社

は᥾บが最大៧ֿۨᄻであった。この៧ۨᦀはʐ

ɷɿɽᴥպ年 �� ˥ʒンᴦᴩʬービʵᴥպ 60 ˥ 6000

ʒ ン ᴦ を ѷ ȣᴥExxon Mobil LibraryȐ2ȑ, UK: 
Esso Petroleum Co. Ltd., Competitor Data Book, 
���0/����, April ����ᴩpp.��-�3ᴩ��, ��, ��6, によ

るᴦ。なおᴩ���� 年ᬰと૜ްされるがᴩ˹܄᫖ӌ

のཌӌ発᫖੔でႊいられたྖ୳はᆀཚࢾ �200 ˥

ʒンᴩᆀบ 500 ˥ʒンᴩおよびɶスᴥུۿɶスと

९ɢれるᴦが少々とされᴩᆀཚが最᥾ᛵのྖ୳で

あ っ たᴥPPSȐ�2ȑᴩ���� 年 �� 月ᴩ ᣮ ࢊ �23 ᬮᴩ

によるᴦ。

ᴥ�3�ᴦ大ՠ᭔޵にߦするʴベーʒのҾնが大きいの

はᴩɓɠんᴩႇ業企業なȼの持つΙ格̬ຒӌのऐ

さによると᜘えよう。またᴩɲʍʇᆀบはᴩイɸ

ʴス政ࣈᴩᢁᴩ自ผ体ᴥlocal authoritiesᴦなȼに

もʴベーʒを支੝ったのである。͏˨はᴩNAUK
Ȑ3ȑᴩPrice Commission: Investigation of marketing 
and distribution at the Esso Petroleum Company, 
��th April, ����: CX �/�0�2ᴸNAUKȐ3ȑᴩLetter to 
Mr. H. Wenban-Smith from D. ST. J. McDermott, �� 
April, ����ᴷCX �/���ᴸGBPCȐ2�ȑᴩpp.3, �, 2�, に
よる。なおᴩGBPCȐ2�ȑᴩpp.�6, ��ᴸGBPCȐ2�ȑᴩ

p.23ᴩもՎྃ。　

ᴥ��0ᴦNAUKȐ3ȑᴩPrice Commission, BP Oil Limited 
Increases in Prices of Oil and Petroleum Products, 
�6 May, ����ᴷCX �/���ᴩによる。なおᴩɲɹʇ

ン社なȼᆀบ企業が᭔޵にߦしてʴベーʒを支੝

うことはᴩイɸʴスにِ఍とは᜘えないと考えら

れるᴥɬメʴɵについてはᴩ΍えばᴩNPNȐ�0ȑᴩ

January ���2, p.32, をՎྃᴦ。もっともᴩɲʍʇ

ᆀบによればᴩछқのᜫްΙ格にߦしてʴベー

ʒのҾնがᴩ本文にᜤしたܩき大きな෗᥾をԬ

めるのはイɸʴスに࿲自ᴥuniqueᴦᴩとのことで

あるᴥպ社がイɸʴス政ࣈにあてたంዊȐNAUK
Ȑ3ȑᴩLetter to Mr. H. Wenban-Smith from D. ST. J. 

McDermott, �� April, ����ᴷCX �/���ȑᴩによるᴦ。

ᴥ���ᴦこうしたʴベーʒのۄᭊがᴩɲʍʇᆀบのᛏ

ֿ៧ۨҟᄬのऀき˩ȥᛵىとなったことは᜘うま

でもないであɠう。���� 年のպ社の˩ํ部門の

ۨ˨ᯚᴥ˿にᆀบᛏֿの៧ۨᭊを઩すと考えられ

る。๡៵ሎなȼのចሎを᪍くᴦは �� И ��0 ˥ʧン

ʓであった。պ部門のҟᄬᭊᴥሎऀきҰᴦは 3��0

˥ʧンʓでありᴩҰᐐにߦするҾնᴥۨ˨ᯚҟᄬ

လᴦは 2ᴢऐであった。この෗လはᴩ���6 年には

6ᴢᴩ�� 年では �ᴢと૜ްされるのでᴩ年々Ͳ˩し

たと᜘えよう。こうした̜ৰを生みҋしたᛵىの

１つとしてᴩインʟʶのஞ᣹による៵ႊのۄӏも

考ਁせȩるをえないがᴩʴベーʒの支੝いۄをᕶ

とす̜はҋ఼ないであɠうᴥ͏˨はᴩNAUKȐ3ȑᴩ

Esso Findings paper, attached paper to a letter to 
Mr. Blundell from T A Morris, �� April ����: CX 
�/�06�ᴸEssoȐ�ȑᴩ���� RA, p.2�ᴸGBPCȐ2�ȑᴩ

pp.6, 2�ᴩ3�, によるᴦ。

　もっともᴩこの஽͍のこうしたҟᄬလのͲᣘはᴩ

ɓɠんɲʍʇᆀบに᪅ްされるɢけではなくᴩ2

大ቧն企業のシɱʵ UK と BP ᆀบの場նはᴩよ

り大きなੜ଒をՙけたようである。ऻᐐの BP ᆀ

บはᴩ���6 年 � 月から �� 年 �2 月までの 3年ᩖで

はᴩ˩ํ部門のۨ˨ᯚᴥɲʍʇᆀบとպ様にᴩ˿

にᆀบᛏֿの៧ۨᭊを઩すと考えられる。๡៵ሎ

なȼのចሎを᪍くᴦにߦするҟᄬလᴥሎऀきҰᴦ

は �.�ᴢからʨイʔス �.�ᴢのᩖにあった。ͯしᴩ

これはҟފ២આᴩའఉૺࢃなȼをࢃしऀいておら

ずᴩこれらを考ਁするとᴩいずれの年ඒもሎऀき

Ұでඑૺを生んだのであったᴥNAUKȐ3ȑᴩPrice 
Commission, BP Oil Limited Increases in Prices 
of Oil and Petroleum Products, �6 May, ����ᴷCX 
�/���ᴸGBPCȐ2�ȑᴩpp.�, 36ᴦ。պじくᴩシɱʵ

UK もまたᴩ���6-�� 年はᴩ˩ํ部門ではᴩሎऀき

ҰですɌてඑૺを生んだのであるᴥGBPCȐ2�ȑᴩ

pp.33, 3�ᴦ。
ᴥ��2ᴦNAUKȐ3ȑᴩLetter to Mr. H. Wenban-Smith from D. 

ST. J. McDermott, 3 April, ����ᴷCX �/�0�0ᴸGBPC
Ȑ2�ȑᴩpp.22ᴩ56-5�ᴩによる。　

ᴥ��3ᴦNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached 
paper to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, 
�� April ����ᴷCX �/�06�ᴸNAUKȐ3ȑᴩPrice 
Commission : Esso Petroleum Company, Limited 
Increases in Prices of all Oil and petroleum products, 
�6 May ����ᴷCX �/�06�ᴩによる。なおᴩ「イʳ

ンᬆ֤」によるՁบ˪ᠴᴩՁบΙ格のᯚᮻなȼがᴩ

ɲʍʇᆀบなȼの˿ᛵ企業もᄽ଒したことは᜘う

までもない。これは೫᜞すɌきᝥ題ではあるがᴩ
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ここではᴩさしあたりᴩ「イʳンᬆ֤」がɲɹʇン

社に෗Ɍ RD シɱʵ社ᴩBP 社により大きなੜ଒を

˫えたことを઩ଊするにとȼめるᴥ͜ᗵȐ50ȑᴩ��

ᬮᴩをՎྃせよᴦ。

ᴥ���ᴦɶʇʴンᴩ᥾บ͏۶のᛏֿの៧ۨについてᴩȧ

くਖ਼ᅽに͇ᜤする。ɲʍʇᆀบはᴩ࣍޿ႊの௟੓

บᴥཌྷบᴩᢌบᴦᴩᣁరでのʒʳɹʉーႊཌྷบᴩ

向けのᢌบなȼについて޵業᭔ף・のႇ業ߴ˹

はᴩ��50 年͍ԡばᬰからであるがᴩ特ጙᥓፈ業ᐐ

ᴥauthorized distributorᴦと֣ばれるํᣮ企業ᴥ特

ጙࣆᴦをႊいた。ɲʍʇᆀบはᴩཌྷบなȼを෗ᢎ

ᄑߴ᛼ൌな᭔޵等へ៧ۨする˨ではᴩ自らこれを

行うよりはᴩ特ް地域の̜ষにጀᣮしᴩ自社の៭

บ੔ᴩᥓᣞਖ਼෉なȼを持つこれら特ጙᥓፈ業ᐐの

๊ႊがᴩ៵ႊおよび៧ۨ΢᣹なȼの面で఍ҟと考

えたのである。���� 年ఞᬰではᴩɲʍʇϵ˩の特

ጙ業ᐐのୣはп国に 55 と૜ްされる。ɲʍʇᆀบ

はᴩ࣍޿ႊ௟੓บについてはᴩ特ጙᥓፈ業ᐐをႊ

いることでᴩイɸʴスп域を自ࢄのࢍ場ٚにጸみ

ᣅんだのである。���� 年のɲʍʇᆀบのイɸʴス

での៧ۨᦀп体のうち特ጙᥓፈ業ᐐにΗސしたҾ

նは �ᴢであった。なおᴩこうした特ጙ業ᐐの๊ႊ

はᴩɓɠんシɱʵ UK なȼにも᛻られた。͏˨はᴩ

NAUKȐ3ȑᴩLetter to Mr. H. Wenban-Smith from 
D. ST. J. McDermott, 3 April, ����ᴷCX �/�0�0ᴸ
NAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached paper 
to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� April 
����ᴸCX �/�0�2ᴸNAUKȐ3ȑᴩPrice Commission, 
Shell U. K. -Oil and Petroleum Products, 6 April 
����ᴷCX �/��55ᴸNAUKȐ3ȑᴩPrice Commission, 
BP Oil Limited Increases in Prices of Oil and 
Petroleum Products, �6 May, ����ᴷCX �/���ᴸ
GBPCȐ2�ȑᴩpp.�, ��ᴸGBPCȐ2�ȑp.20ᴩによる。

ᴥ��5ᴦ͏˩のъચ៾୳によればᴩɲʍʇᆀบの៧ۨҾ

նᴥࢍ場Ԭ఍လᴦはᴩ国内の最ጶʰーʀーᴥfinal 
userᴦᴩつまりᴩˢᓐ๡៵ᐐᴩ大ՠ᫗ᛵ޿なȼ޴

際にᆀบᛏֿを๡៵するρ̷ᴩ企業ᴩي体なȼに

៧ۨされた各ሗᆀบᛏֿのп体ᦀにԬめるպ社の

៧ۨᦀである。つまりᴩɲʍʇᆀบがͅのᆀบ企

業なȼに៧ۨしᴩऻᐐがこれを自社のᛏֿとして

場に供ፈᴥ៧ۨᴦしたᛏֿはֆまれない。これࢍ

はᴩъચ៾୳のᜤᣖからᴩͅのᆀบ企業について

もпくպ様と考えられる。ɲʍʇᆀบについては

ҰาȐ�0ȑにᜤしたことであるがᴩ最ጶʰーʀー

への៧ۨᦀは ���� 年に �63� ˥ʒンであったがᴩ

պ年ᴩպ社がイɸʴスࢍ場に供ፈしたᛏֿはᴩ፱

᜛ 20�0 ˥ʒンᴥͯしᴩʚンɵーบᴩᢡҋ向けをֆ

ɓᴦだったのであるᴥNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings 

paper, attached paper to a letter to Mr. Blundell from 
T A Morris, �� April ����ᴷCX �/�06�ᴸNAUK
Ȑ3ȑᴩLetter to Mr. J. Matthews, Esq. from D. ST. 
J. McDermott, �� March, ����ᴷCX �/�0�0ᴩ に よ

るᴦ。なおᴩRD シɱʵと BP についてはᴩஒᣖの

ように ���5 年ఞまでᴩシɱʵ・メʍɹス BP 社

ᴥSMBPᴦをᣮじてᛏֿ៧ۨを行いᴩ自らは៧ۨ

̜業を行うことはなかった。ここではᴩ���3 年を

SMBP 社のシɱɬᴩ�� 年をシɱʵ UK と BP ᆀบ

のն᜛シɱɬᴩとしてአްしたᴥҰาȐ��6ȑをՎ

ྃᴦ。

ᴥ��6ᴦNAUKȐ3ȑᴩEsso Findings paper, attached 
paper to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, 
�� April ����: CX �/�06�ᴸNAUKȐ3ȑᴩLetter to 
Mr. J. Matthews, Esq. from D. ST. J. McDermott, �� 
March, ����ᴷCX �/�0�0ᴩによる。 
　なおᴩቧն企業のシɱʵ UK と BP ᆀบの場նᴩ

いずれも˨ᜤとはႱなるъચであるがᴩᆀบᛏֿ

場п体でのԬ఍လはᴩҰᐐはࢍ ���6-�� 年の 3年

ᩖであるがᴩᬲに 2�ᴢᴩ20ᴢᴩ��ᴢへͲ˩しᴩऻ

ᐐの BP ᆀบはᴩこの 3年ᩖではɎɏ ��-�5ᴢとさ

れ て い るᴥNAUKȐ3ȑᴩPrice Commission, Shell 
U. K. -Oil and Petroleum Products, 6 April ����ᴷCX 
�/��55ᴸGBPCȐ2�ȑᴩpp.3, ��, 2�, 2�ᴸNAUKȐ3ȑᴩ

Price Commission Investigation of BP Oil Limited, 
Report prepared in April ����Ȑ日͇は˪஥ȑK CX 
�/���ᴸGBPCȐ2�ȑᴩpp.3, 23, によるᴦ。

ᴥ���ᴦGBMMCȐ25ȑᴩpp. �, 5. 
ᴥ���ᴦ͏˨のፋ᜛はᴩҰาȐ��5ȑとպじくᴩNAUK

Ȑ3ȑᴩEsso Findings paper, attached paper to a letter 
to Mr. Blundell from T A Morris, �� April ����ᴷ
CX �/�06�ᴸNAUKȐ3ȑ, Letter to Mr. J. Matthews, 
Esq. from D. ST. J. McDermott, �� March, ����ᴷCX 
�/�0�0ᴩによる。

ᴥ���ᴦGBMMCȐ26ȑ, pp. 30ᴩ3�. 
ᴥ�50ᴦGBMMCȐ26ȑ, pp. 30ᴩ3�.  
ᴥ�5�ᴦGBMMCȐ26ȑ, pp. 3�, �0. 
ᴥ�52ᴦBP ᆀบの場նはᴩ3� И 5�00 ˥ʴʍʒʵᴥ6˥

6500 ʚʶʵᴬ日。ϵ˩のࣆᓇୣは 2�00 ᴦであࣆ

る。͏˨はᴩGBMMCȐ26ȑ, p.�0, による。

ᴥ�53ᴦNAUKȐ3ȑ, Esso Findings paper, attached paper 
to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� April 
����ᴷCX �/�06�ᴩによる。この៾୳にはᴩここで

いう「ͅのᆀบ企業」への៧ۨはᴩSupply Sales と

して分᭒されᴩɲʍʇᆀบによる最ጶʰーʀー向

けの៧ۨにはֆまれないᴩとある。͏˨について

はᴩҰาȐ�0ȑᴩȐ��5ȑもՎྃせよ。　

ᴥ�5�ᴦNAUKȐ3ȑ, Letter to Mr. J. Matthews, Esq. from D. 
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ST. J. McDermott, �� March, ����: CX �/�0�0; 
GBMMCȐ25ȑ, pp.3-5, �, �0. 

ᴥ�55ᴦGBMMCȐ26ȑ, p. 2�ᴩによる。なおᴩこの஽

͍に˨ͱ 5社はいずれもイɸʴス国内でጀᛏ̜業

ᴥᛏֿ生ႇᴦを行っているᴥʐɷɿɽ社は最もᤂ

かったがᴩ��6� 年には଩業ᩒܿᴦ。͏˨はᴩMobil
Ȑ��ȑ, ��52 DRSA, p.3; GBDTIȐ3�ȑ, ���2, p.63; ͜
ᗵȐ��ȑᴩ350-352, 3�0, 3�� ᬮᴩによる。

ᴥ�56ᴦ៧ۨ専業企業ᴩ特に �0 年͍に入りࢍ場に᣹ҋ

した企業Ᏸがᴩɶʇʴンの៧ۨ先のۨߴ業ᐐをܩ

ͷにしてᆬίしたかについては˪஥である。ͯしᴩ

ҰาȐ���ȑに᛻るようにᴩɲʍᆀบの場նᴩፈบ

੔ୣは ��6�-�� 年に �/� となったがᴩイɸʴスᆀ

บႇ業п体では �/2 ሌ࣊のນ少にとȼまる。シɱ

ʵ UK なȼͅの˿ᛵ企業の動向を᛻る॒ᛵがある

がᴩおそらく新᛼のՎ入企業はᴩ˿ᛵ企業がᴩ៧

ۨᦀが少ないことで՘ऀをੜちҒったፈบ੔なȼ

をᴩ自社のϵ˩にጸみᣅんだように९ɢれる。

　なおᴩイɸʴスࢍ場で๊動するᆀบ企業がᴩɴ

ʳンʊのʷʍʐʵʊʪࢍᴥʳインࡺのธՠ͇ᣋᴦ

なȼのスʧʍʒࢍ場ᴥspot market. छႊ៳いࢍ場ᴦ

でާΙなᛏֿを᠔入しᴩこれを持ちᣅんだことは

すでに知られておりᴩ本文の៧ۨ専業企業もまた

これを行ったと考えられるᴥNAUKȐ3ȑᴩLetter to 
Mr. J. Matthews, Esq. from D. ST. J. McDermott, �� 
March, ����ᴷCX �/�0�0ᴦ。

ᴥ�5�ᴦこれらについてး஽ཟで私が৊ްしているこ

とᴩあるいはᔌࢱのᛃᠴをᴩȧくՎ考までにᜤす。

　第 �にᴩɬメʴɵފ会社ᴥɲɹʇン・ɵン

ʛʕー U. S. A. கለʙンʠʵᆀบ・ጀᛏ会社

ȐHumble Oil & Refining Companyȑᴦはᴩɬメʴ

ɵ国内のᆀบ・ུۿɶス̜業についてはᴩ˨ํ部

門から˩ํ部門までのп̜業分野を内部に੿えた

会社でありᴥҰาȐ2�ȑՎྃᴦᴩ��30ފ 年͍ԡば͏

᪃はᴩ˨ํ部門を̜業п体のࢷژとした。֚知の

ようにᴩɲɹʇン社はᴩ�0 年͍қᭀ͏᪃ᴩច۶国

ᴥ˹ూᴩʾɱネʄɲʳᴩԈɬʟʴɵなȼᴦにおい

てบႎの៾ႇや൏ᄬの܅؁にᄽ面しᴩɬメʴɵの

ɲɹʇン・ɵンʛʕー U. S. A. はᴩ�0 年͍Ұԡな

いしԡばᬰからᴩ大ᑓなੵ៾によってᴩɬメʴɵ

国内でのบႎ・ུۿɶスႎの૘ጪに向かったᴥ͜

ᗵȐ50ȑᴩ23 ᬮᴩՎྃᴦ。おそらくこれがᴩこのފ

会社のछ஽の最᥾ᛵのᝥ題の �つであったように

९ɢれる。これにߦしてᴩɲʍʇᆀบはᴩ第 2ඒ

大戦ऻにᴩᛏֿ生ႇᴥጀᛏ̜業ᴦᴩ���5 年からイɸ

ʴスᬻԈ๜でのՁบとུۿɶスの生ႇ̜業ᴥ˨ํ

部門ᴦを自社の内部にጸみᣅんだとはいえᴥҰา

Ȑ�5ȑՎྃᴦᴩ長らくᛏֿ៧๊ۨ動をࢷژとするފ

会社であった。ɲʍʇᆀบにとってはᴩᛏֿࢍ場

において˿߳ᄑな企業でありፖけることがᴩ���0

年͍においてもおそらく˿ᛵな企業ᄻൈ・ᝥ題

だったように९ɢれる。

　第 2にᴩɬメʴɵとイɸʴスの˵ފ会社の行動

にࢃᤏが᛻られたとしてもᴩそれらの意९ขްがᴩ

会社Ԩ࿲でなされたとは考えにくくᴩɲɹʇンފ

本社のպ意や઩ᇉがᑔ௑にあったと考えるのがᣮ

と९ɢれる。だがᴩこのཟについては৳᥾な೫ࢠ

᜞が॒ᛵである。���0 年͍ԡばからᴩɲɹʇン社

の本社経؆᪌はᴩ大ᑓなጸᎥ୎ᬆᴩ意९ขް機ഫ

の୎፾にᅔਖ਼する。この୎ᬆを行うᑔ௑の１つと

してᴩպ社の఍ӌなފ会社Ᏸが長期に̣りᴩしば

しば本社からᄾߦᄑに自立した行動をとったこと

がમȥられるようである。ɲɹʇンの本社経؆᪌

はᴩ�0 年͍ԡば஽ཟではᴩᣉ速でᄑᆬなп社ᄑ意

९ขްを行う˨ではᴩこうしたး޴はもはや୐Ꮪ

できないと判断したのである。にもかかɢらずᴩ

この୎ᬆには長い期ᩖをᛵしᴩ最ጶᄑには ����

年ఞᣋくのʬービʵ社の៳Ֆᴥɲɹʇンʬービʵ

նպȐExxon Mobil Mergerȑᴦऻにようやく１つ

の࢜ፀを᛻たのであったᴥ͏˨についてはᴩ͜ᗵ

Ȑ5�ȑᴩ�5-�3 ᬮᴩをՎྃᴦ。ɬメʴɵފ会社のɲɹ

ʇン・ɵンʛʕー U. S. A. はᴩこうした「自立ॴ」

のऐいފ会社の͍᚜としてમȥられるようである。

イɸʴスފ会社ɲʍʇᆀบはᴩɲɹʇン社内で最

աのފ会社の �つであるがᴩこれにߦして本社が

���0 年͍қᭀ͏᪃ᴩȼのような઩૴・֤͎なȼを

行ったかはᴩး஽ཟでは۹くが˪஥である。

典୞ᣂష͹文献

　͏˩はᴩ本ሟにおいてาでъચとして掲ȥた៾୳ᴩ

文献である。ƋᵻƐではᴩそれȱれの៾୳等をɬʵ

ʟɫベʍʒᬲにᥓҚした。

Ⅰ　大学資料センター , エクソンモービル社資料室 , 

国立公文書館の所蔵資料

Ȑ�ȑʐɷɿス大学ᴥɴースʋンಇᴦのʓʵʟ・ʠʴ

スɽ・ɬメʴɵխʅンʉーᴥThe Dolph Briscoe 
Center  for American Histor y, the University of 
Texas at Austinᴦ੔ᖽ៾୳。

　ɬメʴɵնᚏ国のʐɷɿスࡻɴースʋンࢍに੔

٣するʐɷɿス大学ᴥɴースʋンಇᴦのʓʵʟ・

ʠʴスɽ・ɬメʴɵխʅンʉーが੔ᖽするɲɹʇ

ンʬービʵධխɽʶɹション៾୳ᴥExxonMobil 
Historical Collectionsᴦ。
　 ΍ え ば , EMHCȐ�ȑ, A Decade of Change: U. 
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S. Marketing ���5-���5ᴥͽ成ᐐ˪஥ᴩͽ成年月日

˪஥ᴦK Series I. Subject Files, ���2-2003ᴷMobil 
Corporation, とᜤした場ն , EMHC は , ExxonMobil 
Historical Collections のႩᴷA Decade of Change: U. 
S. Marketing ���5-���5, は文ంջᴷSeries I. Subject 
Files, ���2-2003, はこの文ంがֆまれるߴ分᭒ջᴷ

Mobil Corporation, は大分᭒ջ , ͏˨である。

Ȑ2ȑɲɹʇンʬービʵ社の本社 , イɸʴスފ会社ɲʍ

ʇᆀบの៾୳޷੔ᖽ៾୳。

　ɬメʴɵնᚏ国ʐɷɿスࡻのɬーʾɭンɺࢍ

ᴥIrving, Texasᴦに੔٣するɲɹʇンʬービʵ社

の本社 , およびᣵնသ国ᴥイɸʴスᴦのɿʴーࡻ

ʶʀーʢʍʓࢍᴥLeatherhead, Surryᴦに੔٣す

るイɸʴスފ会社ᴥEsso UK plc. ͯし本ሟでは

Esso Petroleum Company, Ltd. とᜤ載ᴦの本部の

それȱれの៾୳޷の੔ᖽ៾୳。これらについては , 
最қに Exxon Mobil LibraryȐ2ȑとᜤ載し , 本社

ᴥHeadquartersᴦの៾୳には文ంのҰに HQ をつ

け , イɸʴスފ会社の៾୳には UK をつけて᚜ᜤす

る。

　΍えば , Ұᐐについては , Exxon Mobil Library
Ȑ2ȑ,  HQ: Data Book: Exxon and the Energy 
Industries, May ���2, p.�5, のように , ऻᐐのイɸʴ

スފ会社の៾୳については , Exxon Mobil Library
Ȑ2ȑ, UK: Esso Petroleum Co. Ltd., Competitor Data 
Book, ���0/����, April ����, p.�5, のようにᜤ載す

る。

Ȑ3ȑ イɸʴス国立公文ంᮁᴥthe National Archivesᴦ੔

ᖽ៾୳。

　ᣵնသ国ᴥイɸʴスᴦのɿʴーࡻʴʍʋʬンʓ

ᴥRichmond, Surreyᴦに੔٣する国立公文ంᮁࢍ

੔ᖽ៾୳。

　΍えば , NAUKȐ3ȑ, Esso Findings paper, attached 
paper to a letter to Mr. Blundell from T A Morris, �� 
April ����ᴷCX �/�06�, とᜤした場ն , NAUK は

イɸʴス国立公文ంᮁのႩᴷEsso Findings paper, 
attached paper to a letter to Mr. Blundell from T A 
Morris, �� April ����, は文ంջᴷCX は , この文ం

が , Price CommissionᴥCXᴦɺʵーʡにࠖするこ

とᴷ �/�06� は , ɺʵーʡ内の分᭒Ⴍ号ᴥclassᴦが

�であり , この文ంが , １に分᭒された۹ୣのʟɳ

ʵʊーᏰの˹の �06� Ⴍのʟɳʵʊーに入っている

ことをᇉす , ͏˨である。

Ⅱ　エクソン社，同子会社，他の石油大企業等の年次

報告書，刊行物

Ȑ�ȑEsso Petroleum Company, Ltd., Repor t and 
Accounts. 各年ඒ号。イɸʴスފ会社ɲʍʇᆀบの

年ඒ֖ڨం。EssoȐ�ȑ, ���0 RA, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ5ȑEsso Petroleum Company, Ltd., Esso Magazine. 各
号。EssoȐ5ȑ, Spring ����, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ6ȑEsso Petroleum Company, Ltd. Distribution, ���6. 
EssoȐ6ȑとᜤ載ᴥᬮなしᴦ。ͯしᴩこの年ඒの社

ջはᴩEsso UK plc。
Ȑ�ȑɲʍʇᆀบಊࣻ会社発行ȊOILWORLDȋᴩ各号。

ɲʍʇᆀบȐ�ȑᴩ第 �0 号ᴩ���3 年ᴩ�5 ᬮ , のよう

にᜤ載。

Ȑ�ȑExxon Compnay, U. S. A., Exxon USA, First Quarter, 
���2. Exxon USAȐ�ȑ, p.22, のようにᜤ載。

Ȑ�ȑExxon Corporation, Annual Report. 各 年 ඒ 号。

ExxonȐ�ȑ, ���0 AR, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ�0ȑExxon Corporation, Financial and Statistical 
Supplement to the Annual Report. 各年ඒ号。なお , 
Annual Report Supplement, あ る い は Financial & 
Operating Review と᚜းされることもあるが , ྄雑

をᤧけるために , すɌて ExxonȐ�0ȑ, ���0 FSSAR, 
p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ��ȑExxon Corporation, The Lamp. 各号。ExxonȐ��ȑ, 
Fall ���3, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ�2ȑExxon Corporation, The Downstream, April ���6.
Ȑ�3ȑExxon Mobil Corporation, Annual Report. 各年ඒ

号。Exxon MobilȐ�3ȑ, 200� AR, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ��ȑExxon Mobil Corporation, Financial & Operating 
Review. 各年ඒ号。Exxon MobilȐ��ȑ, 200�  FOR, 
p.�5, のようにᜤ載 .

Ȑ�5ȑExxon Mobil Corporation, The Lamp. 各号。Exxon 
 MobilȐ�5ȑ, Fall 200�, p.�5, のようにᜤ載 . 

Ȑ�6ȑKinder Morgan, Inc., Form-10-K : For the fiscal 
year ended December 31, 2018.

Ȑ��ȑMobil Corporation, Annual Report, 各 年 ඒ 号。

MobilȐ��ȑ, ���0 AR, p.�5, のようにᜤ載。なお , 
���5 年までの社ջは Mobil Oil Corporation。

Ȑ��ȑMobil Corporation, Financial and Operating 
Statistics. 各年ඒ号。MobilȐ��ȑ, ���� FOS, p.�5, の
ようにᜤ載。

Ȑ��ȑMobil Oil Company Ltd., Directors’ Report and 
Statement of Accounts. なお , ៾୳ջが , Directors’ 
Report and Accounts, 社ջが Vaccum Oil Company, 
Ltd. の場նも , すɌて MobilȐ��ȑ, ��6� DRSA, p.�5, 
のようにᜤ載。

Ȑ20ȑStandard Oil Company of California, Annual 
Report. 各年ඒ号。SocalȐ20ȑ, ���5 AR, p.�5, のよ

うにᜤ載。なお , ���� 年͏᪃の社ջは , Chevron 
Corporation。

Ȑ2�ȑStandard Oil Company of California, Supplement 
to the Annual Report. 各年ඒ号。SocalȐ2�ȑ, ���5 
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SAR, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ22ȑStandard Oil Company (New Jersey), Annual 
Report. 各年ඒ号。SONJȐ22ȑ, ��6� AR, p.�5, のよ

うにᜤ載。

Ȑ23ȑ Standard Oil CompanyᴥNew Jerseyᴦ, Financial 
and Statistical Supplement to the Annual Report. 各
年ඒ号。SONJȐ23ȑ, ��6� FSSAR, p.�5, のようにᜤ

載。

Ⅲ　アメリカ連邦議会の公聴会記録，連邦政府の報告

書，イギリス政府の報告書

Ȑ2�ȑGreat Britain, the Monopolies Commission, Petrol: 
A Report on the Supply of Petrol to Retailers, Her 
Majesty’s Stationery Office, ��65. GBMCȐ2�ȑ, p.�5, 
のようにᜤ載。

Ȑ25ȑGreat Britain, the Monopolies and Mergers 
Commission, Petrol: A Report on the Supply of Petrol 
in the United Kingdom by Wholesale, Her Majesty’s 
Stationery Office, ����. GBMMCȐ25ȑ, p.�5, のよう

にᜤ載。

Ȑ26ȑGreat Britain, the Monopolies and Mergers 
Commission, The Supply of Petrol : A report on the 
supply in the United Kingdom of petrol by wholesale, 
Her Majesty’s Stationery Office, ���0. GBMMCȐ26ȑ, 
p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ2�ȑGreat Britain, Price Commission, BP Oil Ltd ź Oil
and Petroleum Products, Her Majesty’s Stationery 
Office, ����. GBPCȐ2�ȑ, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ2�ȑGreat Britain, Price Commission, Esso Petroleum 
Company Ltd ź Oil and Petroleum Products, Her 
Majesty’s Stationery Office, ����. GBPCȐ2�ȑ, p.�5, 
のようにᜤ載。

Ȑ2�ȑGreat Britain, Price Commission, Shell UK Oil ź
Oil and Petroleum Products, Her Majesty’s Stationery 
Office, ����, GBPCȐ2�ȑ, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ30ȑU. S. Congress House, Subcommittee on Energy 
and Power, Petroleum Marketing Practices, Hearings 
before the Subcommittee on Energy and Power of the 
Committee on Interstate and Foreign Commerce, 
House of Representatives, ��th Congress, 2d sess., 
U. S. Government Printing Office, ����. U.S. House
Ȑ30ȑ, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ3�ȑU.S. Congress, Senate, Committee on Interior and 
Insular Affairs, the Structure of the U. S. Petroleum 
Industry : A Summary of Survey Data, ��th Cong., 2d 
sess., U. S. Government Printing Office, ���6. U.S. 
SenateȐ3�ȑ, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ32ȑU. S. Federal Trade Commission, Mergers in the 

Petroleum Industry: Repor t of the Federal Trade 
Commission, U. S. Government Printing Office, ���2. 
U. S. FTCȐ32ȑ, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ33ȑU. S. Federal Trade Commission, the Petroleum 
Industry: Mergers, Structural Change, and Antitrust 
Enforcement: An FTC Staff Study, U. S. Government 
Printing Office, 200�. U. S. FTCȐ33ȑ, p.�5, のよう

にᜤ載。

Ⅳ　統計書，業界誌など

Ȑ3�ȑAmerican Petroleum Institute, Petroleum Facts 
and Figures, ����. APIȐ3�ȑ, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ35ȑ American Petroleum Institute, Basic Petroleum 
Data Book: Petroleum Industry Statistics, Vol. ƔƎ , 
No. 3, ����. APIȐ35ȑ, Section Ƒ , Table2, のように

ᜤ載。

Ȑ36ȑ The British Petroleum Co. Ltd., Statistical Review 
of the World Oil Industry. 各年ඒ号。なお , ៾୳ջ

が , BP statistical review of the world oil industry, あ
るいは BP Statistical Review of the World Energy, の
場նもある。いずれも BPȐ36ȑ, ���0, p.�5, のよう

にᜤ載。

Ȑ3�ȑ DeGolyer and MacNaughton, Twentieth Century 
Petroleum Statistics. 各 年 ඒ 号。DeGolyer and 
MacNaughtonȐ3�ȑ, ����, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ3�ȑGreat Britain, Department of Trade and Industry, 
Digest of United Kingdom Energy Statistics, Her 
Majesty’s Stationery Office. 各年ඒ号。GBDTIȐ3�ȑ, 
���2, p.�5, のようにᜤ載

Ȑ3�ȑGreat Britain, Department for Business, Eergy & 
Industrial Strategy, Digest of United Kingdom Energy 
Statistics 2016, Annexes E-J and long-term trends 
chapters, 20�6. GBDBEISȐ3�ȑ, p.256, のようにᜤ

載。

Ȑ�0ȑNational Petroleum News. この業界誌についてはᴩ

NPNȐ�0ȑ, April ����, p.�5, あ る い は NPNȐ�0ȑ, 
���� Factbook Issue, p.�5, のようにᜤ載。

Ȑ��ȑOil and Gas Journal. O&GJȐ��ȑ,  July 23, ���3, p.�5, 
のようにᜤ載。

Ȑ�2ȑPetroleum Press Serviceᴥ日本᝙࿂ᴦ。雑誌ջはऻ

に Petroleum Economist に変௿されたがᴩPPSȐ�2ȑ, 
���6 年 5 月ᴩ��ᴩ�5 ᬮᴩのようにᜤ載。ͯしᴩ各

月のᬮが �月からのᣮしႭ号のみの場նもある。

その場նはᴩPPSȐ�2ȑ, ���� 年 �� 月 , ᣮࢊ �23 ᬮᴩ

のようにᜤ載。

Ȑ�3ȑPetroleum Times.  雑誌ջはऻにᴩInternational 
Petroleum Times に変௿されたがᴩPTȐ�3ȑ, June 5, 
���0, p.�5, のようにᜤ載。 
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Ȑ��ȑ U. S. Department of Energy, Energy Information 
Administration, Annual Energy Review. 各年ඒ号。

USDEȐ��ȑ, 20��, p.�5, のようにᜤ載。

Ⅴ　企業社史，著書，論文，報告書など

Ȑ�5ȑJ. H. Bamberg, British Petroleum and Global 
Oil, 1950-1975ᴷThe Challenge of Nationalism, 
Cambridge University Press, 2000, 

Ȑ�6ȑMarcel Cohen, ŽPricing peculiarities of the 
UK petrol market,ž Journal of Product & Brand 
Management, Vol.� No.2, ����, 

Ȑ��ȑR. W. Hidy ᴣ M. E. Hidy, History of Standard Oil 
Company (New Jersey): Pioneering in Big Business, 
1882-1911, Harper & Brothers, ��55,

Ȑ��ȑ͜ᗵ ޔȊʕʯージャージー・スʉンʊーʓᆀบ

会社のխᄑ研究ź��20 年͍қᭀから 60 年͍ఞま

でȋᴩԈ๜ᤍ大学َంҔ行会ᴩ200� 年。

Ȑ��ȑ͜ᗵ ޔ「ɲɹʇンʬービʵ社によるՁบとۿ

ུɶスの生ႇ๊動ź���0 年͍қᭀ͏᪃の新展ᩒ

ź 」ᴩȊ社会科学論集ȋᴩ埼玉大学経済学会ᴩ第

�25 号ᴩ200� 年。

Ȑ50ȑ͜ᗵ　���0」ޔ 年͍におけるɲɹʇン社のՁบ

ပी๊動」ᴩȊ社会科学論集ȋᴩ埼玉大学経済学会ᴩ

第 �3� 号ᴩ20�3 年。

Ȑ5�ȑ͜ᗵ ޔ「ɲɹʇンʬービʵ社のխᄑ展ᩒź

���0 年͍қᭀから 2� 世጗の最қのୣ年ᩖまで

ź」ᴩȊ社会科学論集ȋᴩ埼玉大学経済学会ᴩ第

���・�50 ն΄号ᴩ20�� 年。

Ȑ52ȑAndrew N. Kleit, ŽThe Economics of Gasoline 
Retailing: Petroleum Distribution and Retailing 
Issues in the U. S.,ž Energy Studies Review, Vol. �3, 
No.2, 2005,

Ȑ53ȑࡦߴ　ඩሏȊᆀบํᣮシスʐʪȋᴩ文ᅉڛᴩ2003

年。

Ȑ5�ȑEdward J. Mitchell, ŽRecent Changes in Gasoline 
Retailing: An Economic Interpretation,ž Journal of 
Retailing, Vol. 56, Number �, winter ���0,

Ȑ55ȑ日本ɲネʵɸー経済研究੔Ȋඔዢᆀบႇ業のး

࿡ȋᴩ研究ᝩ査֖ڨ　��-�, ���� 年。ɲネ研Ȑ55ȑᴩ

�5 ᬮ , のようにᜤ載。

Ȑ56ȑ野ՠ 義ᄽ「ɬメʴɵ自動᡾・ᆀบጀᛏ企業の

ʨスɷー法へのߦख़ź᜔ݨɽンʚーʉー・ིᦵɶ

ʇʴンのௐՒをめȣるႇ業ᩖ提ଆ」ᴩȊ経済論՟ȋᴩ

̱᥆大学経済学会ᴩ第 �6� 第 ࢊ �号ᴩࢲ成 �3 年

ᴥ200� 年ᴦ。

Ȑ5�ȑJoseph A. Pratt with William E. Hale, Exxon: 
Transforming Energy, 1973-2005, Dolph Briscoe 
Center for American History, the University of Texas 

at Austin, 20�3. 
Ȑ5�ȑᆀบᣵᄴȊዢ国ᆀบ̜ষᝩ査֖ڨȋᴩᆀบᣵᄴ๜

۶ᝩ査専門委員会ᴩ����ᴩᆀบᣵᄴȊᆀบ៾୳月

����ȋᴩڨ 年 � 月号。

Ȑ5�ȑKeetie Sluyterman, Keeping Competitive in 
Turbulent Markets, 1973-2007: A History of Royal 
Dutch Shell, Oxford University Press, 200�,

Ȑ60ȑᣮႇᅁ៾ໃɲネʵɸーࢾᆀบ部ํᣮᝥ・日本ɲ

ネʵɸー経済研究੔ᆀบষڨʅンʉーȊዢ国ᆀบ

̜ষᝩ査ي　ᝩ査֖ڨంȋᴩࢲ成 �年ᴥ���� 年ᴦ。

ᣮႇᅁ・ɲネ研Ȑ60ȑᴩ�5 ᬮのようにᜤ載。

Ȑ6�ȑCheryl J. Trench, How Pipelines Make the Oil 
Market Work -Their Networks, Operation and 
Regulation, A Memorandum Prepared for the 
Association of Oil Pipe Lines And the American 
Petroleum Institute's Pipeline Committee, 200�,

Ȑ62ȑBennet t  H .  Wa l l ,  Growth  in  a  Chang ing 
Environment: A History of Standard Oil Company 
(New Jersey), Exxon Corporation, 1950-1975, 
McGraw-Hill Book Company, ����, 

Ⅵ　石油企業などのホームペイジ
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　　This article aims to clarify the sales of petroleum products by Exxon Corporation, now Exxon 

Mobil Corporation, over a period of twenty years from the early ���0s. The global demand for petroleum 

stagnated after the so-called First Oil Shock of ���3, then fierce competition for the market intensified 

everywhere. Focusing on its home country, the United States, and the United Kingdom, one of its main 

foreign markets, this paper examines how the Company could struggle with tough times and try to 

dominate both markets.

　　The main conclusions are the followingᴷ

　　(�) In the United States, the Company withdrew from some regions after the late ���0s, such as 

the Mid-West, where its market share was very low. On the other hand it concentrated a relatively large 

amount of its business resources on the South Atlantic, where gasoline and other products were supplied 

by a big pipeline from its major refineries in the Gulf of Mexico. The Company was able to maintain its 

strength in the market until the end of the ���0s.

　　(2) The Company aggressively coped with powerful competitors, such as Royal Dutch Shell, and 

became the top company in gasoline, the main item of the market, in the United Kingdom in the latter part 

of the ���0s. Its effective control over retail outlets of gasoline contributed to its success. Product pipelines, 

which played an important part in the Company’s growth in the UK, proved highly innovative in terms of 

its distribution channels from refineries to main terminals around the country.

Ëåù÷ïòäóº Exxon, sales, gasoline, heavy fuel oil, market share, the United States, the United Kingdom
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